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  چكيده

. اند سمت تغييرات عمومي سوق پيدا كردهها بر رفاه انساني و محيطي، تحولات شهري به امروزه به دليل افزايش حساسيت

شهري، توسعه مجدد و بازآفريني اند كه مهمترين آنها تجديد حيات حال ظهور كردههرويكردهاي زيادي براي تحول شهري تا ب

) Brownfield(هاي متروكه صنعتي  خصوص زمينهحل مشكلات شهري بتر به تر و يكپارچه آفريني ديدي جامعرويكرد باز. اند بوده

اما بازآفريني آنها با . هاي زيادي براي تحول شهري و بهبود كيفيت زندگي مردم به همراه دارند ها فرصت دارد كه اين زمين

ها از استراتژي محرك توسعه شهري رفت از اين چالشبراي بروننيز روبروست كه هايي در پاكسازي و توسعه مجدد  چالش

آمده و به احيا همان بافت بافت بيرونكه از دل هاي تحول شهري توان مدد جست كه ابزاري است در درون استراتژي مي

  . پردازد مي

سياسي، مديريت و رهبري، (زي ري هاي برنامه هاي محرك توسعه شهري و مولفه مفاهيم و الزامات اساسي پروژه ،اين تحقيق

يا  4psمدل (ها  و اجراي اين پروژه) اي، حس مكان و هويت عوامل زمينه(، طراحي )زيستي قانوني، اقتصادي، اجتماعي و محيط

با علم به اينكه هر شهري  ،در انتها. دكندر جهت تحريك توسعه در شهرها را بررسي مي) مردمـ  خصوصيـ  مشاركت عمومي

حال با توجه به توان دستورالعملي واحد براي تمامي شهرها اتخاذ نمود، با اين فردي است و نميهاي منحصر به گيداراي ويژ

هاي محرك توسعه شهري اشتراكاتي وجود دارد  اي با كمك پروژه هاي قهوه تجربيات جهاني، درخصوص فرايند بازآفريني زمين

ها مطابق با آنچه كه شهر نيازمند آن است، درك شوند و توسعه يابند  اگر پروژه. دشو كه مدل پيشنهادي آن در اين تحقيق ارائه مي

  . اي تأثيرگذار باشند هاي قهوه خصوصي زمينهتوانند عميقأ بر روي بازآفريني فضاهاي ناكارآمد شهري ب مي
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 :ي در بازآفريني مناطق متروكه صنعتي مطالعه مورديهاي محرك توسعه شهر سنجي پروژه اين مقاله برگرفته از رساله دكتري نويسنده اول با عنوان امكان .1

ريزي  برنامهـ انساني و اجتماعي گروه جغرافيادر دانشكده علومسوم و مشاوره نويسندهراهنمايي نويسنده مسئول غربي محور فدائيان اسلام تهران بهضلع شمال

 .  باشد شهري دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات تهران مي

  .ريزي شهري، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقات تهران، ايران دانشجوي دكتري جغرافيا و برنامه .2
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  مقدمه

به  1980اي را در شهرها از دهه  سابقه ها و تغيير جمعيت شهرها، تغييرات بي شدن، تغيير در اقتصاد، مهاجرتجهاني
ها روي رفاه انساني و  گيري كرده، حساسيت سمت توسعه پايدار جهتتحولات شهري به. استبعد ايجاد كرده

عبارات زيادي براي تحولات . استسمت تغييرات عمومي سوق دادهلات شهري را بهمحيطي بيشتر شده و تحو
مانند نوسازي، نوشدن، توسعه مجدد، . است كه تفاوت ميان آنها به راحتي آشكار نيستكار گرفته شدههشهري ب

ترين آنها  رسومكه م (Francin, 2015:12)توانبخشي، مرمت، تجديد حيات، بازسازي، بازآفريني، رنسانس و غيره 
رود كه بلااستفاده بوده،  كار ميهب يهاي براي زمين توسعه مجدد. توسعه مجدد، تجديدحيات و بازآفريني شهري هستند

تجديد . هاي محدود اقتصادي در آنها موجود استحال فرصتهاي فرسوده دارند و در عينها و زيرساخت ساختمان
لحاظ كالبدي فرسودگي قابل توجه كنند و به اقتصادي را تجربه ميمخصوص مناطقي است كه بحران  حيات شهري

نسبت به حل مشكلات شهري  تر ديدي جامعتر و يكپارچه آفريني ز بااما در اين ميان، ). Caves,2005:200(دارند 
ف محيطي دارد و در واقع خود شهر و موجوديت آن را هدجهت بهبود شرايط اقتصادي، كالبدي، اجتماعي و زيست

اي است و نگاه به گذشته دارد و هويت جديدي متناسب با شرايط زندگي  بازآفريني نوعي نگاه مداخله. دهد قرار مي
). 16: 1386پور،  حاجي(سازي نمايد  هاي تاريخي پيشين را پاك كند بدون اينكه هويت مردم عصر جديد خلق مي

درخصوص توسعه مجدد، احياء   ه بعد، اقدامات پراكندهب 1960هاي تحول شهري از دهه  يكي از كاربردهاي استراتژي
مناطق متروكه ). 7: 2006زيست آمريكا، آژانس حفاظت از محيط(در شهرها بوده است  1و بازآفريني مناطق متروكه صنعتي
اربري گردد كه سابقأ ك هايي اطلاق مي شود و به زمين ريزي شهري از آن استفاده مي صنعتي عبارتي است كه در برنامه

وجودآمدن اين موارد در آنها وجود تجاري يا صنعتي داشتند و خطر وجود مواد زائد خطرناك يا آلودگي و يا ترس به
كه  )Pennsylvania, 2014: 2(اي با چالشهايي در پاكسازي و توسعه مجدد روبروست  هاي قهوه بازآفريني زمين. دارد

محرك . تراتژي كاتاليزور يا محرك توسعه شهري استفاده نمودتوان از اس جهت برونرفت از چالشهاي مذكور مي
توسعه مجدد، (هاي تحول شهري  عنوان ابزاري در درون استراتژيتوسعه شهري، استراتژي جديد توسعه است كه به

كاتاليزور شهري ابزاري است كه دستيابي به . (Francin, 2015:17)رود  كار ميهب) آفريني شهريزتجديدحيات و با
اين كاتاليزور در واقع يك استراتژي  .كند را تسريع مي.. .گذاري و گذاري، طراحي، سياست اهدافي مانند سرمايه

از همكاري . كند وساز و فرايندها كمك ميگذاري، انرژي، ساخت جايگزين است كه به استفاده كمتر از سرمايه
شود  تعريف مي) محيط شهري(شهري ند، براساس بافتك گرانه و مشاركتي براي دستيابي به اهداف استفاده مي حمايت

   ).Kongsombat, 2010(گذارند  و عوامل بيروني در فرايند و نتايج آن تأثير مي

هاي محرك توسعه شهري به  در اين تحقيق، پس از تشريح بازآفريني شهري، مناطق متروكه صنعتي و مفهوم پروژه
و الزامات اجرايي آن درمدلي . پردازيم شهري ميهاي محرك توسعه راي پروژهريزي، طراحي و اج هاي برنامه بررسي مولفه

توان دستورالعملي واحد  فردي دارد و نميهاي منحصر به در انتها با علم به اينكه هر شهري ويژگي. تشريخ خواهد شد

                                                 
1. Brownfield 
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  . گردد ها كارساز باشد ارائه مي هتواند در انجام اين پروژ ها ذكر نمود، با اين حال مراحلي كه مي براي انجام اين پروژه

  

  هاي تحول شهري استراتژي

  (Francin, 2015: 16): منبع. هاي تحول شهري ترين استراتژي مقايسه سه مورد از متداول: 1جدول

  توصيحات  نوع توسعه

ي
هر

 ش
دد

ج
ه م

سع
تو

  

 .هدف آن احياء مناطق بلااستفاده و متروكه است �

 .زيرساختهاي فرسوده دارند و در عين حال داراي يك فرصت اقتصادي هستند دهد كه مناطقي را مورد هدف قرار مي �

 .گيرد تركيبي از انواع توسعه را دربر مي �

  .يك رسالت عمده دارد اما كمتر به آن پرداخته شده است �

ي
هر

 ش
ت

حيا
د 

دي
ج

ت
  

 .هدف آن سرزندگي اجتماعي و فرهنگي است �

 .تر است جزئي �

 .هاي زيادي متمركز هستند روي زمينهگيرد كه  هايي را دربرمي استراتژي �

  .متد مشخصي براي تحقيق ندارد �

ي
هر

 ش
ي

رين
زآف

با
  

 . شود باعث بازگرداندن رشد اقتصادي يك منطقه مي �

 .دهد هاي خاص ارائه مي هايي با ديدگاه بخشد و طرح وسازهاي كالبدي را بهبود ميساخت �

 .يك فرايند رو به رشد است �

 .دروي سرمايه انساني تمركز دار �

  .كند هاي كالبدي و اجتماعي را بازي مي طراحي شهري نقش بازآفريني جنبه �

اي است، نگاه به گذشته دارد و هويت جديدي متناسب با شرايط  نوعي نگاه مداخله Regenerationبازآفريني يا 
). 16: 1386پور، يحاج(هاي تاريخي پيشين را پاكسازي نمايد  كند، بدون اينكه هويت زندگي مردم عصر جديد خلق مي

در واقع بازآفريني شهري يك ديد جامع و يكپارچه است و مجموعه اقداماتي است كه به حل مسائل شهري منجر 
اي كه دستخوش تغيير شده  )منطقه(زيستي ناحيه  كه در شرايط اقتصادي، كالبدي، اجتماعي و محيططوريشود، به مي

بازآفريني به شراكت عمومي و خصوصي جهت تأمين . (Roberts, 2000: 17)آرود  است بهبود دائمي فراهم مي
ها از  دهد و توجه بيشتري به نگهداشت ابنيه تاريخي و باارزش در داخل بافت سرمايه و پيشبرد اهداف پروژه بها مي

  ). 1389پوراحمد و ديگران، (دهد و رويكرد محيطي پايدار دارد  خود نشان مي

دهد و در هر يك از ابعاد بر  تلف اجتماعي، اقتصادي، كالبدي و محيطي رخ ميبازآفريني شهري در ابعاد مخ
  :موضوعات متعددي تأكيد دارد

هاي  ها و توان وجوي محدوديتبازآفريني كالبدي در راستاي ارزيابي عناصر كالبدي به جست: فضايي - بازآفريني كالبدي �

). 48: 1392صباغي، (كند  ي سريع اقتصادي و اجتماعي هماهنگ ميها پردازد و كالبد شهر را با دگرگوني بالقوه كالبدي مي

 )1393سجادزاده و زلفي، (همچنين توجه به ساختار، هويت، تراكم و نظام حمل و نقل در محدوده هدف الزامي است 

داخلي، تشويق  هاي ها و اهدافي را همچون، جذب سرمايه طوركلي بازآفريني پايدار اقتصادي، سياستبه: بازآفريني اقتصادي �

هاي زندگي  اي، كاهش هزينه هاي حرفه وقت، بهبود آموزش و افزايش مهارت هاي موقت و پاره به خوداشتغالي، ايجاد شغل

 . گيرد دربرمي) 1393سجادزاده و زلفي، (، ارزيابي قيمت زمين و تبديل عملكردها )48: 1392صباغي، (

جرائم و خشونت، فراهم كردن خدمات بهداشتي و درماني مناسب، كاهش  به حداقل رساندن: بازآفريني اجتماعي و فرهنگي �
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هاي مختلف  هاي فرهنگي، تقويت اجتماعات خرد، تأكيد بر توانمندسازي اجتماعات، توجه به نيازهاي گروه روي كج

 .از اهداف اين بعد بازآفريني است) 1393سجادزاده و زلفي، (و مشاركت حداكثري ) 48: 1392صباغي، (

ها را  در مورد اين بعد بازآفريني عواملي نظير درختان و فضاي سبز، كاهش آلودگي و احياء چشمه: زآفريني زيست محيطيبا �

 ).1393سجادزاده و زلفي، (توان نام برد  مي

در خصوص توسعه مجدد، احياء و   به بعد، اقدامات پراكنده 1960هاي تحول شهري از دهه  يكي از كاربردهاي استراتژي
) 2006زيست آمريكا، آژانس حفاظت از محيط(در شهرها بوده است  Brownfieldزآفريني مناطق متروكه صنعتي يا با

بحريني و (باشد  ها مي به بعد بازآفريني جامع يكپارچه يا بازآفريني پايدار اين زمين 2010كه رويكرد غالب آن از سال 
هاي  بايست به تمايلات و سياست اي مي هاي قهوه آفريني زمين زدر اين رويكرد هر گونه طرح با). 20: 1393ديگران، 
  . (Hopkins et al, 1997)تري توجه داشته باشد  اجتماعي پايدار و واقعي مرتبط با مسائل گسترده - اقتصادي

دد كه گر هايي اطلاق مي شود و به زمين ريزي شهري از آن استفاده مي مناطق متروكه صنعتي عبارتي است كه در برنامه
وجودآمدن اين موارد سابقأ كاربري تجاري يا صنعتي داشتند و خطر وجود مواد زائد خطرناك يا آلودگي و يا ترس به

، در 1992نئژو 22خ اي اولين بار در تاري هاي قهوه اصطلاح زمين). Pennsylvania, 2014: 2(در آنها وجود دارد 
ال در س. كار گرفته شدشمال شرقي ميانه غرب برگزار شد، به فلابه ميزباني كنگره ائت آمريكامتحده تجلسه ايال

شيدن به پاكسازي و توسعه شهر خبتاي را در راستاي سرع قهوه هاي تشويقي براي زمين تدول كلينتون، ماليا1994
يا تحت هاي رها، متروك، آزاد  اي را زمين هاي قهوه در اين سال، زمين 1زيستآژانس محافظت از محيط .كرد تتثبي

دليل عدم همخواني كاربري موجود با ها به سازي آن استفاده صنعتي و تسهيلات تجاري دانست كه توسعه يا دوباره
ها بيشتر در شهرهاي بزرگ و مراكز صنعتي  اين زمين. محيطي مشكل است هاي زيست هاي شهري يا آلودگي كاربري

ها متغير است و  اندازه اين زمين. باشند شان مي مينه كاريشود كه داراي يك سابقه تاريخي در ز اي يافت مي حومه
هاي غيرخطرناك  بعضي از آنها تنها داراي سطوح كم تا متوسطي از آلودگي. باشد  لزومأ فضاهاي بزرگ مدنظر نمي

هاي زيادي براي تحول شهري، بهبود  فرصت ها اين زمين. (McCathy, 2002:287)هاي معمولي هستند  مانند زباله
توان آنها را  با طراحي شهري درست و معنادار مي. ضاي ساخته شده شهر، كيفيت زندگي مردم و تصوير شهر دارندف

هاي اجتماعي، محيطي، اقتصادي و معماري شهري تأثير مطلوب گذاشت چرا كه امروزه  توسعه مجدد داد و در جنبه
ها  رهانمودن اين زمين ،از طرفي. (Francin, 2015)ند ا هايي ارزشمند براي شهرها شده ها تبديل به دارائي اين زمين

مرور زمان، موجب ضررهاي شود و به محيطي، اجتماعي و اقتصادي مي ي زيست باعث بروز مشكلات عديده
ها علاوه بر ارتقاي كيفيات فضايي و كالبدي شهرها، آنكه توسعه مجدد  در صورتي. شود ناپذيري در شهرها مي جبران

اما توسعه مجدد ). 133: 1392نوفل، كلبادي، (د آي شمار ميدر حركت به سوي اجتماعات پايدار بهعنصري كليدي 
زيست عمومي، توسعه اقتصادي شهر بر پايه تواند مزاياي زيادي نظير حفاظت از سلامت و محيط ها مي اين زمين

رويه  جلوگيري از گسترش بي گذاري در شهر، كاهش پراكندگي و ماليات و عوارض، افزايش قدرت نفوذ سرمايه
، ايجاد اشتغال در حين بازسازي و پس از آن، پاكسازي محلات (Bartsch, et al,. 2001)شهر، افزايش عدالت در جامعه 

                                                 
1. The Environmental Protection Agency.(EPA) 
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هاي موجود به جاي  هاي متروك و ارتقاء سيماي محلات، استفاده از تأسيسات و زيرساخت از چهره زشت زمين
 (Thornton, 2007:117)ديد، جلوگيري از جرم و جنايت و ارتقاء رفاه در جامعه هاي ج ايجاد تأسيسات و زيرساخت

به دليل : اقتصادي .1:شود ها وجود دارد كه شامل موارد زير مي هايي براي احياء مجدد اين زمين پتانسيل. داشته باشد
كند، فضاي عمومي جديد  ه ميمردم را درگير پروژ: اجتماعي .2؛يابد هاي توسعه كاهش مي ها، هزينه وجود زيرساخت

زمين شهري توانايي حمايت از رشد اكولوژيكي : اكولوژيكي. 3 ؛نمايد كند و تعاملات اجتماعي را تشويق مي ايجاد مي
: معماري .4آورد و  و مديريت موثر بر محيط شهري با مديريت آب باران و كاستن از جزاير گرمايي شهري بدست مي

  .(Francin, 2015: 6-12)شود  هاي آينده و ايجاد فضاهاي سرزنده مي خله در طرحباعث افزايش حس مكان، مدا

، ..).خواري، عدم حمايت موسسات مالي، بيمه و زمين(اي به دليل مشكلاتي در تأمين مالي  هاي قهوه بازآفريني زمين
، باورها، )ختهاي فرسودهاندازه، شكل و شرايط سايت و زيرسا(مشكلات قانوني و سازماني موجود، مشكلات كالبدي 

چنانچه (، مشكلات سياسي )شان هاي زمين  عدم تمايل افراد از فروش(ها و ادراك افراد ساكن در محدوده  ديدگاه
هايي در با چالش (Francin, 2015: 6-12)و غيره ) هاي اجتماعي را مرتفع نسازد پروژه براي ساكنان نيازمندي

دلواپسي در ارتباط با عدم بازگشت سرمايه براي بساز و .1 :عبارتند ازپاكسازي و توسعه مجدد روبروست كه 
هاي فني بيش ازاقدامات پاكسازي و  نگراني .3؛ نگراني در مورد صاحبان اموال آتي .2؛ دهندگان ها يا توسعه بفروش

دنياز در سايت و هاي زمان و مسائل مالي افزون بر فعاليتهاي پاكسازي مور نگراني .4و  اهداف استفاده از زمين
توان  هاي مذكور مي جهت برون رفت از چالش). Pennsylvania, 2014: 2(ريزي با توجه به اجتماعات محلي  برنامه

  .از استراتژي كاتاليزور يا محرك توسعه شهري استفاده نمود

داشته و به  مشكل هستند كه نگاهي راهبردي ايك رويكرد يا استراتژي جديد ب 1هاي محرك توسعه شهري پروژه
دهند و عناصر  هاي اقتصادي، اجتماعي، اكولوژيكي و معماري فضاهاي متروكه يا ناكارآمد شهري بها مي پتانسيل

ها فرصتي براي پايداري بيشتر و حمايت از  برخي از اين پروژه. كنند موجود را بدون اينكه اساسأ تغيير دهند احياء مي
گيرد كه  هايي را دربرمي محرك توسعه شهري استراتژي. Walkowiak & Frazier, 2000)(دهند  طبيعت نيز ارائه مي
ايجاد تغييرات رو به بهبود، تحريك زندگي جديد، : تر است و شامل تر و يكپارچه  هاي سابق جامع نسبت به استراتژي

اجتماعي، ايجاد  ، ايجاد ارتباط با جامعه، ايجاد يك كنش فرهنگي و)Attoe & Logan, 1989(بيشتر هدايت توسعه 
، استفاده از مزيت شرايط بازار، درك نياز )Sternberg, 2000: 34(فعاليت در درون و بيرون، ايجاد منفعت عمومي 

هاي اطراف، ايجاد مشاركت موثر، راهنماي توسعه آينده  جامعه، تجليل از منابع موجود، هماهنگي با پروژه
(Walkowiak & Frazier, 2000)بردن موانع، ايجاد چارچوبي براي مشاركت ع ابتدايي و از بينكردن موان، كم

سازماندهي كاربران و - نفعان، مطالبه و خلق فضاي عمومي جديد، ايجاد يك شبكه براي آموزش، تقويت و خود ذي
 كاتاليزور شهري ابزاري. است (Oswalt et al., 2013)ها و ايجاد، استحكام و مديريت ساختارهاي قانوني  كاربري

اين كاتاليزور در واقع  .كند را تسريع مي.. .گذاري و گذاري، طراحي، سياست است كه دستيابي به اهدافي مانند سرمايه
از . كند گذاري، انرژي، ساخت و ساز و فرايندها كمك مي يك استراتژي جايگزين است كه به استفاده كمتر از سرمايه

                                                 
1. Urban catalyst projects 
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) محيط شهري( كند، بر اساس بافت شهري  ه اهداف استفاده ميگرانه و مشاركتي براي دستيابي ب همكاري حمايت

توسعه شهري نيازمند ). Kongsombat, 2010(گذارند  شود و عوامل بيروني در فرايند و نتايج آن تأثير مي تعريف مي
روابط ارتباط مفهومي موثر با محيط اطراف خود است و بايد به لحاظ محتوايي با مكان خود مرتبط باشد و به تمام 

هاي محرك  پروژه. شود، پاسخ دهد متقابل و پويايي كه از بافت معماري، فرهنگي و مكاني موجود در بافت مشتق مي
نشينند و در آن ريشه  توسعه شهري به لحاظ فرهنگي، اجتماعي، كالبدي و مكاني به درستي در مكان خود مي

خود را بهبود بخشيده و   ي فضاي بلافصل اطراف، شرايط كالبدي بافت شهر)Bohannon, 2004: 10(دوانند  مي
ها در دامنه خود محدود بوده  اين پروژه. كنند علاوه بر كالبد، بافت اقتصادي و اجتماعي را نيز دچار تغييرات مثبت مي

كيفيت موجود و ويژگي يك محيط شهري را با توجه به توسعه مجدد،  ،رسانند بلكه به همين دليل به بافت آسيب نمي
  ).Attoe & Logan, 1989(بخشند  جديد حيات يا بازآفريني آن بهبود ميت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  (Kongsombat, 2010): منبع. ويژگي 8مفهوم اصلي محرك توسعه در : 1نمودار

  

يدار باشد و بافت شهري موجود را دهد اما تأثير آن بايد پا انداز متوسطي را پيشنهاد مي محرك توسعه شهري چشم
  ).1شكل شماره (نمايد  يكپارچه

پذير  در جايي كه منابع مالي برگشت. مقياس باشندمقياس و يا كوچكتوانند بزرگ هاي محرك توسعه شهري مي پروژه
 )Sternberg,2002( عنوان كاتاليزور شهري استفاده كردها به توان از مگاپروژه و حمايت عمومي قوي وجود دارد مي

مجدد و توسعه د باعث توان يم سازي شده سكله، يا يك منطقه تاريخي جوانمانند يك مركز خريد، توسعه ا
با اين يك محرك توسعه شهري كوچكتر يا . (Bohannon, 2004:13)ي شود شهر يطبه مح شكوفايي بازگرداندن

يك گروهي از عناصر مثل يك ساختمان و فضاي اطراف آن يا شروع مثبت فعاليتهاي توسعه مجدد اقتصادي و 
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براي  ندتوان يم ياده نيزشاهراه عابر پ يك يا ي خيابانيها مانند دستفروشي (Sternberg, 2002:34)اعي اجتم
 .(Bohannon, 2004:13)فراهم نمايند  يعناصر طراحهاي محرك توسعه،  پروژه

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
  

  

  )Kongsombat ،2010(نمودار مفهومي مقايسه توسعه مجدد سنتي و استراتژي محرك توسعه شهري منبع : 1شكل

  

بندي  هاي دائمي و موقتي تقسيم عنوان پروژههاي محرك توسعه شهري در دو گروه مطابق با دوام پروژه به پروژه
خاص در  وسازها هستند و عنصر موقت به معناي فعاليتها و يا استفاده ها و ساخت عنصر دائمي، ساختمان. شوند مي

پردازد و  گذاري مي رد دائمي هر پروژه به افزايش جذب كاربران و سرمايهدر ارتباط با موا. زمان مشخص استيك 
براي اينكه تصوير بهتري از منطقه موردنظر ) مانند يك ساختمان(از يك لندمارك يا نشان اختصاصي  ،علاوه بر آن

 :شوند مانند انه برگزار ميشكل ساليموارد موقتي نيز موارد سنتي و رويدادهايي هستند كه به. كند ارائه دهد، استفاده مي
شوند  هاي محرك توسعه شهري باعث توسعه درآمدي يك شهر مي پروژه .غيره رويدادهاي تجاري، هنر، موسيقي و

را جذب كنند، سود محلي را بهبود بخشند و يكپارچگي اجتماعي را ارتقاء دهند و همچنين در  توانند مردم چرا كه مي
  ). Kongsombat, 2010(. محيطي تأثير بگذارندهاي  تغيير بافت شهري يا توسعه

  

 هاي محرك توسعه شهري ريزي، طراحي و اجراي پروژه هاي برنامه مولفه

هاي سياسي، مديريت و رهبري،  شامل مولفه: هاي محرك توسعه ريزي يا بسترسازهاي پروژه هاي برنامه مولفه. 1
ها الزامي است در جدول  يي كه براي بسترسازي اين پروژهها ويژگي. زيستي است قانوني، اقتصادي، اجتماعي و محيط

 .زير ذكر شده و در ستون انتهايي جدول راهكار رسيدن به اين مهم آورده شده است
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  هاي محرك توسعه شهري  هاي بسترساز اجراي پروژه مولفه: 2جدول

  راهكار  شهريهاي محرك توسعه  ريزي، طراحي و اجراي پروژه هاي الزامي برنامه ويژگي   مولفه

ي
بر

ره
و 

ت 
ري

دي
 م

ي،
س
سيا

 
 

ايجاد دموكراسي نهادي، نهادسازي مدني، ارتقاء سطوح مشاركت، پاسخگو بودن، توجه به منافع و خرد جمعي، كاهش نرخ 

بيكاري و تورم و شكاف طبقاتي، افزايش اقتصاد سالانه و ميزان توليد ناخالص كشور، رفاه عمومي و ارزش پولي، بها دادن 

المللي و تسهيل  ها و موسسات در عرصه بين بالا بردن ميزان اعتبار بانك. ولات داخلي و داشتن حداقل وارداتبه محص

هاي مشروع در ابعاد اجتماعي، فرهنگي و سياسي، افزايش رفاقت با كشورهاي ديگر در سطوح  تجارت خارجي، دادن آزادي

و بودن در زمينه علم و صنعت پيشرو، ارتقاء ارزش پاسپورت المللي، جريان آزاد اطلاعات، عدالت اجتماعي، پيشر بين

  . كشور، تقويت نشاط عمومي و اميد به زندگي در مردم، كنترل وضعيت مهاجرت نخبگان از كشور و اجتناب از روزمرگي

گذر از دولت 

حداكثري به دولت 

  كارآمد

، نزديك كردن كشورهاي جهان براي هاي جهاني در عصر جهاني شدن بخصوص در بخش اقتصاد مواجهه با چالش

همكاري نزديكتر، فراهم كردن فضاي مناسب براي تعامل، افزايش نفوذ شهرهاي كوچك در كنار ديگر شهرهاي جهان، 

رساني و توليد و توزيع دانش تخصصي، هنجارسازي حكومت محلي، حل بحران و دستيابي به صلح و ايجاد امنيت  اطلاع

گذار خارجي،  مشاركت شهروندان، آشنايي با الگوهاي توسعه ديگر كشورها، جذب سرمايهبراي شهروندان همگام با 

جهت ارتقاء  (WTO)گذاري شركتهاي فرامليتي، ايجاد دفاتر مركزي شركتهاي خارجي، ورود به سازمان تجارت جهاني  پايه

ي ديني، خانوادگي، روابط خويشاوندي، گذاري داخلي و خارجي و تجارت، بازاريابي گردشگري، آزادي بيان، باورها سرمايه

ها، قابليت پذيرش دستاوردهاي فرهنگي مانند زبان،  هاي فرهنگي، شناخت مشتركات موجود در فرهنگ غلبه بر ناآگاهي

هاي فرهنگي و هنري و ايجاد شبكه  هاو برنامه ها، نمايشگاه فهم، تصديق و رعايت آداب و رسوم، برگزاري جشنواره

  .المللي و برندسازي شهري اي و بين ر سه سطح ملي، منطقههمكاري شهرها د

  ديپلماسي شهري

اي در زمينه  گيري نزديكتر به مردم، ايجاد دموكراسي محلي، افزايش كارآيي دولتها و گسترش تعادل و توازن منطقه تصميم

يك محلي براي رشد اقتصادي، اقتصاد، برابري توزيع منابع بين مناطق، ثبات كلان اقتصادي و تقويت حكومت دموكرات

ارتباط بيشتر دولتهاي محلي با منفعت مناطق جغرافيايي، تشخيص بهتر نيازها و سلايق مناطق، ايجاد رقابت در قلمرو دولت 

  . محلي كه موجب انگيزه آنها در نوآوري، خلاقيت و پاسخگويي به جايگاه قانوني خود خواهد شد

با مردم، قدرت مشروع دادن به حكومتهاي محلي از طريق اراده شهروندان، تأمين ايجاد حلقه اتصال بين حكومت مركزي 

  . بخشي به زندگي مردم رفاه عموم و نظم

در ارتقاء حقوق شهروندي و ... بسترسازي مشاركت مردم براي توانمندسازي اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و آموزشي و

ان، توسعه مدني و مشاركت اجتماعي، گسترش فضاي عمومي هاي شغلي براي شهروند كيفيت زندگي و ايجاد فرصت

محيطي، همسو كردن مردم با شهرداري براي  هاي زيست ، كمك به چالش)شهرداري(جامعه، كوچك شدن دولت محلي 

  .نهادي دموكراتيك و مشاركتير ايجاد ساختاها متناسب با نياز شهروندان و  اجراي برنامه

گذر از مديريت 

يريت مونوپولي به مد

حداكثري با 

تمركززدايي، تقويت 

حكومتهاي محلي، 

رويكرد نهادي و 

  ها تقويت سمن

ها و  گرايي در مديريت شهري، توجه به اقليت مداري، كارآمدي و اجتماع طلبي، قانون شفافيت، پاسخگويي، مشاركت 

نفوذ و  نفع و ذي هاي ذي ازهاي گروهپذيرها، حاكميت قانون، لحاظ كردن برابري، كم شدن فساد، پاسخ به تمامي ني آسيب

  .داشتن حكومتي غيرمتمركز

حكمروايي خوب 

  شهري

اي مانند مسكن و اشتغال، يكپارچگي در مديريت تمامي  هاي پايه انطباق رشد جمعيت با دسترسي به زيرساخت

ها،  گذاري ر سياستمحيطي و تمام فضاي شهر، هماهنگي د عملكردهاي اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، كالبدي و زيست

ها و اجراي آنها به صورت يكپارچه، ايجاد يك استراتژي منسجم، تمركز در مديريت سازماني، رويكرد مديريتي  ريزي برنامه

ها، تفكيك رهبري سياسي از مديريت، اصلاح قوانين، فعاليت علمي و  بيني مداخلات ساير بخش گرا به شهر، پيش كل

  . تقويت شوراهاي شهري، شناخت ابزارها و تجارب موجود و مشاركت هماهنگ كنشگرانتخصصي، قدرت مالي سازماني، 

مديريت يكپارچه 

  شهري
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  راهكار  هاي محرك توسعه شهري ريزي، طراحي و اجراي پروژه هاي الزامي برنامه ويژگي   مولفه

  

هاي هر مكان در بستر  ، درك ويژگيخروج از انزواي كلانشهرها و گسترش ارتباطات جهاني، پيوستن به شبكه كلانشهري

حفظ و طبيعي براي تقويت پيوندها،  - هاي تاريخي هاي بالقوه با نشانه زمان و ايفاي نقش مناسب در بازآفريني ظرفيت

، پذير هاي آسيب حفاظت از گروه، هاي مسري كنترل بيماري، توسعه بهداشت انسان و رسيدگي به مشكلات بهداشت شهري

بحران ، هاي اجتماعي چالش، رفع تهيه منابع مالي مكفي براي اداره شهر، بارزه با فقر شهروندانهاي م بررسي راه

تسهيل حمل و نقل عمومي و درون ، تداركات سرپناه و بهبود مديريت اسكان شهروندان، ايجاد محيطي و آلودگي هوا زيست

و  يستم روان و فني حمل و نقل درون شهريس، تغيير الگوي مصرف شهري، مديريت و توسعه هماهنگ منابع آب، شهري

  .اجتماعي و حمل و نقل - اقتصادي - پايداري كالبدي

حمايت دولت از 

كلانشهرها در عصر 

  جهاني شدن

مختلف،  صاحبان منافع بين تبادل نظر و هماهنگي و ذينفعان سياسي، جذب اتصال به جريان شهري، پايدار ايجاد تحولات

رشد، داشتن  به رقابتي و رو محيطي و اقدام به عنوان كارآفرين در محلي هايگيريتصميم غيرمت هايسازماندهي چارچوب

  .برنده در تمامي سطوح و در تمامي افراد يك اجتماع جهت مديريت اجتماع محور و استفاده از مشاركت مردم- تفكر برنده

بسترسازي براي 

  كارآفريني

ي
ون

قان
 
 

بندي زمين براي رشد و  ه فضايي و كالبدي شهري براي حفظ منافع عمومي، منطقهاستفاده درست از اراضي شهري، توسع

توسعه بهداشت، امنيت و رفاه جامعه، ايجاد سرزندگي، معنا و تناسب در محيط شهري، دسترسي مطلوب، گسترش نظارت 

محيط اجتماعي، فرهنگي و و اختيار، افزايش كارآيي، تأمين عدالت، انطباق با وضعيت طبيعي و جغرافيايي، انطباق با 

هاي مطلوب شهروندان، انطباق با ساختار و توان مديريت اجرايي و نظارتي شهر، ايجاد  اقتصادي شهري، انطباق با خواسته

هاي تشويقي  كسب و كار، اهداي بسته  شرايط مناسب براي جذب سرمايه داخلي و خارجي، تعيين محدوده مجاز فعاليت

  . احياء فضاهاي ناكارآمد شهريبه جذب مشاركت مردم در 

وضع قوانين منسجم 

و جامع به همراه 

هماهنگي عمودي 

و ) مراتبي سلسله(

بين قوانين (افقي 

  )متعدد

ي
اد

ص
اقت

 
 

سازي اقتصاد و تكيه بر بازار آزاد، گسترش فضاي رقابتي، ايجاد انگيزه در  اقتصاد قوي مبتني بر مشاركت مردم، خصوصي

قتصادي، عدم وابستگي يك كشور به اقتصاد تك محصولي، ورود به سازمان تجارت جهاني، تعيين هاي ا مردم براي فعاليت

نرخ سود متناسب با نرخ تورم و مديريت نرخ تورم، جذب منابع مالي مردم از طريق بازار بورس، شفافيت مالي و درآمد 

ري كسب و كار خانگي، سازگار بودن الگوي گذا پايدار، وجود طرح كسب و كار مناسب، تأمين اعتبار مالي براي سرمايه

  انداز مردم مصرف بر الگوي توليد جامعه، افزايش قدرت خريد و پس

گذر از اقتصاد دولت مبنا 

به اقتصاد اجتماع محور، 

مديريت مالي، حمايت از 

كسب و كارهاي كوچك 

  محلي و خانگي

ي
اع

تم
ج

ا
 
 

يي بخش خصوصي در قبال عموم مردم، كارآمدي مديريتي، زيستي و پاسخگو افزايش مسئوليت اجتماعي، آگاهي محيط

اطمينان از تجهيز موثرتر منابع، قدرت حمايت بيشتر با تكيه بر نكات قوي شركاي مختلف، پرداختن به مشكلات شهري در 

ها و  مدخل، دستيابي به هماهنگي در برنامه تر، تضمين ارائه خدمات منصفانه به افراد مختلف ذي جانبه يك روش همه

. هاي متفاوت و جزء به جزء شده، ارائه خدمات و رفاه عمومي بهتر، ساخت جوامع محلي به كمك مردم همان محل پروژه

افزايش ميزان رضايت شهروندان، اعتمادسازي، ارتقاء هويت از طريق افزايش حس تعلق و مكان در شهروندان، ايجاد 

ها در تربيت مديراني بهتر و  نه در زمينه تخصص محور بودن رسانهارتباط دوسويه مديريت شهري و رسا. اجتماعي سالم

  .  فراهم كردن محتوا براي رسانه از طرف مديران كارآمد

استفاده از رسانه 

تخصصي براي آگاهي 

دادن به مردم و 

محور نمودن  مطالبه

  آنها

ط
حي

م
  

ي
ست

زي
 
 

پذيري محيطي، توسعه اقتصادي و  ي، افزايش مسئوليتنسلي و درون نسل به حداكثر رساندن رفاه مردم، ايجاد عدالت بين

ها، استفاده عاقلانه از منابع، ورودي انرژي و مصالح كمتر  زيست، مردم محور بودن برنامه پيشرفت اجتماعي، احترام به محيط

ذيري، پ بودن، برخورداري از مديريت محلي كارآمد، رقابت و در نتيجه خروجي ضايعات و آلودگي كمتر، قابل زيست

برخورداري از نظام اعتبار در ارتقاء زندگي و شهرسازي پايدار، استفاده از منابع انرژي تجديدپذير، طراحي سبز، اهميت 

هاي باير و رها شده شهري براي كشاورزي شهري و فضاهاي سبز جهت مديريت آب  ها، استفاده از زمين تنوع زيستي گونه

مداري و كاهش وابستگي به اتومبيل براي ايمني، امنيت، تعاملات  شهري، پياده باران و روان آب و كاهش جزاير گرمايي

  . در محله... اجتماعي، افزايش حس تعلق و

توسعه پايدار، ايجاد 

شهر پايدار و طراحي 

شهري پايدار، طراحي 

اكولوژيكي، ايجاد 

  شهرهايي براي مردم

 )نگارندگان: (مأخذ

هاي  براي طراحي شهري بافتهاي ناكارآمد، بجاي تقليد از ديگر قالب: توسعه هاي محرك هاي طراحي پروژه مولفه. 2
از ابزارهاي متعدد در دسترس در طول فرايند چيدمان واكنش محرك تصويري شهر و تزريق طرح جامع، استفاده 

محرك توسعه  هاي در طراحي پروژه. ها و تغييرات انعطاف دارد تر است چرا كه نسبت به فوريت توسعه بسيار مناسب
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. تواند توسعه را تشويق نمايد كه به شكل موثري مي يادهعابر پ يكتراف يجاداشهري بايد به مواردي توجه نمود نظير، 

اش  كالبدي و موقعيت مكانيو  ياطراف خود به صورت بصر يطو به مح يطراح يبه درست يدبا همچنين توسعه
 .  هاي محرك توسعه موثر هستند ليست شده است حي پروژهعواملي كه در طرا  3در جدول شماره . متصل باشد

  . هاي محرك توسعه عوامل موثر در طراحي پروژه: 3جدول

  اي عوامل زمينه

  موفولوژيكي
 ارتقاء داده شود يازو در صورت ن يابان بايد به رسميت شناخته شودبلوك و خطرح درك درست از 

  .كند ميي عمل به درست يكه چارچوب گردش يمتا مطمئن شو

  .صورت گيرد تا تغييرات ادراكي كه نياز به ايجاد دارند، درك شوداز منطقه  يكل بايد يك برداشت  ادراكي

  .هاي محرك توسعه بايد فضاهاي عمومي براي كاربران ايجاد نمايند پروژه  اجتماعي

  بصري
 يبوم يستفاده از معمارتوسعه داده شده با ا  منطقه يجذاب برا يتجربه بصر يدبا يشهر يزوركاتال

  .ي فراهم نمايدمحل

  .آن بشودمانع نه اينكه دهد،  يشمنطقه را افزا يك يها يتقابل بايد يشهر كاتاليزور  عملكردي

  زماني
، مكان مكان باشد يعني هنگامي كه يك پاسخگوي "زماني"لحاظ به همچنين  يدبا يزوركاتال

  .باشد ييرتغ ينقادر به انطباق با ا يدبابه لحاظ زماني دهد  را تغيير مي يزوركاتال

حس مكان و 

  هويت

در  لازم است كه يزوركاتال يك. هويت را انتقال دهدو  مكاناز  يقو يحس ي بايد با موفقيتشهر يزوركاتال �

 .پاسخ دهد خود و به بافت ريشه داشته باشدخود  يستز يطمح

 .نمايند يتآن را تقو ديبارا خراب كنند بلكه خود  يماتتنظ يدبان يزورهاكاتال �

بين كالبد و  روابط متقابل ينا. هاي اجتماعي را نيز دخيل كنند علاوه بر رفع نيازهاي كالبدي بايد ويژگي يزورهاكاتال �

 .كند يم يباز مكان »حس«در  ياتينقش ح اجتماع

از ش معنا و عملكرد كه يطوردهد نيز پاسخگو باشد،  بايد به تأثيراتي كه در پيرامونش رخ مي يشهر كاتاليزور �

  .است مشتق شده يمكان واقع يكاز كه فراهم آوردنده هويتي باشد كه گردد  مكاني استنتاج

 ) (Bohannon, 2004: 97-100:مأخذ

 يك بهبودتحرباعث  ياقتصادبه لحاظ  هاي توسعه محرك: هاي محرك توسعه شهري هاي اجراي پروژه مولفه. 3
 ينب يقو يك همكاري ياز است تان ياقتصاد لحاظبه موفقيت براي. اند يافتهشوند كه در آن توسعه  ي ميمناطق
ي شكل بگيرد و به اقتصاد محلي مملو از كسب و كارهاي كوچك توجه و خصوص يكسب و كار دولت يها بخش
. مردم است - خصوصي - يا مشاركت عمومي 14Psلازمه اين امر استفاده از مدل . )(Bohannon, 2004: 24شود 

كه طيف وسيعي از روابط ممكن ميان نهادهاي دولتي و  3Psيا مدل  2عموميمشاركت خصوصي ـ قأ از مدل ساب
اين نوع مشاركت يك چارچوب براي اذعان و . شد ها و ساير خدمات بود استفاده مي خصوصي در زمينه زيرساخت

صوصي نيز در آن درگير است و كند؛ در حاليكه بخش خ ساختار نقش دولت در تضمين تعهدات اجتماعي فراهم مي
ريزي پديد  به دليل تغييراتي كه در برنامه .)ADB, 2006(شود  گذاري عمومي و اصلاحات مي موجب جذب سرمايه

ريزي كاربري اراضي شد و نقش بازيگران بخش عمومي و  ريزي استراتژيك يا راهبردي جايگزين برنامه آمد و برنامه
تر شدند تا منابع  اي كه حكومت به حكمروايي تغيير مسير داد پررنگ ن در دورهاندركارا خصوصي و ساكنان و دست

                                                 
1. Public -Private -People Partnerships 
2. Public -Private Partnerships 
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سبب شد تا فقدان شفافيت و  (Pierre, 2011)آميخته شده و كالاي عمومي توليد گردد عمومي و خصوصي درهم
ا مردم به ي peopleديگر يعني  pبه همين دليل يك . عدم پاسخگويي دموكراسي اين مدل را با شكست مواجه سازد

براي افزايش شفافيت،  3Psبه مدل ) ها NGOمانند شهروندان و (اضافه شد كه هدف آن افزودن مردم  3Psمدل 
ها و  دموكراسي، پاسخگويي و كارآيي بيشتر بود تا دانش شهروندان را در فرايندها دخيل نموده و به خلق محيط

يك  4Psمدل . ها را به حداقل برساند ها و اعتراض مغايرت خدماتي بپردازد كه بهتر به نياز شهروندان پاسخ دهد و
ريزي براي  يافته جديد براي ارتقاء سطح ورود بازيگران بيروني بخش عمومي به درون فرايند برنامهمفهوم توسعه
يق از طر 3Psهاي مدل  همچنين اين مدل راهي براي پاسخ به چالش. تر است هايي كاراتر و دربرگيرنده ساخت برنامه

  ). Perjo, et al., 2016: 8(كند  ريزي فراهم مي قدرت بخشيدن به جايگاه عموم مردم در برنامه

  

  در بازآفريني مناطق متروكه صنعتي 4Psمدل 

شد به اين دليل كه منابع مالي بخش عمومي اندك  در بازآفريني مناطق متروكه صنعتي استفاده مي 3Psسابقأ از مدل 
ها  ، همچنين براي شهرداري(Glumac et al., 2015)خصوصي نيز در اين امر درگير شود  بود و لازم بود تا بخش

هاي عمومي و بازيگران خصوصي چالشي بزرگ بود  اي بدون مشاركت ديگر بخش هاي قهوه مديريت توسعه زمين
(Blokhuis et al., 2008) . 4با پديدآمدن مدلPs تا رويكردي  يا اضافه شدن بخش مردم به مدل قبلي سبب شد

 مردم. (Solitarie and Lowrie, 2012)اي مدنظر قرار گيرد  هاي قهوه اجتماع محور درخصوص توسعه مجدد زمين
توان از طريق خود مردم جهت درك استفاده آتي بالقوه از اين فضاها و  عنوان مهمترين منبع اطلاعات هستند و ميبه

به اين منظور لازم است ديدگاه ساكنان در . قوه آن مناطق مطلع گرديدشان از تغييرات سبك زندگي ساكنان بال خدمات
سازي و توسعه  نيز نقش موثري در تأثيرگذاري بر روي فرايند تصميم رسانه. مورد زندگي آينده شهر پرسيده شود

نوان عاملي عچرا كه مردم به رسانه به. كند هاي مجدد بزرگ مقياس بازي مي خصوص در توسعههاي ب هاي قهوه زمين
البته نياز است كه در كنار بازآفريني كالبدي فضاي مورد مطالعه، . (Ng et al., 2013)نگرند  تأثيرگذار در پروژه مي

  .نيز در فضا بهبود بخشيده شود تا در مردم انگيزه مشاركت تقويت گردد برابريو  دموكراسي

  :هاي زير را داراست لشاي چا هاي قهوه در بازآفريني زمين 4Psطراحي و اجراي مدل 

هاي عمومي برآمده از  هاي غيررسمي و همچنين چالش هاي رسمي و مشاركت هاي ميان ادغام مشاركت چالش −
 .سطوح متفاوت قدرت و نفوذ در ميان بازيگران

 .كنندگان گسترده و پاسخگويي دموكراتيك هاي تركيب ملاحظات اقتصادي و كارآيي با اهداف مشاركت چالش −

 ).  Perjo, et al., 2016: 9(ي خلق ديدگاه مشترك و مديريت اهداف متضاد هاي چالش −

  . (Blokhuis et al., 2008)ها در فرايند از طرف بازيگران  در مورد پذيرش نقش  چالش −

هاي  گروهي ميان خود گروه گروهي ميان هر سه گروه و درون ها و رسيدن به مشاركت برون براي رفع اين چالش
براي مثال در توسعه . ها و اهداف متفاوت تعادلي برقرار شود ر مدل لازم است تا بين ارزشكننده د شركت

دهندگان و علاوه بر آنها بازيگران متعدد در بخش عمومي ممكن است  اي تعداد مالكان و توسعه هاي قهوه زمين
همين دليل انواع به. متنوع استبه همان نسبت منابع بازيگران متفاوت و اهداف و ارزشهايشان نيز . شمار باشد بي
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ها شامل  ومشي يكي از اين خطي. گيرند قرار مي 4Psهاي همكاري در هسته مركزي مدل  مشي و متفاوتي از خط
ها، مالكان  هاي متفاوت بهبود همكاري بين شهرداري و بازيگراني نظير مشاورين املاك يا بساز و بفروش روش

  اين موارد . ها و همچنين ميان شهرداري و ساكنان است NGOخدمات و تجارت، كارفرمايان، توليدكنندگان 

شود در برخي جاها باهم همپوشاني دارند تا از همكاري ميان تمامي  ديده مي 4طور كه در جدول شماره همان
  . بازيگران اطمينان حاصل شود

  مساعي در بازآفريني شهريمدل تشريك: 4جدول

  ابزارها  پلت فرم همكاري  يرگذارعوامل تأث  هاي اوليه نيازمندي

 پذيري مسئوليت

يك يا تعداد بيشتري از 

بازيگران مسئوليت، اختيار 

و مشروعيت مشخصي 

 .جهت پيشبرد فرايند دارند

 بازآفريني كالبدي

تغييرات كالبدي يك منطقه 

در هسته مركزي فرايندي 

قرار دارد كه با همكاري 

ميان بازيگران متعدد به 

 .يدانجام خواهد رس

 سايت

ساكنان و سهامداران محلي 

ديگري براي همكاري 

  .وجود دارند

افزوده  ارزش  

بازيگر پيشراني كه در 

هاي  جستجوي فعاليت

  .باشد پذير مي توام امكان

  تجزيه و تحليل شرايط

چه بازيگراني : تجليل سهامدار

موجودند؟ چه كساني داراي 

ريزي  مجوز و منابع براي برنامه

زيه و تحليل شهري هستند؟ تج

. هاي جاري ها و توسعه برنامه

انجام يك مطالعه انتقادي با مأخذ 

  .قانوني از سايت

 تضمين صلاحيت

ها در  تضمين كردن صلاحيت

مديريت پروژه، ارتباطات، 

همكاري، مديريت فرايندهاي 

  ها دموكراسي و درگيري

 درك معمول از فرايند بازآفريني

وجود يك درك از ابتداي فرايند 

داخل و توسط ديگر بازيگران  از

  .اهميت دارد

تجزيه و تحليل ساختار سازماني 

 و فرهنگ جاري

هاي توام بين  تشخيص فعاليت

ها و  بازيگران و نقش

  هاي متفاوت كميسيون

  سطح تأثير  

اين ابزار براي 

سنجش ميزان 

تأثيرگذاري هر يك 

از بازيگران در فرايند 

بازآفريني بكار 

با در ارتباط . رود مي

ميزان نفوذ در ارتباط 

با سطح تأثيرگذاري، 

  .شود گيري مي تصميم

  نردبان مشاركت

به صورت داخلي 

براي اطمينان از يك 

ديدگاه مشترك روي 

سطح واقعي تأثير هر 

يك از رويدادهاي 

  مشاركت

   City of Malmo, 2013 & Nordergio's own elaboration: منبع

  :اين فرايند مشاركتي عوامل زير بايد مدنظر قرار گيردبراي تجزيه و تحليل و حمايت از 

  . گيرند هاي جغرافيايي محدوده مورد بررسي قرار نياز است تا شرايط فعلي ارزيابي شود يعني سهامداران مرتبط و ويژگي •

ان مسئول بودن تبحر كافي در سازمان شهرداري و تجزيه و تحليل فرهنگ سازماني رسمي و غيررسمي بازيگراز در دسترس •

  . اطمينان حاصل آيد) معمولأ در شهرداري(

  . هاي بالقوه باز است، اطمينان ايجاد شود اينكه سازمان در مقابل همكاري و جذب توانايي •
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هاي  علاوه بر آن تجزيه و تحليل و اطمينان از دسترسي به منابع مالي قبل از درگير كردن بازيگران جهت اجتناب از وعده •

  ). Perjo, et al., 2016: 10-11(توان آنها را به دليل فقدان منابع مالي به ثمر رساند، اهميت دارد  دروغيني كه نمي

اجتماعات تجاري موجود نيز مانند مستأجران و مالكان اموال واقع در سايت مناطق متروكه صنعتي نقشي اساسي در 
هاي  تواند زمين كه چطور شهرداري مياين. دارند ريزي عنوان سهامداران درگير در فرايند برنامهاحيا اين فضاها به

اي را بازآفريني كند بستگي به ساختار مالكيت زمين در سايت دارد و اينكه چه مقدار از اين زمين متعلق به بخش  قهوه
ها باشد  اگر شهرداري مالك بخش زيادي از اين زمين. مهم است ،عمومي و چه تعداد از آن مالك خصوصي دارد نيز

تواند نقش حكمران را داشته باشد و شانس زيادي در استفاده از سياست اختصاص زمين به بخش خصوصي  مي
ها مالكيت خصوصي داشته باشند،  ا اگر درصد زيادي از اين زمينام ،ها خواهد داشت علاقمند به توسعه اين زمين

ته باشد و وابستگي آن به بخش شهرداري ممكن است بيشتر نقش تسهيلگر براي جلب همكاري بخش خصوصي داش
  ). Perjo, et al., 2016(خصوصي براي اطمينان از اجراي پروژه بيشتر خواهد بود 

دهد كه هيج دستورالعمل  اي نشان مي هاي قهوه هاي محرك توسعه در بازآفريني زمين ه بررسي تجربيات جهاني پروژ
ريزي،  توان نكات مشترك زير را در خصوص برنامه ميبا اين حال . ها وجود ندارد واحدي براي توسعه اين سايت

  :ها استخراج نمود طراحي و اجراي اين پروژه

  

  ايهاي قهوهمشتركات تجربيات جهاني بازآفريني زمين: 5جدول

ت
ما

زا
ال

 
 

هاي  جدد از زمينها در مورد منافع موجود در استفاده م گذاران، مالكان زمين، بساز و بفروش آموزش عمومي به ساكنان سايت، سياست �

 .ها اي و ايجاد درك درستي در آنها از بازآفريني پايدار اين زمين قهوه

 .(Green Field)هاي سبز  اي به جاي استفاده از زمين هاي قهوه لحاظ بازآفريني پايدار با جايگزيني توسعه زمين �

 .ها ضايعات موجود در اين زمينهاي قانوني و بازبيني قانوني براي استفاده مجدد از  رفع مشكلات در چارچوب �

 .ها هاي قانوني براي ايجاد انگيزه و تشويق به توسعه اين زمين لحاظ مشوق �

جويي در منابع و بازسازي  حفظ بخشي از ساختمانها و زيرساختهاي موجود و استفاده از مواد بازيافتي و نوآورانه در سايت براي صرفه �

 .هاها به جاي جايگزيني آن برخي از ساختمان

 .حفظ ساختمانهاي ارزشمند تاريخي در سايت براي جذب بازديدكنندگان و درآمدزايي �

 .هاي اراضي پايدار در سايت لحاظ كردن كاربري �

 .هاي موقتي ريزي جهت ايجاد شغل در سايت مثل بازارهاي هفتگي و استفاده برنامه �

 هاي حمل و نقل اصلاح گزينه �

 .هاي تجديدپذير جهت دريافت اعتبارنامه سبز اران، كاهش انتشار كربن، استفاده از انرژيسيستم حفاظت از سيل، استفاده از آب ب �

� ...  

وه
شي
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ذ
ج

ي 
ها

 
 

 تأمين بودجه از طريق اعتبارات دولتي �

 .هاي مالي بانك و ساير اعتبارات تأمين �

 اعتبار ماليات جديد بازار �

 گذاري بخش خصوصي سرمايه �

  ها توسط خود شهروندان گذاري پروژه منابع سرمايه بندي و هاي بودجه تعيين اولويت �

د 
ار

مو

ده
فا

ست
ا

 
 

فروشي، بازارهاي  هاي مختلط مانند دفاتر كار، انبارها و مراكز توزيع، ساختمانهاي توليدي، خرده هاي صنعتي، تجاري، مسكوني، استفاده سايت

  ...هفتگي، اوقات فراغت و فضاهاي جمعي و عمومي، موزه، پارك ماشين و

  نگارندگان: ماخذ  
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  گيري نتيجه

هاي تغيير شكل  هاي قبلي نيست بلكه ابزاري است در درون استراتژي محرك توسعه شهري جايگزيني براي استراتژي
هاي قبلي تركيب شود و  تواند با استراتژي شهري مانند تجديد حيات شهري، توسعه مجدد و بازآفريني شهري كه مي

گذاري  هاي محرك توسعه شهري نياز به سياست براي اعمال پروژه. لافصل خود گرددباعث توسعه فضاهاي اطراف ب
ها و  ريزي حمل و نقل، جذاب كردن سايت براي جذب كاربران و توريست هاي مختلط، برنامه بندي، كاربري منطقه

حي شهري پايدار، پايدار، مشاركت مردم، طرا ها با مفاهيمي مانند توسعه اين پروژه. گذاري عمومي است سرمايه
انداز و افزايش تراكم ترافيك پياده، رشد و تغيير همراه  ريزي محلي، تغيير فضاهاي كالبدي براي تغيير چشم برنامه
توانند توسعه اقتصادي و اجتماعي به ارمغان  ها خوب انديشيده و به درستي طراحي شوند مي اگر اين پروژه. هستند

ترغيب نمايند، به توسعه مجدد يك منطقه از طريق مشاركت محلي، فراهم سازي  ها را تشويق و آورند، ديگر پروژه
گذاري به مناطق محروم و افزايش كسب و كار و درآمدهاي مالياتي  كاركناني براي كار طولاني مدت، جذب سرمايه

ي محرك توسعه ها بندي مطالب ذكر شده مدل پيشنهادي زير براي مراحل انجام پروژه به منظور جمع. كمك نمايند
  :شود اي ارائه مي هاي قهوه شهري در بازآفريني زمين

  هاي محرك توسعه در بازآفريني مناطق متروكه صنعتي  مدل پيشنهادي پروژه

 اي هاي قهوه فرايند بازآفريني زمين. 1

1
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ان
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 و
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هايي از سايت كه نياز با  شناسايي بخش. نگي، تفرجيهاي منحصر به فرد محدوده مطالعاتي به لحاظ تاريخي، فره شناسايي ويژگي 

 : بازآفريني دارند با توجه به ابعاد بازآفريني شهري

 )ساختار، هويت، تراكم و حمل و نقل(بعد كالبدي فضايي  �

 )مشاركت عمومي، آموزش، امنيت(فرهنگي - بعد اجتماعي �

 )گذاري قيمت زمين، تبديل عملكردها، جذب سرمايه(بعد اقتصادي  �

 )ها درختان و فضاي سبز، كاهش آلودگي و احياء چشمه(زيستي  عد محيطب �

سياسي، مديريت و رهبري، قانوني، اقتصادي، : (بندي آنها هاي محرك توسعه شهري و اولويت شناسايي متغيرهاي بسترساز پروژه 

  )زيستي اجتماعي و محيط

1
 -2

 -
و 

ل 
حلي

ت

ي
ياب

رز
ا

 
 

محرك  هاي  توسعه شهري اعم از استفاده دائمي يا موقتي و جانمايي درست پروژه يا پروژه تحليل سايت يا تعريف نوع پروژه محرك.1- 1

  :توسعه در محدوده مطالعاتي

تحريك توسعه، جوانسازي شهري، : (هاي محرك توسعه شهري نظير هاي پروژه متناسب با نياز و خواست جامعه محلي و ويژگي 

  )فت شهريگيري توسط بافت، گنجانده شدن در سبك با شكل

1
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ح
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حس مكان ) شناسي، اجتماعي، عملكردي، ادراكي، بصري و زماني ريخت: (اي طراحي شهري با كمك عوامل تجزيه و تحليل زمينه 

 داري پروژه و اصالت يا ريشه) بافت، قرارگاه، ادراك و معنا(
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 .ذاري اطلاعات موجود در محدوده مطالعاتيگ مشاركت ساكنان و نظرسنجي از آنها براي به اشتراك 

 گذاري از طريق مشاركت خصوصي، عمومي و مردم  هاي سرمايه مباحث مالي و حقوقي و تعريف بسته 

 هاي طراحي شده  اجراي پروژه 
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  براي ارتقاء كمي و كيفي فضاهاي شهري محدوده مطالعاتي) گذاري ارزش( 
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 نظارت يا ديدباني. 2

ها بررسي و  ها و سياست هاي محرك توسعه شهري ضروري است تا برنامه ريزي و اجراي پروژ جهت بهبود برنامه
هاي محرك توسعه شهري در فرم، عملكرد و گرايش متنوع هستند،  به اين دليل كه پروژه. اثرات آنها ارزيابي شود

موفقيت آنها  زيابي درخصوص موفقيت يا عدملازم است تا ار. ها دشوار است قضاوت بر روي كارآيي اين پروژه
  :پاسخ به اين سئوالات كه آيا پروژه. تر دارند لحاظ گردد صورت گيرد تا چنانچه نياز به تغييرات اضافه

o با بافت و محيط اطراف همخواني دارد؟  

o فرد است يا خير؟بهآيا داراي يك روح منحصر  

o دهد؟آيا به نيازهاي شهر پاسخ مي  

o شوند يا خير؟خوبي درهم ادغام ميان، فضا و ميراث فرهنگي بهآيا در آن مك  

 :ها بايد بررسي شود شامل هاي زير جهت ديدباني اين پروژهسپس ارزياب

o اند اي كه بازسازي، تكميل و استفاده مجدد شده ميزان زمين و ساختمانهاي خالي، متروك و رها شده و بلااستفاده. 

o ميزان توسعه فضاي كف 

o ايجاد شده در طول و يا بعد از تكميل پروژه محرك توسعه شهري ميزان شغل 

o تنوع استفاده از كاربري 

o ها بر ظاهركالبدي بافت اطرافشان تأثير اين پروژه 

o هاي آتي تأثير آنها به عنوان برانگيزاننده پروژه 

o افزايش در جذب بازار 

o شناسي بهبود شرايط زيبايي 

o و طبيعي هاي ساخته شده ارتباط بهينه ميان محيط 

o توانايي مديريت سازماني 

o كند ادراك كاربري كه به كرات به محيط اطراف آن رفت و آمد مي.  

هاي توانند عميقأ بر روي تلاش ها مطابق با آنچه كه شهر نيازمند آن است، درك شوند و توسعه يابند مي اگر پروژه
  . يرگذار باشنداي تأث هاي قهوه خصوص زمينبازآفريني فضاهاي ناركارآمد شهري به
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Urban Catalyst: Concepts and Requirements 
 

N.N.Kotnaeei, R.Sarvar & F.Asadiyan 
 

Today, urban transformations have led to general changes due to increasing 
sensitivities to human and environmental well-being. So far, there have been 
many approaches to urban transformation that most notably of them include 
urban revitalization, urban redevelopment, and urban regeneration. 
Regeneration approach has a more comprehensive and integrated vision for 
solving urban problems, especially Brownfield which has many opportunities 
for urban transformation and improving people's quality of life. But its 
regeneration faces challenges in clean-up and redevelopment. To overcome 
these challenges, the strategy of urban catalyst can be applied due to being an 
instrument within the strategies of urban transformation that comes out of the 
texture and rehabilitates that. This research presents the concepts and basic 
requirements of urban catalyst projects and their planning (political, 
management and leadership, legal, economic, social and environmental), 
design (underlying factors, Sense of location and identity) and implementation 
(4Ps model or public-private-people partnership) components for the 
acceleration of urban development. At the end, with the knowledge that every 
city has unique characteristic and it is not possible to adopt a single instruction 
for all cities, however, regarding to the global experiences, a common 
Brownfield regeneration process with the help of urban catalyst projects is 
presented by a proposed model in this study. If projects are understood and 
developed in accordance with what the city needs, they can deeply affect on 
the inefficient urban areas regeneration especially Brownfield. 
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