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 چکیدٌ

دس تَػؼِ وؼت ٍ  یهشص ّبیًمؾ ثبصاسچِدسن ربهؼِ ثَهی اص ؿٌبخت ذف اص هغبلؼِ حبضش ّ

ثَد. سٍؽ تحمیك، گشاًذد تئَسی )ًظشيِ دادُ ثٌیبد( ٍ ربهؼِ هَسد  ىهٌغمِ هىشای خبًگی وبسّب

ّبی هشصی ٍ كبحجبى وؼت ٍ وبس سيضاى ثبصاسچِربهؼِ هتخللبى، هتَلیبى ٍ ثشًبهِهغبلؼِ، ؿبهل 

ٍ  ّذفوٌذثَدُ اػت. دس ايي پظٍّؾ اص سٍؽ ًوًَِ گیشی  خبًگی دس ثبصاسچِ ّبی هشصی
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 12ؿبخق اؿجبع ًظشی ًؼجت ثِ ًوًَِ گیشی اص ربهؼِ پظٍّؾ الذام ؿذ. دس پظٍّؾ حبضش ثب 

ًفش اص كبحجبى وؼت ٍ وبس  8ّبی هشصی ٍ سيضاى ثبصاسچًِفش اص هتخللبى، هتَلیبى ٍ ثشًبهِ

هلبحجِ اًزبم ؿذ. اعلاػبت دس ايي پظٍّؾ ثِ ٍاػغِ هلبحجِ  خبًگی دس ثبصاسچِ ّبی هشصی

ًیوِ ػبختبسيبفتِ روغ آٍسی ؿذُ اًذ. دادُ ّبی روغ آٍسی ؿذُ، وذثٌذی، هفَْم ػبصی ٍ  ّبی

همَلِ ثٌذی ؿذًذ. ػپغ وذگزاسی هحَسی ٍ گضيٌـی اًزبم گشفت ٍ ثش هجٌبی هفبّین ٍ همَلِ 

وِ ثب اًزبم هشاحل ّؼتِ ای ًوًَِ ّبی ثؼذی ثشای هلبحجِ اًتخبة ؿذًذ. ًتبيذ پظٍّؾ ًـبى داد 

همَلِ اكلی،  6وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ وذگزاسی گضيٌـی، دس  يه همَلِ هشوضی، ػِ گبًِ 

يبفتِ ّبی تحمیك ثشاػبع هذل پبساديوی پظٍّؾ دس هفَْم اػتخشاد ؿذ.  338همَلِ فشػی ٍ  104

پٌذ هحَس )ؿشايظ ػلی، ؿشايظ هذاخلِ گش ٍ ؿشايظ صهیٌِ ای، ساّجشدّب ٍ پیبهذّب( لشاس گشفت. 

مَلات اكلی دس هشحلِ وذگزاسی هحَسی استجبط ايي همَلات ٍ خشدُ پغ اص اػتخشاد ه

همَلات آى دس چبسچَة هذل پبسادايوی عشاحی ٍ ثبصًگشی ؿذ. همَلات اكلی دس پظٍّؾ 

تَػؼِ » ،«ؼتيص ظیاحذاث تفشرگبُ ػبصگبس ثب هح» ،«لاتیخذهبت ٍ تؼْ»حبضش ػجبستٌذ اص: 

ًتبيذ . دس ًْبيت «دٍلت یاحشثخـ» ،«یهـبسوت هحل»، «تَػؼِ ؿجىِ حول ٍ ًمل» ،«یگشدؿگش

تحلیل ًـبى داد وِ ّوِ همَلات اكلی دس ساػتبی فشآيٌذ هـتشوی لشاس داسًذ وِ حَل هحَس 

لبثل « دس ثبصاسچِ  ّبی هشصی ٍوبسّبی خبًگی تَاًوٌذػبصی خبًَاسّب اص عشيك تَػؼِ وؼت»

 تفؼیش اػت. 

 

 تَػؼِ وؼت ٍ وبسّبی خبًگی، ثبصاسچِ ّبی هشصی، هٌغمِ هىشاى ی:کلمات کلید

 

 ممدمٍ -1

ػٌَاى فضبّبی ساّجشدی ٍ رغشافیبی طئَپلیتیه تؼبهل، هٌبصػِ ٍ دادٍػتذ ؿٌبختِ  هشصّب ّوَاسُ ثِ

ّبی استجبعی ٍ فبكلِ اص هشاوض تزبسی، هجبدلات دس  دس گزؿتِ، ثِ دلیل فمذاى صيشػبخت اًذ. ؿذُ

گشفت؛ اهشی وِ ػلاٍُ  كَست پبيبپبی هیبى ػبوٌبى دٍ ػَی هشص اًزبم هی ذتبً ثِهٌبعك هشصی ػو

ّبی اخیش،  وشد. اهب دس دِّ ثش تأهیي هؼیـت هشدم، پیًَذّبی فشٌّگی ٍ ارتوبػی سا تمَيت هی

يبفتِ ًـبى دادُ اػت وِ ػبصهبًذّی هجبدلات هشصی دس لبلت لَاًیي  تزشثِ وـَسّبی تَػؼِ
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ای،  ّبی هٌغمِ ت گؼتشؽ تزبست لبًًَی، ايزبد اؿتغبل، تمَيت ّوىبسیتَاًذ هَر سػوی هی

 .(2020ٍ ّوىبساى،  1وبّؾ لبچبق ٍ استمبی اهٌیت پبيذاس گشدد )ویَ آی

صدايی، تخجیت روؼیت دس ًَاحی هشصی،  ّبی هشصی ثب ّذف هحشٍهیت دس ايشاى ًیض، ثبصاسچِ

اًذ ٍ هجبًی لبًًَی آى  اهٌیت ايزبد ؿذُ تَػؼِ كبدسات غیشًفتی، رلَگیشی اص هْبرشت ٍ استمبی

صاد،  ّبی هشثَعِ روش ؿذُ اػت )هْذی ًبهِ ٍ آيیي 1372دس لَاًیي كبدسات ٍ ٍاسدات هلَة 

هحَس ٍ ثشخی  ثبصاسچِ هشصی دس وـَس فؼبل اػت وِ ثشخی ثب سٍيىشد تَػؼِ 50اهشٍصُ (. 1389

ثب ايي ٍرَد، ثخـی اص (. 1389 ی،اًذ )سضبي ّبی اهٌیت هلی تبػیغ ؿذُ ثش اػبع ضشٍست

ّب فبلذ وبسوشد هغلَة ثَدُ ٍ ّوچٌبى التلبد غیشسػوی ٍ لبچبق ًمؾ پشسًگی دس  ثبصاسچِ

 .وٌذ هؼیـت هشصًـیٌبى ايفب هی

ػٌَاى فشكت التلبدی  ػَ ثِ اًذ: اص يه ای، هشصّب غبلجبً ثب ًَػی پبسادٍوغ هَارِ اص هٌظش تَػؼِ

گزاسی،  ػَی ديگش ثِ دلیل تْذيذّبی اهٌیتی، سيؼه ػشهبيِؿًَذ، ٍ اص  ٍ رغشافیبيی ديذُ هی

اًذ  ًیبفتگی تبسيخی، ووتش هَسد تَرِ لشاس گشفتِ ضؼف صيشػبخت، پشاوٌذگی روؼیت ٍ تَػؼِ

گزاسی هشصی دس ايشاى ًیض  (. ػیبػت2020ٍ ّوىبساى،  3؛ دّیش2021ٍ ّوىبساى،  2)گلذهي

وِ ثبٍس ثش ايي اػت  ًَػبى داؿتِ اػت؛ دسحبلی هحَس هحَس ٍ تَػؼِ ّوَاسُ هیبى سٍيىشد اهٌیت

وِ تَػؼِ پبيذاس ٍ ثْجَد ؿشايظ التلبدی هشصًـیٌبى خَد ػبهل تمَيت اهٌیت هلی اػت )ػبصهبى 

 .(1378هذيشيت، 

پبيِ التلبد، لبثلیت  ّبی پَيب ٍ هشدم ػٌَاى يىی اص ثخؾ ٍوبسّبی خبًگی ثِ دس ايي هیبى، وؼت

غبل، استمبی دسآهذ، حفظ روؼیت هشصی، تَاًوٌذػبصی صًبى، احیبی تَرْی ثشای ايزبد اؿت لبثل

ّبی رذيذ  (. ًظشي2020ِدػتی ٍ تمَيت گشدؿگشی فشٌّگی داسًذ )ویَ آی ٍ ّوىبساى،  كٌبيغ

هحَس ٍ تَػؼِ هحلی ثش تَاًوٌذػبصی هشدم،  تَػؼِ ّوچَى تَػؼِ هـبسوتی، سٍيىشد داسايی

رَيی هحلی تأویذ داسًذ )ػٌجشی،  ػی ٍ هـبسوتػبصی ارتوبػی، ًمؾ ػشهبيِ ارتوب ظشفیت

(. ثش ايي اػبع، تمَيت 2023ٍ ّوىبساى،  1چي ؛2023ٍ ّوىبساى،  4؛ تَلؼتَی1390

_____________________________________________________ 
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ّبی اًؼبًی ٍ فشٌّگی هٌبعك هشصی ٍ  ثشداسی اص ظشفیت ػبص ثْشُ تَاًذ صهیٌِ ّبی هشصی هی ثبصاسچِ

 .ّبی تَلیذ ٍ تزبست خشد ثبؿذ تجذيل آًْب ثِ وبًَى

هشص ثب پبوؼتبى ـ  ؿشق وـَس ٍ ّن تشيي ًَاحی رٌَة ػٌَاى يىی اص ساّجشدی هٌغمِ هىشاى ـ ثِ

اوًََهیه ايشاى اػت. ثب ٍرَد ايزبد  ؿذى ثِ لغت تزبسی ٍ طئَ ٍارذ پتبًؼیل تجذيل

ّبی هشصی سيوذاى ٍ پیـیي، ايي هٌغمِ ٌَّص اص التلبد سػوی ثْشُ وبفی ًجشدُ ٍ  ثبصاسچِ

 ّوچٌیي وٌذ. ذ لبچبق ػَخت ٍ وبلا، فمش هضهي ٍ ووجَد صيشػبخت سا تزشثِ هیّبيی هبًٌ آػیت

ثِ دلیل هَلؼیت رغشافیبيی خبف ٍ دٍسی اص هشاوض لذست ٍ توشوض روؼیتی، ّوَاسُ دس 

اص ايي سٍ، تمَيت (. 1399، ًیب ٍ ّوىبساى بفظذ )حاً ّبی هلی هَسد غفلت لشاس گشفتِ ػیبػت

تَاًذ دس ساػتبی تحمك التلبد همبٍهتی، ايزبد اؿتغبل پبيذاس،  ّبی هشصی هی ػولىشد ثبصاسچِ

ثٌبثشايي پشػؾ اكلی ايي  .افضايؾ دسآهذ ٍ استمبی اهٌیت ارتوبػی ٍ ػیبػی هٌغمِ احشگزاس ثبؿذ

ٍوبسّبی خبًگی سا دس  تَاًٌذ تَػؼِ وؼت ّبی هشصی چگًَِ هی پظٍّؾ آى اػت وِ ثبصاسچِ

 . هحلی چِ دسوی اص ايي ًمؾ داسد؟هٌغمِ هىشاى تؼْیل وٌٌذ ٍ ربهؼِ 

 ّبی هشصی بصاسچٍِ ث تَػؼِ هٌبعك هشصی ،ٍوبسّبی خبًگی وؼتهغبلؼبت هتؼذدی دس ساثغِ ثب 

 اًزبم گشفتِ اػت وِ ثِ چٌذ هَسد اؿبسُ هی وٌین:

ثشسػی تغجیمی تأحیش اثؼبد التلبدی، ( پظٍّـی ثب ّذف 1403ًلیشی ٌّذُ خبلِ ٍ ّوىبساى )

اًزبم دادُ اًذ. ًتبيذ ًـبى  وبلجذی ثبصاسچِ هیله ثش ویفیت صًذگی ؿْشًٍذاى صاثلارتوبػی ٍ 

ّبی هَسد ثشسػی سا تحت تبحیش لشاس ًذادُ ػولىشد ثبصاسچِ هیله ثِ هیضاى يىؼبًی ؿبخق داد

ثٌذی تأحیش ثبصاسچِ هیله حبوی اص آى اػت وِ هتغیش دس صهیٌِ ستجِ اػت. ًتبيذ سگشػیَى

% ثِ تشتیت ثیـتشيي ٍ ووتشيي 22% ٍ هتغیش وبلجذی ثب 37ٍ هتغیش ارتوبػی ثب % 45التلبدی ثب 

ًوبيٌذ. ثبصاسچِ هلیه دس ايفبی تأحیشگزاسی ثش ثْجَد ػغح ویفی همذاس تأحیشپزيشی سا تجییي هی

 . صًذگی دس اثؼبد التلبدی هَفك ػول وشدُ اػت

وبسّبی وَچه خبًگی دس  سائِ هذلی ثشای تَػؼِ وؼت ٍپظٍّـی ثب ّذف ا( 1402اوجشی )

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Chen 
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ّبی ثبصاسيبثی، َّؿوٌذی سلبثتی، خظ هـی دٍلت، تَاًوٌذػبصی  وِ لبثلیت اػتبى ايلام ًـبى داد

ثِ ػٌَاى ػَاهل تبحیشگزاس ثش تَػؼِ وؼت  وبسآفشيٌبًِ، استجبعبت اػتشاتظيه ٍ همجَلیت ارتوبػی

 ُ اًذ. ٍ وبسّبی وَچه خبًگی ؿٌبػبيی ؿذ

دس  یهشص یّبػَاهل هَحش ثش ػولىشد ًبهغلَة ثبصاسچِ لیتحلب ّذف ث پظٍّـی( 1401) یهحوذ

ی ًـبى دادًذ ػبهل لیتحل ثبهشص ثبؿوبق  شاهَىیپ یسٍػتبّب یارتوبػ -یػذم تَػؼِ التلبد

ثبصاسچِ؛ ضؼف  یّبشػبختيضؼف ٍ ووجَد دس خذهبت، اهىبًبت ٍ ص ؛یتيشيهذ یّبيیًبسػب

ًبدسػت  یٌيگضهٌغمِ ٍ هىبى يیًبصل تَػؼِ سٍػتب تیفیو ؛یهشدم هحل یدس هـبسوت ٍ ّوىبس

ی هَحش ارتوبػ -یدس ػذم تَػؼِ التلبد یهشص یّبػولىشد ًبهغلَة ثبصاسچِ ثش ّبثبصاسچِ

سا ثش ػولىشد  شیتبح ييـتشیث یتيشيهذ یّبيیًبسػب ًـبى داد شیهؼ لیآصهَى تحل يیّوچٌ ّؼتٌذ.

 داسًذ. ی هشصیّباسچًِبهغلَة ثبص

 یػَ دس تَػؼِ التلبد یػبس یاحشات ثبصاسچِ هشص یثشسػثب ّذف  (1401)ّوىبساى ٍ  لیدكب

 غیٍ تبػ زبديا بىیه یٍ هؼٌبداس نیاستجبط هؼتم ًذ وِذیسػ یزًِت ييثِ ای غشث زبىياػتبى آرسثب

ٍ  ذیتَل ؾياؿتغبل، افضا زبديا ثِ ػجبستیؿذُ ٍرَد داسد.  زبديا یٍ احشات التلبد یثبصاسچِ هشص

 اػت.  یاص رولِ احشات هخجت ثبصاسچِ هشص ٌبىیهذ ٍ سفبُ هشصًـآدس ؾيافضا

 ًظش دس ثب هىشاى ػَاحل التلبدی تَػؼِ الگَی( ثب ّذف عشاحی 1399آل احوذ ٍ هظفشی )

ولیذی الگَی تَػؼِ  ٍ اكلی ػبختبسّبیدسيبفتٌذ وِ  اهٌیتی ٍ ارتوبػی هلاحظبت گشفتي

طئَپَلتیه  ٍ اػتشاتظيه ارتوبػی، -فشٌّگی ًْبدی، ػَاحل هىشاى، ػبختبسّبی التلبدی،

 اػتفبدُ ّبهَلفِ توبم هیبى دس وِ هی ثبؿٌذ ّبيیهَلفِ ؿبهل ػبختبسّب ايي اص وذام اػت وِ ّش

-ػشهبيِ ٍ هٌبثغ اص اػتفبدُ ًمل؛ ٍ حول صيشػبختْبی تَػؼِ سّجشی، هؼظن همبم سٌّوَدّبی اص

 ٍ التلبدی تَػؼِ اّذاف ثب هٌغمِ سػوی غیش ًْبدّبی ّوشاُ ًوَدى هٌغمِ، هحلی ٍ ثَهی ّبی

 ثیـتش اّویت دسرِ اص هٌغمِ هىشاى دس پشٍسیٍ آثضی ؿیلات ظشفیت ّبی ثِ ثخـیفؼلیت

 . ثبؿٌذهی ثشخَسداس

تَػؼِ هٌغمِ ػبحلی هىشاى دس پشتَ هٌغمِ آصاد ( ثب ّذف ثشسػی 1398اػتوبدی ٍ ّوىبساى )

ّبيی ثشای تَػؼِ ايزبد  احذاث ايي هٌغمِ آصاد، ظشفیت ثب ًـبى دادًذ وِ كٌؼتی چبثْبس -تزبسی

ّبی ارتوبػی ثَدُ،  سيضی ثلٌذهذت ٍ پیَػت ؿذُ؛ اهب چَى ايي هٌغمِ اص اثتذا فبلذ ثشًبهِ

 گضيٌی ارتوبػی ٍ تَػؼِ ًبهتَاصى سا ثِ ّوشاُ داؿتِ اػت. ّبی ًبهغلَثی اصرولِ رذايی پذيذُ
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ٍساى ثش ٍ دسُ شاىیپ یهشص یّباحش ثبصاسچِ لیتحلّذف ثب  دس پظٍّـی (1396ٍ ّوىبساى ) یؼيٍ

ٍ  یلیتحل یفیتَك یثب سٍؿ َاىيؿْشػتبى هش شآثبدیثخؾ خبٍ ٍ ه بىيیسٍػتب ذاسيپب ـتیهؼ يیتأه

پشػـٌبهِ  غيثش هلبحجِ هـبّذُ ٍ تَص یهجتٌ یذاًیٍ ه یاعلاػبت اص دٍ سٍؽ اػٌبد یثب روغ آٍس

 ـتیهؼ بّثبصاسچِ غیاص آى اػت وِ تأػ یآًْب حبو ذيًتب .اًذپشداختِ بىيیسٍػتب بىیدس ه

 یشيپزتیثب وبّؾ آػ یثبصاسچِ هشص غیتأػ يیسلن صدُ اػت ّوچٌ بىيیسٍػتب یسا ثشا یذاسيپب

 ـتیهؼ یذاسيپب ؾيػبص افضاٌِیصه یـتیّب ٍ تٌَع هؼنَّب ٍ ؿدس ثشاثش ثحشاى بىيیسٍػتب

 . ؿذُ اػت بىيیسٍػتب

ٍوبسّبی  ّبی كبحجبى وؼت ّب ٍ فشكت ثشسػی چبلؾ ثب ّذف ( 2023) 1آلوبوتَمهبٍتي ٍ 

ٍوبس  وؼت كبحجبى ديذگبُ اص ديگشی ٍ هـتشيبى هٌظش اصّبی ارتوبػی  وَچه فؼبل دس ؿجىِ

 ًَآٍسی ٍ صايی اؿتغبل التلبدی، سؿذ دس هْوی ًمؾ وَچه ٍوبسّبی وؼت وِ داد ًـبى

 . اػت ضشٍسی ّب آى تَػؼِ ثشای وبػیارت ّبی سػبًِ اص احشثخؾ گیشی ثْشُ ٍ داسًذ

الوللی  شسػی ًمؾ ايزبد ثبصاس دس ػولىشد ثیي( ثب ّذف ث2023)ٍ ّوىبساى  یتلؼتَ

گیشی اص ًظشيِ  ٍوبسّبی وَچه ٍ هتَػظ فؼبل دس تزبست الىتشًٍیه فشاهشصی ثب ثْشُ وؼت

تَاًٌذ ثب تَػؼِ  ّب هی دّذ وِ ؿشوت ؿشوت ػَئذی ًـبى هی 99ّبی  احشثخـی ٍ تحلیل دادُ

ّبی ًَيي تؼبهل ثب هـتشيبى دس فضبی ديزیتبل، تمبضبی ثبصاسّبی خبسری سا ؿىل دٌّذ ٍ  ؿیَُ

وٌذ وِ احش هخجت  ّب ّوچٌیي ثیبى هی الوللی خَد سا استمب ثخـٌذ. يبفتِ ثذيي تشتیت ػولىشد ثیي

الوللی، تحلیل  ّب اص حضَس فؼبل دس ثبصاسّبی ثیي د وِ ؿشوتؿَ ايزبد ثبصاس صهبًی تمَيت هی

 ػبصی رْبًی ثشخَسداس ثبؿٌذ.  ثبصاسيبثی خبسری ٍ ؿجىِ

ٍوبسّبی خبًگی ثشای تَػؼِ  اػتشاتظی ٍ ًَآٍسی وؼتثب ّذف ثشسػی ( 2021تیبع ٍ َّتبهب )

 سؿذ ّبی ًَيي تَاًٌذ اص عشيك پزيشؽ فٌبٍسی ٍوبسّبی خبًگی هی هحلی ًـبى دادًذ وِ وؼت

 لَاًیي، ٍضغ ثب ًیض دٍلت وٌٌذ ٍ ايفب هحلی تَػؼِ دس هؤحشی ًمؾ ٍ ثبؿٌذ داؿتِ تَرْی لبثل

فٌبٍسی تَػظ  پزيشؽ ظشفیت تمَيت دس ولیذی ًمؾ حوبيتی، ّبی ثشًبهِ ٍ همشسات

_____________________________________________________ 
1- Moathen & Almaktoom 
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 ٍوبسّبی خبًگی داسد.  وؼت

 ثِ وـَس دٍ هشصی ظخ تجذيلًـبى داد ؽ ثٌگلاد ٍ ٌّذ هشصی ( ثب هغبلؼِ هؼبئل2021) 1ؿْشيبس

 ثشای التلبد تَػؼِ فشكت هْن يه سفتي ثیي اص هَرت آى، ؿذيذ اًؼذاد ٍ آتؾ خظ

 آى دسًتیزِ وِ اػت ثیي سفتِ اص هشصی تزبسی تجبدلات فشكت ٍ گشديذُ وـَس دٍ هشصًـیٌبى

  .يبثذهی ارتوبػی افضايؾ تضبدّبی ٍ هشصًـیٌبى هْبرشت ٍ گؼتشؽ يبفتِ فمش

پیشاهَى آحبس التلبدی فبكلِ اص هشص ًـبى داد وِ ػَاهلی هبًٌذ ( دس پظٍّـی 2015) 2تی ّبٍ

ّب،  ای، سلبثت دس ثبصاس ٍ هیبى ؿشوت اسصؽ ٍ حزن تزبست دٍربًجِ، تزبست حبؿیِ

ّب، تزبست، ًَآٍسی ٍ فٌبٍسی، ٍ ّوچٌیي ادغبم ٍ  ػبصی هٌغمِ ٍ تحلیل ػَد ٍ ّضيٌِ يىپبسچِ

 ذ.ِ عَس هؼتمین ثش تأحیش التلبدی فبكلِ اص هشص هؤحش ّؼتٌّوگشايی التلبد ولاى، ث

 

 ريش تحمیك -2

ّب ػشٍوبس داسد ٍ ثش ايي فشم  تحمیك ویفی ثب هؼبًی، هفبّین، تؼبسيف، ًوبدّب ٍ تَكیف ٍيظگی

دّذ وِ اص عشيك  تٌیذُ اص سٍاثظ سا ؿىل هی اػتَاس اػت وِ وٌؾ هتمبثل ارتوبػی ولیتی دس ّن

ّبی ویفی، سٍؽ  (. دس هیبى سٍؽ1387ثِ ًمل اص هحوذی،  2005)ثبيي،  اػتمشا لبثل دسن اػت

ّبيی هبًٌذ لبثلیت ًظشی، تؼبهل هذاٍم ٍ فؼبل هحمك ثب هَضَع  تئَسی ثٌیبًی ثِ دلیل ٍيظگی

ّبی ًظشی ٍ ؿٌبخت هؼبئل  تحمیك ٍ لبثلیت اكلاح، اّویت صيبدی ثشای تذٍيي چبسچَة

 .(1390ی، ارتوبػی داسد )اصویب ٍ ايوبًی ربرشه

دسن ربهؼِ ثَهی اص »ّبی اػبػی تحمیك وِ ثِ دًجبل  ثب تَرِ ثِ هَضَع پظٍّؾ حبضش ٍ ػَال

ٍ ؿٌبػبيی ػَاهل « ّبی هشصی دس تَػؼِ وؼت ٍ وبسّبی خبًگی هٌغمِ هىشاى ًمؾ ثبصاسچِ

ای، ساّجشدّب ٍ پیبهذّبی تَػؼِ وؼت ٍ وبسّبی  گش، ؿشايظ صهیٌِ تبحیشگزاس، ؿشايظ هذاخلِ

ّبی هشصی اػت، اص سٍؽ تئَسی ثٌیبًی اػتفبدُ  گی دس هٌغمِ هىشاى ثب تأویذ ثش ًمؾ ثبصاسچِخبً

آٍسی  ثشای روغ .ؿذ. ايي سٍؽ ثش ػبختي ًظشيِ اص اعلاػبت ثِ كَست اػتمشايی تأویذ داسد

سيضاى  يبفتِ ثب دٍ گشٍُ ؿبهل ربهؼِ هتخللبى، هتَلیبى ٍ ثشًبهِ ػبصهبى اعلاػبت اص هلبحجِ ًیوِ

_____________________________________________________ 
1- Shahriar 

2- T.Huw 
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ّبی هشصی اػتفبدُ ؿذ.  ّبی هشصی ٍ كبحجبى وؼت ٍ وبسّبی خبًگی دس ثبصاسچِ بصاسچِث

گیشی ًظشی اداهِ  گیشی هجتٌی ثش ّذف آغبص ٍ ثب ًوًَِ وٌٌذگبى تحمیك ثب ًوًَِ اًتخبة ؿشوت

ًفش اًتخبة ؿذًذ وِ ّوگی دس صهیٌِ وؼت ٍ وبس خبًگی  3يبفت. ثذيي هٌظَس، اثتذا اص ّش گشٍُ 

تزضيِ ٍ تحلیل اعلاػبت ٍ وـف هفبّین ٍ همَلات اص عشيك ػِ ًَع  .ػبت ثَدًذداسای اعلا

وذگزاسی اًزبم ؿذ: وذگزاسی ثبص، وذگزاسی هحَسی ٍ وذگزاسی اًتخبثی. دس وذگزاسی 

سا دس همبثل هتي لشاس « ػَال اػبػی»ّبی هَػَم ثِ  ثبص، هحمك ثِ عَس هشتت ٍ هىشس، ػَال

ِ؟ وی؟ چِ هذت؟ وزب؟ چمذس؟ ثب چِ ؿذتی؟ چشا؟ ثِ چِ داد: چِ چیض؟ چِ وؼی؟ چگًَ هی

ّب ٍ هشٍس  ای؟ هفبّین ٍ همَلات اص عشيك همبيؼِ هذاٍم، پبػخ ثِ ايي ػَال هٌظَس؟ ثب چِ ٍػیلِ

دس وذگزاسی هحَسی، اًَاع سٍاثظ ثیي هفبّین ٍ همَلات  .ّبی هیذاًی اػتخشاد ؿذًذ يبدداؿت

ذ. دس وذگزاسی اًتخبثی، تحلیل اص ػغح تَكیفی رؼتزَ ٍ ثِ ؿىل هذل پبسادايوی تشػین ؿ

ؿَد؛ دس ايي هشحلِ، يه هفَْم ثِ پذيذُ اكلی داػتبى  فشاتش سفتِ ٍ خظ داػتبًی تـشيح هی

ّبی اضبفی، دس ًمغِ اؿجبع ًظشی  ّب، هـبثِ افضٍدى دادُ ؿَد. هشحلِ تفؼیش دادُ ًؼجت دادُ هی

 .(1387يبثذ )فلیه،  پبيبى هی

 

 یافتٍ َا -3

همَلِ  6بم هشاحل ػِ گبًِ وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ وذگزاسی گضيٌـی، دس هزوَع ثب اًز

هفَْم اػتخشاد ؿذ. پغ اص اػتخشاد همَلات اكلی دس هشحلِ  338همَلِ فشػی ٍ  104اكلی، 

وذگزاسی هحَسی استجبط ايي همَلات ٍ خشدُ همَلات آى دس چبسچَة هذل پبسادايوی عشاحی 

احذاث » ،«لاتیخذهبت ٍ تؼْ»دس پظٍّؾ حبضش ػجبستٌذ اص: ٍ ثبصًگشی ؿذ. همَلات اكلی 

هـبسوت »، «تَػؼِ ؿجىِ حول ٍ ًمل» ،«یتَػؼِ گشدؿگش» ،«ؼتيص ظیتفشرگبُ ػبصگبس ثب هح

ًتبيذ تحلیل ًـبى داد وِ ّوِ همَلات اكلی دس ساػتبی . دس ًْبيت «دٍلت یاحشثخـ» ،«یهحل

ٌذػبصی خبًَاسّب اص عشيك تَػؼِ تَاًو»فشآيٌذ هـتشوی لشاس داسًذ وِ حَل هحَس 

لبثل تفؼیش اػت. ايي پذيذُ هشوضی ثیـتشيي « دس ثبصاسچِ  ّبی هشصی ٍوبسّبی خبًگی وؼت

 ذ. ّب اًتخبة ؿ ػبصی يبفتِ ػٌَاى هحَس يىپبسچِ پیًَذ سا ثب ػبيش همَلات داؿتِ ٍ ثِ

تَاًوٌذػبصی پبيذاس خبًَاسّبی هشصًـیي اص »ػَاهلی وِ هَرت پیذايؾ پذيذُ ضرایط ػلی: 
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 بصیٍ ً یالتلبد یفـبسّب»هی ؿًَذ،  «دس ثبصاسچِ ّبی هشصی ٍوبسّبی خبًگی عشيك تَػؼِ وؼت

ّؼتٌذ. « یثَه تيٍ َّ فشٌّگ»ٍ « يیبیٍ رغشاف یؼیعج یّب تیظشف»، «ثِ دسآهذ

ّبی ؿغلی  ٍ ًجَد فشكتاًذ وِ فـبسّبی التلبدی  ّب تأویذ وشدُ وٌٌذگبى دس هلبحجِ هـبسوت

ٍوبسّبی خبًگی ػَق دادُ اػت.  ٍيظُ رَاًبى سا ثِ ػوت وؼت ّب ٍ ثِ پبيذاس، خبًَادُ

دسآهذّبی هَلت ٍ فللی ثِ دلیل ػذم حجبت، پبػخگَی ًیبصّبی صًذگی ًیؼتٌذ ٍ سيؼه ثبلايی 

ی هؼتمل ٍ لبثل ٍوبس خبًگ اًذاصی وؼت وٌٌذ. دس ايي ؿشايظ، ساُ ّب ايزبد هی ثشای آيٌذُ خبًَادُ

وٌذ ٍ دس ٍالغ،  ّبی هبلی سا فشاّن هی هذيشيت، اهىبى ايزبد دسآهذ پبيذاس ٍ وبّؾ ًگشاًی

ّب تجذيل  ٍوبسّبی خبًگی ثِ يه ساّىبس هَحش ثشای اهٌیت التلبدی ٍ وٌتشل آيٌذُ خبًَادُ وؼت

دس  ّبی عجیؼی ٍ رغشافیبيی هٌبعك هشصی ًمؾ هىولی ظشفیتّوچٌیي هؼتمذًذ  .ؿًَذ هی

تَاًوٌذػبصی خبًَاسّب داسًذ. هَلؼیت هشصی اهىبى دػتشػی ثِ ثبصاسّبی هحلی ٍ حتی كبدسات 

وٌذ ٍ تٌَع اللیوی ٍ هٌبثغ عجیؼی هٌغمِ  دػتی سا فشاّن هی خشد هحلَلات ػٌتی ٍ كٌبيغ

ّبيی دس حَصُ داهذاسی، گیبّبى داسٍيی، گشدؿگشی سٍػتبيی ٍ تَلیذات ثَهی ايزبد  فشكت

ٍوبسّبی خبًگی ٍ ايزبد  ّب، صهیٌِ سؿذ وؼت ثشداسی َّؿوٌذاًِ اص ايي ظشفیت شُوٌذ. ثْ هی

ّبی ػٌتی  ػلاٍُ ثش ايي، فشٌّگ ٍ َّيت ثَهی، ثِ ٍيظُ هْبست  .ػبصد دسآهذ پبيذاس سا فشاّن هی

ٍوبسّبی خبًگی اػت. سٍحیِ  ای ثشای تَػؼِ وؼت ؿذُ ًؼل ثِ ًؼل، پبيِ دػتی هٌتمل ٍ كٌبيغ

وٌذ  ّب ٍ تَلیذات روؼی سا فشاّن هی بسی دس رَاهغ هشصی اهىبى اؿتشان تزشثِّوىبسی ٍ ّوی

دس  .ؿَد ٍ حوبيت ارتوبػی هَرَد، پـتیجبًی هْوی ثشای تَػؼِ پبيذاس التلبدی هحؼَة هی

ّبی هشصی سا  ٍوبسّبی خبًگی دس ثبصاسچِ تشویت ايي ػِ ػبهل، اهىبى ايزبد وؼتهزوَع 

وٌذ، ثلىِ حفظ َّيت هحلی،  هذ پبيذاس ثشای خبًَاسّب ايزبد هیوٌذ وِ ًِ تٌْب دسآ فشاّن هی

ّب سا ًیض ثِ ّوشاُ داسد. ثِ ػجبست ديگش،  تَػؼِ التلبدی هٌغمِ ٍ تَاًوٌذػبصی ارتوبػی خبًَادُ

ّبی هشصی، ساّىبسی ربهغ ثشای تَاًوٌذػبصی پبيذاس  ٍوبسّبی خبًگی دس ثبصاسچِ تَػؼِ وؼت

 ت.خبًَاسّبی هشصًـیي اػ

گش دس تَاًوٌذػبصی خبًَاسّبی هشصًـیي اص عشيك تَػؼِ  ؿشايظ هذاخلِ: گر مداخلٍیط ضرا

ای اص ػَاهل ًْبدی، اعلاػبتی ٍ ػبختبسی اػت وِ  ٍوبسّبی خبًگی، ؿبهل هزوَػِ وؼت

ٍوبسّب ايفب وٌذ.  ای دس تؼْیل يب هحذٍد وشدى تَػؼِ پبيذاس ايي وؼت وٌٌذُ تَاًذ ًمؾ تؼییي هی

تشيي ايي ػَاهل ّؼتٌذ؛ ثؼیبسی اص  ّبی دٍلتی ٍ هحلی اص رولِ هْن ػتّب ٍ ػیب حوبيت
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ّبی خشد  ٍوبس خبًگی ًذاسًذ ٍ ٍام اًذاصی وؼت خبًَاسّبی هشصًـیي تَاى هبلی وبفی ثشای ساُ

ػبصی ؿذُ  ّب ػبدُ ٍ ثَهی تَاًٌذ ًمغِ ؿشٍع هٌبػجی ثبؿٌذ، هـشٍط ثش ايٌىِ دػتشػی ثِ آى هی

ّبی وبسثشدی دس صهیٌِ هذيشيت ّضيٌِ، ثبصاسيبثی ٍ  هبلی، اسائِ آهَصؽثبؿذ. ػلاٍُ ثش تأهیي 

ّبی هؼتوش، ویفیت هحلَلات ٍ اػتوبد ثِ ًفغ تَلیذوٌٌذگبى سا افضايؾ  ثٌذی ٍ هـبٍسُ ثؼتِ

تَاًٌذ  ّبيی هی هٌذی اص چٌیي حوبيت دّذ ٍ صًبى وِ ًمؾ ػتَى التلبد خبًَاس سا داسًذ ثب ثْشُ هی

س التلبد هحلی داؿتِ ثبؿٌذ. دػتشػی ثِ ثبصاس ٍ اعلاػبت، هحَس دٍم ؿشايظ تشی د هـبسوت فؼبل

گش اػت؛ ثؼیبسی اص تَلیذوٌٌذگبى هحلی ثِ دلیل فمذاى ؿجىِ تَصيغ ٍ اعلاػبت وبفی اص  هذاخلِ

ّبی  ّب ّؼتٌذ. ايزبد ؿجىِ ًیبص ثبصاس، ًبچبس ثِ فشٍؽ هحلَلات خَد ثب لیوت پبيیي ثِ ٍاػغِ

ّب ٍ ايزبد ثشًذ هحلی، ثِ ّوشاُ  آهَصؽ ثبصاسيبثی ديزیتبل، حضَس دس ًوبيـگبُ ثبصاسيبثی هشصی،

تَاًذ تحَل لبثل تَرْی دس تَػؼِ  گیشی اص ظشفیت تزبست خشد ثب وـَسّبی ّوؼبيِ، هی ثْشُ

ّبی ػبختبسی ٍ اهٌیتی اػت؛  ٍوبسّبی خبًگی ايزبد وٌذ. هحَس ػَم، هحذٍديت پبيذاس وؼت

ًٍمل ٍ استجبعبت، اص رولِ ًجَد ربدُ  ّبی حول جیؼی، ضؼف صيشػبختّبی اهٌیتی ع هحذٍديت

ؿَد ثؼیبسی  هٌبػت، ايٌتشًت پبيذاس ٍ هشاوض تَصيغ، فشآيٌذّبی تزبسی سا وٌذ وشدُ ٍ ثبػج هی

وبسُ يب غیشهمشٍى ثِ كشفِ ثبلی ثوبًٌذ. ثٌبثشايي، تَاًوٌذػبصی خبًَاسّبی هشصًـیي  ّب ًیوِ اص عشح

ّبی دٍلتی ٍ هحلی، دػتشػی ثِ ثبصاس ٍ اعلاػبت ٍ استمبی  هیبى حوبيتًیبصهٌذ ّوبٌّگی 

ٍوبسّبی خبًگی سا  تَاًذ وؼت عَسی وِ تَرِ ّوضهبى ثِ ايي ػِ هحَس هی ّبػت، ثِ صيشػبخت

 ذ.ثِ دسآهذ پبيذاس، اهٌیت التلبدی ٍ تَػؼِ هحلی پبيذاس هٌزش وٌ

َاسّبی هشصًـیي اص عشيك تَػؼِ ای دس تَاًوٌذػبصی خبً ؿشايظ صهیٌِ: ای زمیىٍضرایط 

ٍوبسّبی خبًگی، ثِ ثبفت ارتوبػی، فشٌّگی، التلبدی ٍ هحیغی هٌغمِ اؿبسُ داسد وِ  وؼت

ٍوبسّب ٍ پبيذاسی التلبدی خبًَاسّب سا تؼْیل يب هحذٍد وٌذ. يىی  تَاًذ هؼیش سؿذ ايي وؼت هی

وٌٌذگبى دس  ِ اػت؛ هـبسوتّبی ارتوبػی ٍ فشٌّگی هٌغم تشيي اثؼبد ايي ؿشايظ، ٍيظگی اص هْن

ای هٌبػت ثشای ّویبسی  ّب ثیبى وشدًذ وِ اػتوبد ٍ تؼبهل ًضديه هیبى افشاد ربهؼِ، صهیٌِ هلبحجِ

وٌذ. اص لذين سػن ثَدُ وِ هشدم وبسّب سا ثب ّوىبسی ّن اًزبم  ّبی التلبدی فشاّن هی دس فؼبلیت

ٍوبسّبی خبًگی  ٍيظُ دس وؼت اسد، ثِدٌّذ ٍ ايي سٍحیِ دس وبسّبی التلبدی اهشٍص ًیض اداهِ د

وٌٌذ. ّوچٌیي تَلیذ  ثٌذی، فشٍؽ ٍ حوبيت اص هحلَلات هـبسوت هی وِ ّوؼبيگبى دس ثؼتِ
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ّبی التلبدی  ّب سا دس فؼبلیت ّب آى ؿَد ٍ خبًَادُ ٍيظُ ثشای صًبى اسصؿوٌذ ؿوشدُ هی خبًگی ثِ

تش صًبى دس  ضَس گؼتشدُوٌٌذ، اگشچِ ثشخی ثبٍسّبی ػٌتی هوىي اػت ح هحلی حوبيت هی

ای دس  وٌٌذُ ّبی هحلی ًیض ًمؾ تؼییي صيشػبخت .ّبی ثیشٍى اص خبًِ سا هحذٍد وٌذ فؼبلیت

تَاًوٌذػبصی خبًَاسّب داسًذ. ايٌتشًت ضؼیف ٍ هحذٍديت دس خذهبت هحلی ثبػج دؿَاسی دس 

ًجَد  ؿَد. تجلیغ ٍ فشٍؽ هحلَلات ٍ پیگیشی اهَس اداسی هبًٌذ دسيبفت هزَص ٍ ٍام هی

دّذ ٍ هبًغ  ّب ٍ فضبی فشٍؽ حبثت، اهىبى دػتشػی هؼتوش ثِ هـتشيبى سا وبّؾ هی ثبصاسچِ

ّبی استجبعی ٍ خذهبتی هٌبػت، اص رولِ  ؿَد. ايزبد صيشػبخت تخجیت دسآهذ صًبى سٍػتبيی هی

ػؼِ تَاًذ تَاًوٌذی خبًَاسّب سا ثشای تَ ّبی دائوی، هی ايٌتشًت پبيذاس، هشاوض خذهبت ٍ ثبصاسچِ

 .ٍوبسّبی خبًگی ثِ ؿىل چـوگیشی افضايؾ دّذ وؼت

ظشفیت گشدؿگشی هحلی ًیض اص ديگش ػَاهل هؤحش اػت؛ آداة ٍ سػَم، غزاّبی هحلی، 

ای ثشای گشدؿگشاى داسد. ثؼیبسی اص  ّبی ثَهی ٍ عجیؼت صيجبی هٌغمِ رزاثیت ٍيظُ لجبع

گشدی تجذيل ؿًَذ  ّبی ثَم ِ البهتگبُتَاًٌذ ث ّبی خَد داسًذ وِ هی خبًَاسّب فضبی خبلی دس خبًِ

دػتی ٍ هحلَلات هحلی خَد سا ثِ گشدؿگشاى ػشضِ وٌٌذ. حوبيت دس صهیٌِ  ٍ ّوضهبى كٌبيغ

تَاًذ هٌجغ دسآهذ رذيذی ثشای خبًَاسّب ايزبد وٌذ ٍ  ّبی گشدؿگشی، هی اهىبًبت ٍ صيشػبخت

ای ارتوبػی،  ع، ؿشايظ صهیٌِدس هزوَ .عَس لبثل تَرْی ثْجَد ثخـذ ّب سا ثِ ویفیت صًذگی آى

ٍوبسّبی  وٌٌذ وِ سؿذ ٍ پبيذاسی وؼت فشٌّگی، صيشػبختی ٍ گشدؿگشی، چبسچَثی فشاّن هی

 .وٌذ وٌذ ٍ صهیٌِ تَاًوٌذػبصی پبيذاس خبًَاسّب سا ايزبد هی خبًگی دس هٌبعك هشصی سا تؼْیل هی

ی پبيذاس خبًَاسّبی ساّجشدّب هزوَػِ الذاهبتی ّؼتٌذ وِ ثب ّذف تَاًوٌذػبصراَثردَا: 

ای ٍ تحت تأحیش  ؿًَذ ٍ دس پبػخ ثِ ؿشايظ ػلیّ، دس ثؼتش ؿشايظ صهیٌِ هشصًـیي عشاحی هی

تشيي ايي ساّجشدّب آهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبصی اػت؛  ؿًَذ. يىی اص هْن گش اتخبر هی ؿشايظ هذاخلِ

يشيتی ٍ ّبی هذ ّبی هْبستی ثِ ٍيظُ ثشای صًبى ٍ رَاًبى، تمَيت هْبست ثشگضاسی دٍسُ

ؿَد افشاد ًِ  ٍوبس، هَرت هی گزاسی ٍ تَػؼِ وؼت ٍوبس، ٍ آهَصؽ ّذف سيضی وؼت ثشًبهِ

تَػؼِ ثبصاس  .ٍوبسّبی خبًگی پبيذاس ؿىل گیشد تٌْب تَلیذوٌٌذُ، ثلىِ وبسآفشيي ؿًَذ ٍ وؼت

سی ٍ ثبصاسيبثی ًیض اص اّویت ثبلايی ثشخَسداس اػت ٍ ؿبهل ايزبد ثبصاسّبی هحلی دائوی، ثشگضا

ثٌذی ٍ ثشًذػبصی هحلی ٍ اتلبل هحلَلات هشصی ثِ ثبصاسّبی  ّبی هؼتوش، استمبی ثؼتِ ًوبيـگبُ

ؿَد. دس صهیٌِ تَػؼِ صيشػبخت گشدؿگشی، تزْیض ٍ تَػؼِ  ؿْشی ٍ كبدسات خشد هی
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ّبی عجیؼی ٍ فشٌّگی ٍ عشاحی تَسّبی گشدؿگشی  گشدی، هؼشفی ربرثِ ّبی ثَم البهتگبُ

ًٍمل ٍ استجبعبت،  هذ هىول ثشای خبًَاسّب سا فشاّن وٌذ. ّوچٌیي ثْجَد حولتَاًذ صهیٌِ دسآ هی

ّبی دػتشػی ثِ ؿْشّب ٍ هشاوض  ّبی استجبعی، ثْجَد ساُ ؿبهل تَػؼِ ايٌتشًت پبيذاس ٍ ؿجىِ

ّبی تَصيغ ٍ حول هحلی، ًمؾ هْوی دس تؼْیل ػشضِ ٍ فشٍؽ  فشٍؽ، ٍ تَػؼِ ؿجىِ

ّبی هحلی،  ّب ٍ تؼبًٍی ی ارتوبػی اص عشيك ايزبد گشٍُافضاي هـبسوت ٍ ّن .هحلَلات داسد

ػبصی هیبى تَلیذوٌٌذگبى ٍ فشٍؿٌذگبى ٍ تجبدل تزشثِ ٍ اعلاػبت، هَرت افضايؾ  ؿجىِ

گشی ٍ سفغ  ؿَد. دس ًْبيت، تؼْیل ٍوبسّب هی ّوبٌّگی، اؿتشان هٌبثغ ٍ لذست سلبثت وؼت

ّبی خشد ٍ اسائِ  هٌبثغ هبلی ٍ ٍام ّبی اداسی، تؼْیل دػتشػی ثِ هَاًغ ثب وبّؾ پیچیذگی

ای هؼتوش دس صهیٌِ هذيشيت، ثبصاسيبثی ٍ هبلی، اًگیضُ خبًَاسّب ثشای ؿشٍع ٍ  حوبيت هـبٍسُ

دّذ ٍ صهیٌِ دػتیبثی ثِ تَاًوٌذػبصی پبيذاس سا فشاّن  ٍوبسّبی خبًگی سا افضايؾ هی تَػؼِ وؼت

 د.آٍس هی

 

دّذ وِ تَاًوٌذػبصی پبيذاس خبًَاسّبی  ّب ًـبى هی ّبی حبكل اص هلبحجِ تحلیل دادُپیامدَا: 

هٌبعك هشصی، ػلاٍُ ثش ايزبد ثبصاسچِ ّبی ٍوبسّبی خبًگی دس  تَػؼِ وؼتاص عشيك هشصًـیي 

ّبی التلبدی، پیبهذّبی گؼتشدُ ارتوبػی، فشٌّگی ٍ اهٌیتی ًیض ثِ ّوشاُ داسد. اص رولِ  ظشفیت

ٍوبسّبی خشد ٍ  تَاى ثِ ايزبد اؿتغبل، افضايؾ دسآهذ ٍ سؿذ پبيذاس وؼت لتلبدی هیپیبهذّبی ا

ّبی هْبستی ٍ آهَصؿی ثشای  وٌٌذگبى هؼتمذًذ وِ ثشگضاسی دٍسُ هحلی اؿبسُ وشد. هـبسوت

ٍوبسّبی خبًگی، هَرت افضايؾ  صًبى ٍ رَاًبى، ػلاٍُ ثش افضايؾ تَاًبيی هذيشيت وؼت

ؿَد ٍ صهیٌِ تخجیت روؼیت دس هٌبعك هشصی سا فشاّن  يذاس خبًَاسّب هیًفغ ٍ دسآهذ پب اػتوبدثِ

ّبی هشتجظ ثب ثبصاسيبثی، حؼبثذاسی ٍ فشٍؽ ايٌتشًتی هَرت ديذُ ؿذى ثْتش  آٍسد. آهَصؽ هی

ّب ؿذُ ٍ دس ًتیزِ، ػشهبيِ ارتوبػی دس ػغح ربهؼِ تمَيت  هحلَلات ٍ افضايؾ فشٍؽ آى

ّبی ثشًذػبصی ٍ فشٍؽ  ّب، ّوشاُ ثب آهَصؽ وی ٍ ًوبيـگبُؿَد. تَػؼِ ثبصاسّبی هحلی دائ هی

ؿَد. اتلبل  ّبی هشصی هی آًلايي، ثبػج افضايؾ دسآهذ خبًَاس، تخجیت روؼیت ٍ سًٍك ثبصاسچِ

هحلَلات ثِ ثبصاسّبی ؿْشی ٍ هلی ًیض دسآهذ پبيذاس خبًَاسّب سا تضویي وشدُ ٍ اًگیضُ اداهِ 

وِ ثِ تمَيت تَاًوٌذػبصی پبيذاس ٍ افضايؾ اهٌیت ٍ حجبت  دّذ، فؼبلیت دس هٌغمِ سا افضايؾ هی
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گشدی ٍ اهىبًبت گشدؿگشی، ثب  ّبی ثَم ؿَد. ّوچٌیي تزْیض ٍ تَػؼِ البهتگبُ هٌغمِ هٌزش هی

ٍوبسّبی هحلی سا  دػتی، دسآهذ خبًَاس ٍ سًٍك وؼت رزة گشدؿگش ٍ افضايؾ فشٍؽ كٌبيغ

ّبی ايٌتشًت ٍ  ّب ٍ صيشػبخت ثْجَد ساُوٌذ.  افضايؾ دادُ ٍ ثِ تخجیت روؼیت ووه هی

ّبی استجبعی اهىبى اسػبل هحلَلات ثِ ثبصاسّبی دٍستش سا فشاّن وشدُ ٍ پبيذاسی  ؿجىِ

ّبی تَصيغ هٌظن، ّوىبسی هیبى افشاد ٍ تؼْیل فشآيٌذّبی  دّذ. ؿجىِ ٍوبسّب سا افضايؾ هی وؼت

َاس، تخجیت روؼیت ٍ تمَيت ٍوبسّبی خبًگی، افضايؾ دسآهذ خبً اداسی ًیض ثبػج سؿذ وؼت

ؿًَذ. دػتشػی آػبى ثِ هٌبثغ هبلی ٍ دسيبفت هـبٍسُ تخللی، ًْبيتبً  اهٌیت التلبدی هٌغمِ هی

 .دگشد هی خبًَاسّبی هشصًـیيٍوبسّب ٍ ايزبد تَاًوٌذػبصی پبيذاس دس  هَرت تَػؼِ وؼت
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 ممایسٍ تا ادتیات مًجًد

دس ادثیبت پظٍّؾ تَاًوٌذػبصی هفَْهی ٍػیغ ٍ داهٌِ داسی اػت وِ دس ػغَح هتؼذد خشد ٍ 

ولاى ٍ دس اثؼبد هختلف التلبدی، ارتوبػی، فشٌّگی ٍ .. هغشح هی ؿَد. اهب آًچِ دس ايٌزب 

دس خلَف تَػؼِ وؼت ٍ وبس  هغشح اػت اثؼبد خبكی اص تَاًوٌذػبصی پبيذاس اػت وِ

تَاًوٌذػبصی پبيذاس  خبًگی ثشای خبًَاسّبی هشصًـیي ثب تبویذ ثش ًمؾ ثبصاسچِ ّبی هشصی اػت.

ّب ثتَاًٌذ ثِ عَس هؼتوش ٍ هؼتمل  ّب، هٌبثغ ٍ ػبهلیت خبًَاسّب اػت تب آى ثِ هؼٌبی افضايؾ ظشفیت

تلبدی ٍ ارتوبػی همبٍهت ًـبى دٌّذ. هؼیـت ٍ سفبُ خَد سا استمب دٌّذ ٍ دس ثشاثش تْذيذّبی ال

ّبی دسًٍی ربهؼِ، هـبسوت  اص هٌظش سٍيىشد تَػؼِ ربهؼِ هحلی، تَاًوٌذػبصی ثب اتىب ثش ظشفیت

ٍوبسّبی خبًگی ػلاٍُ  يبثذ. وؼت ػبصی ارتوبػی ٍ اػتفبدُ اص هٌبثغ ثَهی تحمك هی هحلی، ؿجىِ

ّبی روؼی، خَداتىبيی ٍ رلَگیشی  تثش تَلیذ التلبدی، هَرت افضايؾ ػشهبيِ ارتوبػی، هْبس

وٌذ وِ اتلبل  سٍيىشد وبسوشدّبی ؿْشی دس تَػؼِ سٍػتبيی تأویذ هی .ؿًَذ اص هْبرشت هی

ؿشط سؿذ التلبدی ٍ  ًٍمل، پیؾ هؤحش ثِ هشاوض ؿْشی، ثبصاسّب ٍ خذهبت، صيشػبخت ٍ حول

چبسچَة فشٌّگ، ؿٌبختی التلبدی تَاًوٌذػبصی سا دس  سٍيىشدّبی هشدمت. تَاًوٌذػبصی اػ

ّبی فشٌّگی  ٍوبسّبی خبًگی سا ثِ ػٌَاى تزلی اسصؽ ثیٌذ ٍ وؼت ّب ٍ التلبد هؼیـتی هی ػٌت

ًْبدگشايی التلبدی ًمؾ دٍلت ٍ ًْبدّب سا دس فشاّن وشدى  .داًذ ٍ ػشهبيِ ارتوبػی فؼبل هی

ٍوبسّبی خبًگی ٍ  ّب ٍ هزَصّبی ػبدُ ثشای حوبيت اص وؼت ٍام، آهَصؽ، ثبصاسچِ

هحَس هشصّب سا ثِ ػٌَاى فشكت التلبدی  هذيشيت فشكت .وٌذ اًوٌذػبصی خبًَاسّب ثشرؼتِ هیتَ

ثشداسی اص تزبست هشصی، گشدؿگشی ٍ هٌبثغ عجیؼی سا هحَس تَاًوٌذػبصی  گیشد ٍ ثْشُ دس ًظش هی

ًفغ، هْبست، اػتملال التلبدی ٍ  تَاًوٌذػبصی وبسآفشيٌبًِ فمشا ثش افضايؾ اػتوبدثِ .داًذ هی

ٍوبسّبی خبًگی سا اثضاس خَدوبسآهذی ٍ خشٍد اص چشخِ فمش  بهلیت فشدی تأویذ داسد ٍ وؼتػ

دّذ وِ توشوض فؼبلیت التلبدی دس  ّبی تَػؼِ، ًظشيِ لغت سؿذ ًـبى هی دس هیبى ًظشيِ .داًذ هی

ًظشيِ  .ؿَد وٌذ ٍ ػپغ احشات آى ثِ ػبيش خبًَاسّب هٌتمل هی ّب اثتذا فشكت سؿذ ايزبد هی لغت

ّب ٍ هشاوض تزبسی سا دس دػتشػی خبًَاسّب ثِ  ىبى هشوضی ٍالتش وشيؼتبلش اّویت ثبصاسچِه

ّب اص آهبستیب ػي تَػؼِ سا ثش اػبع  سٍيىشد لبثلیت .ػبصد هـتشيبى ٍ هٌبثغ التلبدی سٍؿي هی

وٌذ ٍ  ّبی التلبدی هؼٌبداس تؼشيف هی تَاًبيی ٍالؼی خبًَاسّب دس اًتخبة ٍ ارشای فؼبلیت

 .ّبی التلبدی، ارتوبػی ٍ فشٌّگی سا افضايؾ دٌّذ تَاًٌذ آصادی بسّبی خبًگی هیٍو وؼت
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ٍوبسّبی پبيذاس سا  ًظشيِ ٍام خشد هحوذ يًَغ اهىبى دػتشػی فمشا ثِ هٌبثغ هبلی ٍ ايزبد وؼت

ؿٌبػی، صيول ثش ػملاًیت التلبدی ٍ هٌغك ثبصاس تأویذ  ّبی ربهؼِ اص ديذگبُ ًظشيِ .وٌذ فشاّن هی

ّبی هشصی تَاى التلبدی خبًَاسّب سا تمَيت  دّذ وِ دػتشػی ثِ هٌبثغ ٍ ثبصاسچِ ًـبى هی داسد ٍ

ّب ثشای  ثشداسی اص آى ّبی التلبدی، ارتوبػی ٍ فشٌّگی ٍ ثْشُ ثَسديَ اّویت ػشهبيِ .وٌذ هی

ّب ٍ  ای، ًمؾ ؿجىِ وبػتلض ثب تأویذ ثش ربهؼِ ؿجىِ .وٌذ وؼت ربيگبُ التلبدی سا ثشرؼتِ هی

دّذ ٍ آلي  ّب سا دس تَاًوٌذػبصی خبًَاسّب تَضیح هی بى آصاد اعلاػبت، داًؾ ٍ فشكترشي

ّب ٍ هٌبثغ هحلی هذ ًظش  تَسى ػبهلیت اًؼبًی ٍ وٌـگشی فؼبل خبًَاسّب سا دس اػتفبدُ اص فشكت

 .دّذ لشاس هی

يذاس تَاًذ توبم اثؼبد تَاًوٌذػبصی پب ای ثِ تٌْبيی ًوی دس هزوَع، ّیچ سٍيىشد يب ًظشيِ

ّب  ٍوبسّبی خبًگی سا تَضیح دّذ؛ تلفیك سٍيىشدّب ٍ ًظشيِ خبًَاسّبی هشصًـیي اص عشيك وؼت

تش ٍ پبيذاستش دس هٌبعك هشصی سا  ای احشثخؾ ّبی تَػؼِ سيضی ّب ٍ ثشًبهِ اهىبى عشاحی ػیبػت

 .آٍسد فشاّن هی

 

 وتیجٍ گیری -4

ّبی هشصی  خبًگی دس ثبصاسچٍِوبسّبی  تَاًوٌذػبصی پبيذاس خبًَاسّب اص عشيك تَػؼِ وؼت

ّبی ارتوبػی، فشٌّگ هحلی،  ای چٌذثؼُذی اػت وِ دس تمبعغ ػبختبسّبی التلبدی، ؿجىِ پذيذُ

گزاسی هؤحش دس ايي صهیٌِ، لاصم اػت  گیشد. ثشای ػیبػت ًمؾ دٍلت ٍ وٌـگشی فشدی ؿىل هی

هحلی،  ًٍمل ٍ خذهبت، تمَيت هـبسوت ّبی حول ّبی التلبدی، ؿجىِ تَػؼِ صيشػبخت

گیشی اص  ّب ٍ فشٌّگ وبسآفشيٌی، ايزبد ػبصٍوبسّبی حوبيتی دٍلت ٍ ثْشُ استمبی هْبست

ّبی ارتوبػی ٍ رشيبى  ثشداسی اص ؿجىِ ّبی هحیغی ٍ گشدؿگشی، ٍ ّوچٌیي ثْشُ ظشفیت

ٍوبسّبی  صهبى ٍ ّوبٌّگ دًجبل ؿَد. تٌْب دس ايي كَست اػت وِ وؼت اعلاػبت ثِ كَست ّن

ذ ثِ اثضاسی پبيذاس ثشای تَاًوٌذػبصی التلبدی، ارتوبػی ٍ فشٌّگی خبًَاسّب تَاًٌ خبًگی هی

 .ای ٍ سفبُ ارتوبػی ايفب وٌٌذ تجذيل ؿًَذ ٍ ًمؾ هؤحش خَد سا دس تَػؼِ هٌغمِ

ّبيی داؿت. دػتشػی ثِ ثشخی هتَلیبى ٍ  ثب ايي حبل، ارشای پظٍّؾ دس هٌغمِ هىشاى هحذٍديت

ّب ثِ دلیل هـغلِ وبسی ٍ حؼبػیت اعلاػبتی ثب  ثَد ٍ ثخـی اص آى ّب دؿَاس سيضاى ثبصاسچِ ثشًبهِ
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ٍوبس خبًگی ًیض ثِ دلیل ؿشايظ فشٌّگی  احتیبط هـبسوت وشدًذ. دػتشػی ثِ صًبى كبحت وؼت

ٍ اهٌیتی هحذٍد ثَد ٍ ثشخی ثِ ػلت ًگشاًی اص ثیبى هؼبئل التلبدی ٍ سٍاثظ تزبسی 

ّب، فبكلِ صيبد اص هشاوض ؿْشی  ی سٍػتبّب ٍ ثبصاسچِوشدًذ. پشاوٌذگی رغشافیبي خَدػبًؼَسی هی

سيضی ٍ حضَس پظٍّـگش دس هیذاى تحمیك سا  ّب، ثشًبهِ ًٍمل ٍ صيشػبخت ّبی حول ٍ هحذٍديت

ثٌیبد،  پشداصی دادُ ثب چبلؾ هَارِ وشد. ػلاٍُ ثش ايي، ثب تَرِ ثِ سٍيىشد ویفی ٍ ًظشيِ

ثش ٍ ًیبصهٌذ  سػیذى ثِ اؿجبع ًظشی ثَد وِ صهبىّب تب  گیشی ًظشی هؼتلضم تذاٍم هلبحجِ ًوًَِ

ّبی هشصی ًیض گبّی ثبػج هحذٍدػبصی اعلاػبت  اػتوبدػبصی ثَد. تغییشات التلبدی ٍ ػیبػت

 .ؿذ وٌٌذگبى هی اص ػَی هـبسوت

ؿَد ًْبدّبی دٍلتی ٍ غیشدٍلتی ثب  ّبی پظٍّؾ، پیـٌْبد هی ّب ٍ يبفتِ ثب تَرِ ثِ هحذٍديت

ّبی  ثْشُ ٍ تؼْیلات اػتجبسی، ثْجَد صيشػبخت ّبی ون هبت هبلی هبًٌذ ٍامتوشوض ثش اسائِ خذ

ّبی آهَصؿی ٍ تَاًوٌذػبصی، صهیٌِ سؿذ ٍ تَػؼِ پبيذاس  ًٍمل ٍ ثشًبهِ استجبعی ٍ حول

ّبی حوبيت هحلی  ای ٍ ؿجىِ ٍوبسّبی خبًگی سا فشاّن وٌٌذ. ايزبد هشاوض هـبٍسُ وؼت

دّذ ٍ ظشفیت تَلیذ ٍ پبيذاسی التلبدی خبًَاسّب سا افضايؾ ّب سا وبّؾ  تَاًذ احش هحذٍديت هی

ّبی گشدؿگشی ثب  گیشی اص ظشفیت ّبی ػبصگبس ثب هحیظ صيؼت ٍ ثْشُ دّذ. احذاث تفشرگبُ

صيؼتی، ػلاٍُ ثش ايزبد اؿتغبل ٍ افضايؾ دسآهذ، پیًَذّبی ارتوبػی ٍ  سػبيت اكَل هحیظ

ٍ صهیٌِ تَػؼِ پبيذاس گشدؿگشی ٍ وٌذ  تؼبهلات فشٌّگی ربهؼِ هحلی سا تمَيت هی

ّبی  گزاسی دس تَػؼِ صيشػبخت ّوچٌیي ػشهبيِ .آٍسد ٍوبسّبی هشتجظ سا فشاّن هی وؼت

ًٍمل، تأهیي ٍػبيل ًملیِ، هشاوض لزؼتیىی ٍ آهَصؽ ًیشٍی اًؼبًی هتخلق، ثبػج افضايؾ  حول

د دػتشػی پبيذاس ثِ ٍسی، وبّؾ ّضيٌِ ٍ صهبى تحَيل وبلا، استمبی ویفیت خذهبت ٍ ايزب ثْشُ

ؿَد ٍ ًمؾ هْوی دس تَاًوٌذػبصی التلبدی خبًَاسّب داسد.  ثبصاسّبی هحلی ٍ فشاهشصی هی

ّب، سٍيذادّبی هحلی،  تمَيت اػتوبد ارتوبػی ٍ اًؼزبم ربهؼِ اص عشيك ثشگضاسی رـٌَاسُ

هحلی سا ٍوبس ٍ ًْبدّب، هـبسوت  ّبی استجبعی هیبى فؼبلاى وؼت آهَصؽ التلبدی ٍ ايزبد ؿجىِ

دٍلت ثب  .ثخـذ دّذ ٍ ّوجؼتگی ارتوبػی، تَػؼِ ثبصاس ٍ تَاًوٌذی روؼی سا استمب هی افضايؾ هی

ای، ًمؾ ولیذی دس  ػبصی آهَصؿی ٍ هـبٍسُ ّب، ظشفیت اسائِ تؼْیلات هبلی، تَػؼِ صيشػبخت

یل ّبی هحلی، تؼْ ّبی حوبيتی ٍ اًزوي تَاًوٌذػبصی خبًَاسّبی هشصًـیي داسد. ايزبد ؿجىِ

ّب،  دػتشػی ثِ ثبصاسّبی فشاهشصی، حوبيت اص ًَآٍسی ٍ فٌبٍسی ٍ پبيؾ هؼتوش ارشای عشح
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ّبی اًؼبًی، تخجیت روؼیت، افضايؾ اهٌیت ارتوبػی  تَاًذ پبيذاسی التلبدی، استمبی تَاًوٌذی هی

هل ّبی تَػؼِ ثب ًگبُ ربهغ، ؿب دس ًْبيت، عشاحی ثشًبهِ .ٍ ثْجَد سفبُ خبًَاسّب سا تضویي وٌذ

تَاًذ پیبهذّبی التلبدی، فشٌّگی،  تمَيت ثبصاس، آهَصؽ، صيشػبخت ٍ ػشهبيِ ارتوبػی، هی

ػبص تَاًوٌذػبصی پبيذاس  ثْیٌِ ثشای خبًَاسّبی هشصًـیي فشاّن وشدُ ٍ صهیٌِ اهٌیتیارتوبػی ٍ 

 .ٍوبسّبی خبًگی ؿَد وؼت
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 مىاتغ

رتردی تحمیك؛ کارترد وظریٍ ريش َای کا(، 1390اصویب، هلغفی ٍ ايوبًی ربرشهی، حؼیي )

 ، رلذ دٍم، تْشاى: ؿشوت اًتـبسات ویْبى، چبح اٍلتىیاوی

، یتًسؼٍ کسة ي کارَای کًچک خاوگ ضىاسایی ػًامل مًثر تر(، 1402اوجشی، هحوذسضب، )

 پبيبى ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ هذيشيت كٌؼتی، داًـىذُ ػلَم اًؼبًی، هَػؼِ آهَصؽ ػبلی ثبختش ايلام

الگَی تَػؼِ التلبدی ػَاحل هىشاى ثب دس ًظش گشفتي » (،1399ی، صاًب )هظفشذ، هْشداد ٍ آل احو

 (.  16) 5ر، فصلىامٍ التصاد دفاع ي تًسؼٍ پایدا ،«یهلاحظبت ارتوبػی ٍ اهٌیت

ًمؾ تَػؼِ ػَاحل هىشاى »(، 1399ًیب، هحوذسضب، ػلوذاس، اػوبػیل ٍ سضبيی ػىِ سٍاًی، داٍد )حبفظ

 (.  2) 2، فصلىامٍ آمایص سیاسی فضا، «سساّجشد دسيبگشايی ثش تَػؼِ هحَس ؿشق وـٍَ ايشاى ٍ 

 یي اجتماػ _یي التصاد یکیسیتر رضد ف یمرز یَا تازارچٍ ریتأث، (1389هحوذ ) ،يیسضب

 .ضدياسؿذ، داًـگبُ  یوبسؿٌبػ ًبهِ بىيپب ،ًانیتاضماق مر یمجاير؛ مًرد تازارچٍ مرز یضُر

ثشسػی احشات ثبصاسچِ هشصی ػبسی ػَ (. »1401. )ػیف لَ، سلیِ ٍ افـبًی، هحوَدكبدلی، ػیذووبل ٍ 

چُارمیه کىفراوس تیه المللی ایدٌ َای وًیه در  ،«دس تَػؼِ التلبدی اػتبى آرسثبيزبى غشثی

 مدیریت، حساتداری، التصاد ي تاوکداری

 .وطر سمت تْشاى: ،تًسؼٍ از التصاد تا فرَىگ یضىاس جامؼٍ(، 1390) یهَػ ،یػٌجش

. تْشاى: پظٍّـىذُ ػلَم اًؼبًی ٍ درآمدی تر ريش تحمیك کیفی(، 1387هحوذی، ثیَن. )
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