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 زُیّوکاراًِ در سًج  رقابتِ یراّبزدّا لیتحل     

هضوَى ٍ  لیتحل ختِیآه کزدیرٍ  :سلاهت يیتأه

 یبیتزت تیاٍلَ

 
 0اسواػیل هشرٍػی ًصزآبادی

 5سّزا صادقی آراًی
 

 (3/6/1403تبضيد تهَيت   ـ  4/1403/ 9)تبضيد زضيبفت

 ػلوی پضٍّشی ًَع همبلِ:

 

 چکیذُ

 طُیظًد تيطيزض هس ييًَ یىطزّبياظ ضٍ یىيػٌَاى  ثِ ،ّوىبضاًِ يب ّوطلبثتی  ضلبثتِضاّجطز 

ثرف زض حَظُ ؾلاهت اظ خولِ ووجَز ترهم،  ييا یاؾبؾ یّب لبزض اؾت چبلف ي،یتأه

 یّب تیوبّف زّس. ثب ٍخَز لبثل یطیََض چكوگ ضا ثِ بظیٍ ذسهبت هَضز ً ِیهَاز اٍل عات،یتدْ

 ضٍ، ييًسُ اؾت. اظ اهب یوبضثطز آى زض ثرف ؾلاهت ّوچٌبى هحسٍز ثبل ىطز،يضٍ ييا یثبلا

ؾلاهت ثِ اخطا زضآهسُ  يیتأه طُیزض ظًد یضلبثت ّن یضاّجطزّب لیپػٍّف حبيط ثب ّسف تحل

ٍ زض زٍ هطحلِ اًدبم قسُ اؾت. زض هطحلِ ًرؿت، ثب  رتِیآه یىطزيهُبلؼِ ثب ضٍ ييا اؾت.
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ٍ ثب اؾتفبزُ اظ  یگطزآٍض بفتِيؾبذتبض وِیً یّب ههبحجِ كيّب اظ َط زازُ ،یفیاظ ضٍـ و یطیگ ثْطُ

قسًس. زض هطحلِ زٍم،  يیؾلاهت قٌبؾب يیتأه طُیزض ظًد یضلبثت ّن یهًوَى، ضاّجطزّب لیتحل

 یجیتطت تيضٍـ اٍلَ طیًظ یوو یّب هیاظ تىٌ قسُ، يیقٌبؾب یضاّجطزّب یثٌس تياٍلَ َضهٌظ ثِ

وِ  سیاًدبه یضلبثت ضاّجطز ّن 55 يیحبنل اظ هطحلِ اٍل پػٍّف ثِ قٌبؾب حيًتب .سياؾتفبزُ گطز

 ،«بتیاذلال یؾبظ ٌِيًْبز»اًس اظ:  ّب ػجبضت همَلِ ييقسًس. ا یثٌس همَلِ ولاى زؾتِ 11زض لبلت 

 ،«یهبل یضاّجطزّب» ،«یثبلازؾت یضاّجطزّب» ،«یًظبضت یضاّجطزّب» ،«يیافعا زاًف یضاّجطزّب»

 ،«یهٌبثغ اًؿبً یضاّجطزّب» ،«طيهس یّب یػگيٍ» ،«یلاتیتكى یضاّجطزّب» ،«یظؾب فطٌّگ»

 ،یووّ یّب بفتِيهطحلِ زٍم ٍ ثط اؾبؼ  زض .«یتيطيهس یضاّجطزّب»ٍ  «یگصاض لبًَى یضاّجطزّب»

 یّب یػگيٍ» ،«یگصاض لبًَى یضاّجطزّب»اؾبؼ،  ييقسًس وِ ثط ا یثٌس تيهصوَض اٍلَ یضاّجطزّب

 یؾبظ بزُیپ هٌظَض ثِ ثَزًس. ّب تياٍلَ ييثبلاتط یزاضا تیتطت ثِ «یلاتیتكى یضاّجطزّب»ٍ  «طيهس

 یهَخَز اظ ؾَ یؾلاهت، لاظم اؾت هَاًغ لبًًَ يیتأه طُیزض ظًد یضلبثت ّن یهؤثط ضاّجطزّب

 یّب یؿتگيقب ِيثط پب طاىياًتهبة هس ي،يٍ ثطَطف گطزز. افعٍى ثط ا يیقٌبؾب یثبلازؾت یًْبزّب

حل هؿئلِ،  طیًظ يیّب ٌِیّسفوٌس زض ظه یّب ٍ اضائِ آهَظـ ،یضلبثت تؼبهلات ّن یثطا بظیهَضز ً

 .ضٍز یقوبض ه ثِ یتؼبضو، اظ العاهبت اؾبؾ تيطيّب، فٌَى هصاوطُ ٍ هس زازُ تیاهٌ ،یطیگ نیتهو

 

 ىطزيهًوَى، ضٍ لیؾلاهت، تحل يیتأه طُیظًد ،ّوىبضاًِ  ضلبثتِ یضاّجطزّب ّا: کلیذٍاصُ

  .یجیتطت تياٍلَ

 

 هقذهِ 

اهطٍظ  یبیزًثب تحَلاتی وِ زض ػطنِ خْبًی ضخ زازُ اؾت الگَی ضلبثت تغییط يبفتِ اؾت. 

)ذبًلاضظازُ ٍ  ّبؾت ّب ٍ قطوت هرتلف تَؾٍ ؾبظهبى یّبی ضلبثت اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی بظهٌسیً

هسل  هيػٌَاى  ثِّوىبضاًِ   ّوىبضاًِ اؾت. ضلبثتِ  ّب ضلبثتِ ( وِ يىی اظ آى2: 2024، 1فبضٍلی

ضا ثِ ذَز  ظيبز ٍ ضٍظافعًٍیّب تَخِ  قطوت ساضيثْجَز ػولىطز پب یثطا یؾبظهبً يیث یّوىبض

_____________________________________________________ 
1  - Khanlarzade & Farughi 
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ايي اؾت ّوىبضاًِ   ضلبثتِهٌظَض اظ  . (4827: 2023ٍ ّوىبضاى،  1وطزُ اؾت )هیطظاثیگیخلت 

، 2)اٍگَلٌیتؿىی ٍ وَضٍلَ قَز اًدبمضلبثت ٍ ّوىبضی زض يه ظهبى  ،وِ زض تؼبهلات التهبزی

اظ  یجیتطواؾت ٍ ثب ضلجب  یّوىبضّوىبضاًِ ثِ هؼٌبی   ثِ ػجبضت زيگط ضلبثتِ؛ (579 :2023

 .(29: 2023، 3)آزتبيَ ٍ ضلبثت اؾت یػجبضات ّوىبض

 فيافعااًس اظ  ّب ػجبضت ّب زاضز وِ تؼسازی اظ آى ّوىبضاًِ هعايبی هتؼسزی ثطای ؾبظهبى  ضلبثتِ

 ثبظاض زضن ثْتط ًیبظّبیهٌبثغ ٍ  تيهحسٍزضفغ  (،2023، 4ی )قَيٌسيٌب ٍ ّییتؽػولىطز ؾبظهبً

 6خسيس )ضٍی ثِ هٌبثغ ٍ زاًف یزؾتطؾ بؼ،یخَيی زض هم نطفِ(، 2023ٍ ّوىبضاى،  5)ضاًسٍلف

پصيطی )قَيٌسيٌب ٍ  ( ٍ ثْجَز ضلبثت2023، 7)وطيه یػولىطز هبل(، ثْجَز 2024ٍ ّوىبضاى، 

ّوىبضاًِ   (. ًىتِ هْن زض زؾتیبثی ثِ ايي هعايب، پیچیسگی ضلبثت2023ِ، 8، اؾلاٍچ2023َّییتؽ، 

 ثبذت قَز-ثبذت تیٍيؼ هيتَاًس هٌدط ثِ  هؤثط، هی تيطيزض نَضت ػسم هساؾت ٍ 

 يیضا اظ ث ّبيی هعيت يیتَاًٌس چٌ هی یُیػَاهل هح (. هَاضزی هبًٌس88: 2023، 9)الىؿبًسضٍيچ

 یًحَُ ّوىبض طاهَىیضا پ يیّب هوىي اؾت چبلف یذبضخ یطٍّبیََض ذبل، ً ثجطًس. ثِ

ثط  یهٌف طاتیوٌٌس وِ هٌدط ثِ تأث لیتحوّب  ثِ ايي قطوتذَز  ینٌؼت یّب ثب ضلجب قطوت

ّوىبضاًِ   ( زض ًتیدِ لاظم اؾت ضلبثت57ِ: 2024)وطيه ٍ ّوىبضاى،  قَز یّب ه ػولىطز آى

 ؾبظی قَز. زضؾتی ثطضؾی ٍ پیبزُ ثِ

ض ثرف ثْساقت ٍ زضهبى ثیكتط اؾت ظيطا ايي حَظُ ثب ؾلاهت خبهؼِ زض اّویت ايي هَيَع ز

_____________________________________________________ 
1  - Mirzabeiki 

2  - Ougolnitsky & Korolev 

3  - Adetayo 

4  - Shvindina & Heiets 

5  - Randolph 

6  - Roy 

7  - Crick 

8  - Slavchev 

9  - Aleksandrovic 
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ّبی خسی ثط  تَاًس آؾیت آهیع ًجبقس هی ّوىبضاًِ هَفمیت  اضتجبٌ اؾت ٍ زض نَضتی وِ ضلبثتِ

ّبيی وِ  تَاًس زض ضفغ هحسٍزيت ّوىبضاًِ هی  ؾلاهت افطاز زاقتِ ثبقس. اظ آًدبيی وِ ضلبثتِ

( ثرف 274: 2023وٌٌس هؤثط ثبقس )ضاًسٍلف ٍ ّوىبضاى،  ٌدِ ًطم هیٍپ ّب ثب آى زؾت ؾبظهبى

تَاًس ايي الگَ ٍ هسل ضا ًبزيسُ ثگیطز زض ًتیدِ لاظم اؾت ضاّجطزّبی  ثْساقت ٍ زضهبى ًوی

 ؾبظی هَفك آى زض ثرف ؾلاهت ايطاى هَضز ٍاوبٍی لطاض ثگیطز. پیبزُ

ػٌَاى هثبل  لاهت اًدبم قسُ اؾت. ثِّوىبضاًِ زض ثرف ؾ  تحمیمبت هرتلفی زض ظهیٌِ ضلبثتِ

زض وكَض ٍاحس وٌتطل ؾطَبى  ه( ثب پػٍّكی زض ي2020) 1وطٍهبضيبؼ ٍ زاؼ ؾبًتَؼ-الجطت

  ضلبثتِ یّب تیهَلؼّوىبضاًِ پطزاذتٌس. ًتبيح ايي ثطضؾی ًكبى زاز   فطاًؿِ ثِ ثطضؾی ًتبيح ضلبثتِ

هىول ثَزى ٍ  ،یرتگیّب ضا ثط اؾبؼ زضخِ ذَزاًگ تَاى آى هی وٍِخَز زاضًس  هرتلفی ّوىبضاًِ

ػَاهل ( تحمیمی زض هَضز 2017ٍ ّوىبضاى ) 2اظ يىسيگط خسا وطز. ٍؾتطااضظـ  دبزيا

ی زض ثرف ؾلاهت ّلٌس اًدبم زازًس. ؾبظهبًؾُح ٍ  یطزفّوىبضاًِ زض ؾُح   وٌٌسُ ضلبثتِ تؼییي

اهب  ذَز ًساضًس  هترهم یگصاضی هٌبثغ اًؿبً ثِ اقتطان ثطای ای ػلالِ ّب ؾبظهبىًتبيح ًكبى زاز 

ٍ  3ًٍسض ثَن قَز. ّبی ظايكی ٍ هَاضز زيگطی اًدبم هی ّبيی اظ َطيك قطوت ّوىبضی

پطزاذتٌس ٍ ثیبى  ّلٌس ؾلاهت وكَضثرف ّوىبضاًِ زض   ( ًیع ثِ ثطضؾی ضلبثت2018ِّوىبضاى )

اظ َطيك هبًغ ًَآٍضی  تَاًس هی وِاؾت  هرتلفزض هَضز ضلبثت  یؾبظهبً گطاىيثبظ وطزًس زضن

 گطزز. ّوىبضاًِ  ضلبثتِ

( ثِ 2021ٍ ّوىبضاى ) 4ػٌَاى هثبل گبئَ ّبيی اًدبم قسُ اؾت ثِ زض ؾبيط نٌبيغ ًیع پػٍّف

 یؾبذتوبً یّب زض پطٍغُ وبًىبضاىیّوىبضاًِ پ  هؤثط ثط ضلبثتِ ولیسیػَاهل تحمیك زض هَضز 

ّوىبضاًِ   ضلبثتِ ّبی ( ثِ تحمیك زض هَضز ضا2020ًٍِ ّوىبضاى ) 5ی پطزاذتٌس يب ولیوبؼالولل يیث

زّس تبوٌَى تحمیمی وِ ثِ ثطضؾی  ثب فٌّبٍضی ثبلا پطزاذتٌس. ثطضؾی پیكیٌِ ًكبى هی غيزض نٌب

ّوىبضاًِ زض ثرف ؾلاهت پطزاذتِ ثبقس اًدبم ًكسُ اؾت زض ًتیدِ ؾؤال اٍل   ضاّجطزّبی ضلبثتِ

_____________________________________________________ 
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 تحمیك ػجبضت اؾت اظ:

 ّوىبضاًِ زض ظًدیطُ تأهیي ؾلاهت چیؿت؟  ضاّجطزّبی ضلبثتِ -1

تط قٌبؾبيی گطزز زض ًتیدِ ؾؤال  تط ضاّجطزّب لاظم اؾت ضاّجطزّبی ثٌیبزی هٌظَض ٍاوبٍی زلیك ثِ

 زٍم تحمیك ػجبضت اؾت اظ:

 ّوىبضاًِ زض ظًدیطُ تأهیي ؾلاهت چیؿت؟  ثٌسی ضاّجطزّبی ضلبثتِ ضتجِ -2

 

 هباًی ًظزی ٍ پیشیٌِ شٌاسی تحقیق 

هفَْهی اؾت وِ زض هُبلؼبت هسيطيت اؾتطاتػيه ٍ ثبظاضيبثی هَضز ضاّجطز ضلبثت ّوىبضاًِ 

  ثطضؾی لطاض گطفتِ اؾت ٍ ثِ ّوىبضی ثیي ضلجب ثطای ضؾیسى ثِ هٌبفغ هكتطن اقبضُ زاضز. ضلبثتِ

وٌٌس تب  ضلبثت، ثب يىسيگط ّوىبضی هیّب ّوعهبى ثب  ّوىبضاًِ اؾتطاتػی اؾت وِ زض آى قطوت

 2(. ل45َ: 1996، 1ثطاًسًجطگط ٍ ًبلجبف) ّبی هكتطن ايدبز وٌٌس ثبظاض ضا تَؾؼِ زازُ ٍ فطنت

قَز وِ زض آى  ّوىبضاًِ ثِ ػٌَاى تؼبهلات اؾتطاتػيه ثیي ضلجب تؼطيف هی  ضلبثتِ (2007)

س. اظ وٌٌ اض ثب ّن ّوىبضی هیّب ٍ ثْجَز ػولىطز ثبظ ّب ثطای ًَآٍضی، وبّف ّعيٌِ قطوت

ّب ثب  ّوىبضاًِ فطآيٌسی اؾت وِ زض آى قطوت  ضلبثتِ( 2020) 3زيسگبُ پگؽ، هیٌل ٍ زاًٍع

ّبی ذَز ٍ ايدبز هعيت ضلبثتی  ّبی ضلبثتی ٍ ّوىبضی، ثِ زًجبل ثْجَز تَاًبيی تطویت اؾتطاتػی

ٍ ضلبثت ضا ثب  یّوىبض ّبی هعيتاؾت وِ  یتؼبهل اختوبػ هّوىبضاًِ ي  . ضلبثتِپبيساض ّؿتٌس

-( ٍ تؼبضيف هرتلفی اظ آى اضائِ قسُ اؾت. ثلاغٍئیع402 :2023، 4)غاًگ وٌس هی تیّن تطو

 كيوِ اظ َط زاًٌس هیّب  قطوت يیضاثُِ زٍگبًِ ث هػٌَاى ي ( آى ضا ث2023ِ) 5خیوٌع ٍ ؾبًچیؽ

 یپبضازٍوؿآى ضا ( 2023) 6يب گَوه پطزاظًس هی یظهبى ثِ ضلبثت ٍ ّوىبض ََض ّن آى ثِ

_____________________________________________________ 
1- Brandenburger & Nalebuff 

2- Luo 

3- Pegas, Minel & Downs 

4  - Zhang 

5  - Blázquez-Jiménez & Sanchis 

6  - Gocek 



 ……………سلامت هیتأم رٌیَمکاراوٍ در زوج  رقابتِ یراَبردَا لیتحل        

 

13 

 یهتٌبلى ّوىبض یزٍگبًگ تَاًس ٍ هیٍ ضلبثت هتفبٍت اؾت  یّوىبض يیوِ ثب ؾبظـ ث زاًس هی

ػٌهط  2ّوىبضاًِ   تَاى ثطای ضلبثتِ ثب تَخِ ثِ هفبّین ٍ تؼبضيف هی .آهیعزٍ ضلبثت ضا زض ّن 

ّوىبضاًِ ثِ   ضلبثتِ( 2023) 1ًٍگ، لی ٍ چي ضلجب. يف( تؼط2ظهبًی ) ّن ی( هؼ1ٌ)هكرم وطز: 

ّبی ًَآٍضی ٍ تَؾؼِ  ّب ثطای ثْجَز لبثلیت قَز وِ زض آى قطوت ػٌَاى فطآيٌسی تؼطيف هی

 . پطزاظًس ثبظاضّبی خسيس، ثِ ََض ّوعهبى ثِ ضلبثت ٍ ّوىبضی هی

ظهبى ثب ّن  ََض ّن ثِ قطوتافتس وِ زٍ  اتفبق هی یظهبً ّوىبضاًِ  ضلبثتِثب تَخِ ثِ ػٌهط اٍل، 

ثلٌسهست، زيسگبُ ثب  اؾت. یاًساظ ظهبًهْن اؾت چكنثؿیبض . آًچِ ضًسزا ّوىبضیٍ  ضلبثت

  ضلبثتِ یضفتبضّب ػٌَاى ثِ t0  ٍtnثبظُ  یيتَاًس ث هی t0زض ؾُح  یضلبثت يب یهكبضوت یضفتبضّب

هست هوىي اؾت يه ضفتبض ضلبثتی يب ّوىبضاًِ ثبقس  ًگطيؿتِ قَز )زض افك ظهبًی وَتبُ ّوىبضاًِ

ّوىبضاًِ   زض يه ثبظُ ظهبًی ثلٌسهست، ضفتبضّب زيگط ضلبثتی يب هكبضوتی ًیؿتٌس ثلىِ ضلبثتِاهب 

 (.2010ٍ ّوىبضاى،  2زٌّسُ ايي هَيَع اؾت )يبهی ( ًكبى1) قوبضُ قىلّؿتٌس(. 
 

 
 (2010ّوىبضاًِ )يبهی ٍ ّوىبضاى،   (: تأثیط افك ظهبًی ثط تؼطيف ضلبثت1ِ) قوبضُ قىل

ضلیت ثِ ٍخَز هب زٍ ثٌگبُ  یيث یاظ ّوىبض یّوىبضاًِ ًبق  ضلبثتِ اؾت.« یتضل» ػٌهط هْن ثؼسی

 ،ََضولی ثِ یط؟ذ يبزاًؿت  ینهؿتم یتتَاى ضل زٍ ثٌگبُ ضا هی يباؾت وِ آ ييهْن اآيس. ًىتِ 

 يسگبُززض . یػوَز يسگبٍُ ز یافم يسگبُوطز: ز اقبضُ یتضل تؼطيفضا زض  بُيسگتَاى زٍ ز هی

 یتفؼبل یل)ثِ زل يگطز یثٌگبُ التهبز یثط زضآهسّب یطگصاضیقطوت ضا زض نَضت تأث يه ،یافم

زض زاًس.  هی یتهكبثِ( ضل يبىزض ّوبى نٌؼت، زض هحهَلات هكبثِ ٍ ّسف لطاض زازى هكتط

 یطُزض ّوبى ظًد يطازاًس ظ هی يگطّبی قطوت ز قطوت ضا تحت تأثیط ّعيٌِ يه یػوَز يسگبُز

_____________________________________________________ 
1- Wang & Chen 

2  - Yami 

t0 t1 t2 tn 

 ضلبثتی ٍ ّوىبضاًِ ضلبثتی ّوىبضاًِ

 ّوطلبثتی ّوطلبثتی
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 یتػٌَاى ضل ثِ یدِوٌس زض ًت هی یتهىول فؼبل يب یوٌٌسُ، هكتطػٌَاى تأهیي قجىِ ثِ يب تأهیي

ضلبثت ػوَزی اؾت -ضلبثت افمی ٍ ّوىبضی-زٌّسُ ّوىبضی ايي هَيَع ًكبى .گطزز هی یهؼطف

 (.2010)يبهی ٍ ّوىبضاى، 

 تأهیيّب زض ظًدیطُ  ََضولی ثط اؾبؼ ؾبذتبض ضٍاثٍ وِ زٍ ثرف تؼساز ضلجب ٍ ًَع فؼبلیت آى ثِ

، ّوىبضاًِ زٍگبًِ ؾبزُ  ضلبثتًَِع  4زض ّوىبضاًِ   يه نٌؼت، تؼطيف قس، اًَاع انلی ضلبثتِ

ٌسگبًِ ّوىبضاًِ چ  ضلبثتٍِ  سُیچیّوىبضاًِ زٍگبًِ پ  ضلبثتِ، ّوىبضاًِ چٌسگبًِ ؾبزُ  ضلبثتِ

 (.1قوبضُ  خسٍلقَز ) ثٌسی هی تمؿین سُیچیپ

 
 ّوکاراًِ  اًَاع رقابتِ(: 5شوارُ) جذٍل

 ّوىبضاًِ  اًَاع ضلبثتِ
 تؼساز ضلجب

 ثیف اظ زٍ زٍ

ًَع 

 ّب فؼبلیت

 ضلبثت چٌسگبًِ ؾبزُ-ّوىبضی ضلبثت زٍگبًِ ؾبزُ-ّوىبضی يه

 ضلبثت چٌسگبًِ پیچیسُ-ّوىبضی ضلبثت زٍگبًِ پیچیسُ-ّوىبضی چٌس

 (2002، 1)زاگٌیٌَ ٍ پبزٍلاهٌجغ: 

 

ثٌسی  ّب ٍ اّساف اؾتطاتػيه آًْب َجمِ ثِ ََض ولی ثط اؾبؼ ًحَُ تؼبهل قطوت اًَاع ّوطلبثت

هؼتجط ّوىبضاًِ ثِ ّوطاُ تَيیحبت ٍ هطاخغ ػلوی   قًَس. زض ايٌدب چٌسيي ًَع انلی ضلبثتِ هی

 :اضائِ قسُ اؾت

ّبيی وِ زض ّوبى نٌؼت يب ثرف  ّوىبضاًِ، قطوت  ض ايي ًَع اظ ضلبثتِ: ز2ّوىبضاًِ افمی  ضلبثتِ

گصاضی  تَاًس ثِ اقتطان وٌٌس. ّسف اظ ايي ّوىبضی هی وٌٌس، ثب يىسيگط ّوىبضی هی فؼبلیت هی

ّوىبضی ثیي زٍ قطوت  ٌسس هبًهٌبثغ، تحمیك ٍ تَؾؼِ هكتطن، يب ٍضٍز ثِ ثبظاضّبی خسيس ثبق

_____________________________________________________ 
1  - Dagnino & Rocco 

2- Horizontal Co-Opetition 
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 (. 2011، 1ٍ پبضن یبٍالیگٌؾبذت يه ٍاوؿي خسيس )ثطای  زاضٍؾبظی

ّب زض ظًدیطُ تأهیي يب تَلیس، اظ  ّوىبضاًِ، قطوت  زض ايي ًَع اظ ضلبثتِ: 2ّوىبضاًِ ػوَزی  ضلبثتِ

ٌظَض تَاًس ثِ ه وٌٌس. ايي ّوىبضی هی وٌٌسگبى ٍ هكتطيبى، ثب يىسيگط ّوىبضی هی خولِ تأهیي

 تَلیسوٌٌسُ لُؼبت. هبًٌس ّوىبضی ثْجَز وبضايی ظًدیطُ تأهیي يب تَؾؼِ هحهَلات خسيس ثبقس

، 3طًٍبؼیلچٌط ٍ ل)  ثطای تَؾؼِ يه هحهَل خسيس ٍ يه ؾبظًسُ تدْیعات انلی پعقىی

2009) 

ّوىبضاًِ ثِ ََض هَلت ثطای يه پطٍغُ ذبل يب   ايي ًَع اظ ضلبثتِ: 4ّوىبضاًِ هَلت  ضلبثتِ

ّب ثِ  يبثس ٍ قطوت قَز. پؽ اظ پبيبى پطٍغُ، ّوىبضی پبيبى هی ه زٍضُ ظهبًی هحسٍز اًدبم هیي

ّوىبضی ثیي زٍ قطوت فٌبٍضی ثطای تَؾؼِ يه هحهَل خسيس ٍ  زٌّس ضلبثت ذَز ازاهِ هی

 (2014، 5ثٌگتؿؿَى ٍ وَنض )ؾپؽ پبيبى ّوىبضی پؽ اظ ػطيِ هحهَل ثِ ثبظا

ّب ثِ هٌظَض زؾتیبثی ثِ  ّوىبضاًِ، قطوت  زض ايي ًَع اظ ضلبثتِ: 6ّوىبضاًِ اؾتطاتػيه  ضلبثتِ

ّب هؼوَلاً ثِ نَضت ثلٌسهست ٍ  وٌٌس. ايي ّوىبضی اّساف ثلٌسهست ٍ اؾتطاتػيه ّوىبضی هی

ّوىبضی ثیي زٍ قطوت زاضٍؾبظی ثطای  .قًَس ثب ّسف ايدبز هعيت ضلبثتی پبيساض اًدبم هی

 (.2002، 7ٍ پبزٍلا ٌَیٌزاگ) تحمیك ٍ تَؾؼِ زاضٍّبی خسيس

ّوىبضاًِ، چٌسيي قطوت زض يه قجىِ يب   زض ايي ًَع اظ ضلبثتِ: 8ای ّوىبضاًِ قجىِ  ضلبثتِ

ّوىبضاًِ هؼوَلاً زض نٌبيؼی وِ   وٌٌس. ايي ًَع ضلبثتِ اوَؾیؿتن ثب يىسيگط ّوىبضی ٍ ضلبثت هی

ّبی  ّوىبضی ثیي قطوتز. ثِ ػٌَاى هثبل قَ ّبی پیچیسُ ّؿتٌس، زيسُ هی زاضای اوَؾیؿتن

، 9لَوبًي-ٌبیٍ َّضهل تبلايض) ّب زض اوَؾیؿتن ًَآٍضی وٌٌسگبى، ٍ اؾتبضتبح فٌبٍضی، تأهیي

_____________________________________________________ 
1- Gnyawali & Park 

2- Vertical Co-Opetition 

3- Lechner & Leyronas 

4- Temporary Co-Opetition 

5- Bengtsson & Kock 

6- Strategic Co-Opetition 

7- Dagnino & Padula 

8- Network Co-Opetition 
9- Ritala & Hurmelinna-Laukkanen 
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2009.) 

( ثیبًگط 2قوبضُ) خسٍلّوىبضاًِ زض ؾلاهت اًدبم قسُ اؾت.   تحمیمبت هرتلفی زض ظهیٌِ ضلبثتِ

  هٌظَض تطؾین ذلأ تحمیمبتی اؾت: ذلانِ تحمیمبت ثِ

 
 (: پیشیٌِ تحقیق0) شوارُ جذٍل

 ؾبظی هسل قٌبؾبيی حَظُ توطوع ظًدیطُ تأهیي ؾلاهت ًَيؿٌسُ )ؾبل(

وطٍهبضيبؼ ٍ -الجطت

 (2020زٍؼ ؾبًتَؼ )
 ذیط ذیط ّوىبضاًِ  ًتبيح ضلبثتِ ذیط ثلِ

ًٍسى ثطٍن ٍ 

 (2018ّوىبضاى )
 ذیط ذیط ًَآٍضی هكبضوتی ذیط ثلِ

 ذیط ثلِ (2017ٍؾتطا )

  وٌٌسُ ضلبثتِ ػَاهل تؼییي

ّوىبضاًِ زض ؾُح فطزی ٍ 

 ؾبظهبًی

 ذیط ذیط

 1گبفبضٍ ٍ ؾیطگبض

(2022) 
 ذیط ذیط

 يیؾُح قطوت، ث یّب هحطن

 ٍ نٌؼت یقطوت
 ذیط ذیط

ٍ ّوىبضاى  ؾلُبًی

(1400) 
 ذیط ذیط ّوىبضاًِ  ای ضلبثتِ هسل ظهیٌِ ذیط ذیط

ٍ ّوىبضاى  2هیىی

(2023) 
 ذیط ذیط

ّوىبضاًِ   ّبی ضلبثتِ هحطن

 زؾتی نٌبيغ
 ذیط ذیط

 ذیط ذیط (2020) 3زٍضى
ّوىبضاًِ زض   ّبی ضلبثتِ هحطن

 ّبی ًَآٍضاًِ فؼبلیت
 ذیط ذیط

وكبٍضظی  ٍ َبلاضی

(1402) 
 ذیط ذیط

ّوىبضاًِ زض   ای ضلبثتِ هسل ظهیٌِ

 ّب اؾتبضتبح
 ذیط ذیط

 ذیط ذیطّوىبضاًِ زض   ّبی ضلبثتِ هحطن ذیط ذیطولیوبؼ ٍ ّوىبضاى 

_____________________________________________________ 
1  - Garraffo & Siregar 

2  - Miki 

3  - Doren 



 ……………سلامت هیتأم رٌیَمکاراوٍ در زوج  رقابتِ یراَبردَا لیتحل        

 

15 

 ؾبظی هسل قٌبؾبيی حَظُ توطوع ظًدیطُ تأهیي ؾلاهت ًَيؿٌسُ )ؾبل(

 نٌبيغ ّبيته (2020)

گبئَ ٍ ّوىبضاى 

(2021) 
 ذیط ذیط

  ضلبثتِهؤثط ثط ولیسیػَاهل 

 وبًىبضاىیپّوىبضاًِ 

 یؾبذتوبً یّب زضپطٍغُ

 یالولل يیث

 ذیط ذیط

 ثلِ ثلِ ؾلاهت ايطاى ثلِ ثلِ پػٍّف حبيط

 

ّوىبضاًِ زض ظًدیطُ   ؾبظی ضلبثتِ پیكیٌِ تحمیك ثیبًگط ذلأ تحمیمبتی زض ظهیٌِ ضاّجطزّبی پیبزُ

 تأهیي ؾلاهت اؾت.

 

 تحقیق شٌاسی رٍش

هطحلِ اًدبم قسُ اؾت. هطحلِ اٍل ثطای هٌظَض پبؾد ثِ  2ايي پػٍّف ثِ ضٍـ آهیرتِ ٍ زض 

پػٍّف اًدبم قسُ اؾت. زض ايي هطحلِ خبهؼِ آهبضی پػٍّف ذجطگبى ظًدیطُ تأهیي  ؾؤال اٍل

ّبی حسالل پٌح ؾبل  ثبقٌس وِ زاضای ٍيػگی ّبی وبقبى ٍ آضاى ٍ ثیسگل هی ؾلاهت قْطؾتبى

ّوىبضاًِ ٍ تحهیلات حسالل وبضقٌبؾی ثبقٌس. هطحلِ اٍل ثِ زًجبل قٌبؾبيی   ؾبثمِ، تدطثِ ضلبثتِ

نَضت هیساى  ّب ثِ ّوىبضاًِ اؾت. زض ايي هطحلِ ثطای قٌبؾبيی ضاّجطزّب، زازُ  ثتِضاّجطزّبی ضلب

ّبی ثِ زؾت آهسُ ثب اؾتفبزُ اظ  ّبی ًیوِ ؾبذتبضيبفتِ گطزآٍضی گطزيس. زازُ ٍ اثعاض ههبحجِ

ههبحجِ ثب هدوَع  14ضٍـ تحلیل هًوَى هَضز ثطضؾی لطاض گطفت. زض ايي هطحلِ اظ تحمیك، 

ّب زض ًفط يبظزّن  گیطی لًبٍتی اؾتفبزُ قس. ههبحجِ اًدبم قس. اظ قیَُ ًوًَِ ؾبػت 12ظهبًی 

تطيي هؿبئل زض تحمیمبت ویفی  ثِ اقجبع ضؾیس ٍلی تب ًفط چْبضزّن ازاهِ يبفت. يىی اظ اؾبؾی

قًَسگبى، ثبظثیٌی  ّبی ههبحجِ اضظيبثی اؾتحىبم يبفتِ ّب اؾت. زض ايي لؿوت اظ تَنیف ٍيػگی

قًَسگبى، اضظيبثی ًتبيح تَؾٍ زٍ ػًَ ّیئت ػلوی زاًكگبُ ٍ اذص تبئیس اظ  حجِوسّب تَؾٍ ههب

 ّب ٍ وسگصاض ثبًَيِ )يطيت تَافك( اؾتفبزُ قس. آى

زض پبؾد ثِ پطؾف زٍم، اظ ضٍـ ووی اؾتفبزُ گطزيس. خبهؼِ آهبضی ايي هطحلِ هكبثِ هطحلِ 

ّب ثب اؾتفبزُ  ب پبًعزُ ًفط اؾت. زازُگیطی ّسفوٌس اؾت ٍ حدن ًوًَِ ثطاثط ث لجلی اؾت. قیَُ ًوًَِ

ّبی هطحلِ اٍل َطاحی  اظ پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ گطزاٍضی قسًس. ايي پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ يبفتِ
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ّب  هٌظَض تحلیل زازُ قسُ اؾت ٍ زاضای ضٍايی اؾت لیىي ثِ تبئیس اؾبتیس زاًكگبّی ّن ضؾیس. ثِ

( اضائِ قسُ 4) قوبضُ خسٍلٍ هتغیطّب زض ّب، پبضاهتطّب  اؾتفبزُ گطزيس. هدوَػِ OPAاظ ضٍـ 

 اؾت.
 ّا، پاراهتزّا ٍ هتغیزّا (: هجوَػ4ِ) شوارُ جذٍل

 تَنیف هدوَػِ

I  هدوَػِ ذجطگبى     

J ِّب  هدوَػِ هكره    J 

K ٌِّب  هدوَػِ گعي    K 

  قبذم

I ( 1ايٌسوؽ ذجطگبى...p) 

J ِايٌسوؽ اضخحیت هكره ( 1ّب...n) 

K ٌِايٌسوؽ گعي ( 1ّب...m) 

  هتغیطّب

Z تبثغ ّسف 

    
 ام rزض ضتجِ  ام iٍؾیلِ ذجطُ  ثِ ام jثط اؾبؼ هكرهِ  ام kٍظى گعيٌِ   

    
 rزض ضتجِ  ام iٍؾیلِ ذجطُ  ثِ ام jثط اؾبؼ هكرهِ  ام kگعيٌِ   

 

ّبی ايي ضٍـ ثسيي گًَِ اؾت وِ زض اثتسا ثبيس هؼیبضّب هكرم ثكَز. اگط ثیف اظ يه ذجطُ  گبم

ّب ٍظى هؿبٍی زاز(. ؾپؽ  تَاى ثِ آى ثٌسی گطزز )الجتِ هی ّب ضتجِ ٍخَز زاقتِ ثبقس ثبيس ذجطُ

گطزز. زض پبيبى  ثٌسی هی ّب ثط اؾبؼ ّط هؼیبض اضظيبثی ٍ ضتجِ گطزز. گعيٌِ هیثٌسی  هؼیبضّب ضتجِ

ّب هكرم ثكَز ٍ گعيٌِ ثطتط هكرم  قَز تب ٍظى ذجطگبى، هؼیبضّب ٍ گعيٌِ هسل ضيبيی حل هی

 (:2020، 1قَز. هسل ضيبيی هطتجٍ ثب حل هؿئلِ ثِ قطح ظيط اؾت )ػُبيی ٍ ّوىبضاى

 

Max Z 

   ( ( (    
      

  1)))                 

_____________________________________________________ 
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 ّا ٍتحلیل دادُ یافتِ ّا ٍ تجشیِ

ههبحجِ ثب ذجطگبى اًدبم قس. ثطای  14ّوىبضاًِ،   زض گبم اٍل ثطای قٌبؾبيی ضاّجطزّبی ضلبثتِ

( ثیبًگط آهبض 5) قوبضُ خسٍلًفط اظ ذجطگبى تَظيغ گطزيس.  15ثٌسی ضاّجطزّب، پطؾكٌبهِ ثیي  ضتجِ

 تَنیفی ذجطگبى ّط زٍ هطحلِ پػٍّف اؾت:
 5ٍ  0کٌٌذگاى هزاحل  (: آهار تَصیفی هشارکت2) شوارُ جذٍل

 هطحلِ ّوىبضی ؾبثمِ ؾوت هیعاى تحهیلات

 2ٍ  1 20 وبضقٌبؼ پطؾتبضی وبضقٌبؾی

 2ٍ  1 20 وبضقٌبؼ آظهبيكگبُ وبضقٌبؾی

 2ٍ  1 30 وبضقٌبؼ ثیوِ تأهیي اختوبػی وبضقٌبؾی

 2ٍ  1 5 پعقه زًساى پعقه

 2ٍ  1 15 هسيط هبلی وبضقٌبؾی اضقس

 2ٍ  1 20 اػتجبضثركی هؿئَل ثْجَزِ ویفیت وبضقٌبؾی

 2ٍ  1 30 هكبٍض ضئیؽ ثیوبضؾتبى وبضقٌبؾی

 وبضقٌبؾی
هسيط زفتط پطؾتبضی ٍ هسيط زاذلی هطوع 

 خطاحی
22 1  ٍ2 

 2ٍ  1 6 هؿئَل فٌی آظهبيكگبُ ثیوبضؾتبى زوتطی

 2ٍ  1 11 هؿئَل ولیٌیه قرهی فیعيَتطاپی وبضقٌبؾی اضقس

 2ٍ  1 11 هؿئَل ثْجَز ویفیت ثیوبضؾتبى وبضقٌبؾی اضقس

 2ٍ  1 8 هؤؾؽ ٍ هؿئَل ولیٌیه فیعيَتطاپی وبضقٌبؾی اضقس

 وبضقٌبؼ اضقس
وبضقٌبؼ ايوٌی ٍ ؾَپطٍايعض آهَظـ 

 ثیوبضؾتبى
12 1  ٍ2 

 2ٍ  1 8 ػلوی زاًكگبُ ػًَ ّیئت زوتطی

 2 10 ػلوی زاًكگبُ ػًَ ّیئت زوتطی

 

ّبی ولاهی وسّب )ضاّجطزّب(  ّب فطايٌس وسگصاضی آغبظ قس ٍ اظ گعاضُ ثؼس اظ اًدبم ههبحجِ

  اؾترطاج گطزيس. 
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 ای اظ فطايٌس وسگصاضی اؾت: ( ثیبًگط ًو6ًَِ) قوبضُ خسٍل
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 ای اس فزایٌذ کذگذاری (: ًو6ًَِ) شوارُ جذٍل

 وس گعاضُ ولاهی

زض ضاؾتبی اٍى  ثٌَيؿینًبهِ  تفبّن وٌین تفبّن هب اٍل يبز ثگیطين وِ ّط وبضی ثرَاين ثطين

 (p5ًبهِ ثیبين لطاضزاز هٌؼمس وٌین ) تفبّن

 (p12... تفبّن لجل اظ ػمس لطاضزاز هْوِ ... )

 اثتسا تفبّن ثؼس لطاضزاز

 (p9ای ثیي ٍاحسّبی هطثََِ زض ثیوبضؾتبى ثبػث زضن هتمبثل هیكِ ... ) اًدبم خلؿبت زٍضُ

ّبيی زاضُ وِ ثِ زضز هي هیرَضُ پؽ  لبثلیتّب ًویسًٍن ثیوبضؾتبى ضلیت چِ  هي ذیلی ٍلت

 (p12لجلف ثبيس خلؿبتی ثعاضى )

ای  اًدبم خلؿبت زٍضُ

ثیي ٍاحسّبی هطثََِ 

 زض ثیوبضؾتبى

 (p9ّب اظ ّوسيگط هیتًَِ ثِ قٌبذت لبثلیت ّبهَى ووه وٌِ ) ای آظهبيكگبُ ثبظزيسّبی زٍضُ

ّب، اهىبًبت ٍ ... زاقتِ ثبقي  هبيكگبُای هثلاً اظ آظ ... يه ضاُ ّن ايٌِ وِ ثبظزيسّبی زٍضُ

(p13) 

ای  ثبظزيسّبی زٍضُ

ّب اظ  آظهبيكگبُ

 ّوسيگط

 (p9) ... ثطگعاضی خلؿبت هساٍم ثطای هسيطاى هیتًَِ ثِ هب ووه وٌِ
ثطگعاضی خلؿبت 

 هساٍم ثطای هسيطاى

بقِ ٍ وبضای ّبی هثلاً ّط لؿوتی ثب ّوسيگِ زاقتِ ث تًَین خلؿبتی ضٍ ثب ّوسيگِ گطٍُ هثلاً هی

 (p2ذَزقَى ٍ وبضّبی هثجتكَ ثب ّوسيگِ ضزٍثسل وٌٌس )

هسيطاى ٍاحسّب ذَزقَى ثبيس ثب ّن تؼبهل وٌٌس ٍ خلؿِ ثعاضى تب ّوبٌّگی ثیكتط ثكِ ... 

(p13) 

ثطگعاضی خلؿبت 

 هكتطن

 ی ايٌب قبهل ايي هیكِ وِ اٍى قٌبذتِ ثیكتط ثبقِ اظ ّوسيگِ ثبيس حتوبً يِ هي ثبظم هیگن ّوِ

 (p10) ای ثبقِ وِ هب ثب ّوسيگِ زض اضتجبٌ ثبقین ؾبهبًِ

 (p12) ...ای خبيی  ضلجب ثبيس يِ خَضی ثبّن زض اضتجبٌ ثبقي هثلاً تَی يِ ؾبهبًِ

 ؾبهبًِ اضتجبَی ثب ضلجب

گیطی زض ؾُح هسيطاى ٍ هؿئَلیي ٍاحسّب ضا هسيط ثبيس پیگیطی وٌِ  لطاض زازى فطنت تهوین

(p9) 

ثطين ثبيس زضنسی تفَيى اذتیبض  ّب هتوطوع ثبقِ وبضی اظ پیف ًوی گیطی ٍلتی ّوِ تهوین

 (p13) ...نَضت ثگیطُ 

 تفَيى اذتیبض

 (p9ضٍظ زض ٍيؼیت هبلی ٍاحسّب ثبيس اًدبم ثكِ ) تأهیي ثِ
ضٍظ زض  تأهیي ثِ

 ٍيؼیت هبلی ٍاحسّب

 (p11ثطٍظ ضؾبًی فطايٌسّب زض ثیوبضؾتبى هْوِ )

فطايٌسّبی لسيوی ثبػث زضزؾط هیكي ٍ ثبيس هٌُجك ثب تفىطات خسيس فطايٌسّب ّن هؼوَلاً 

 (p15ثبظًگطی ثكي )

 ثطٍظ ضؾبًی فطايٌسّب

 (p12يِ هَضز ذیلی هْن ايٌِ وِ هب ثتًَین اظ ضلیجوَى الگَثطزاضی ّن ثىٌین ... )
تَؾؼِ ظطفیت 

 الگَثطزاضی
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ّب اًدبم قَز ٍ ضاّجطزّبی هكبثِ زض لبلت  ثٌسی آى ثؼس اظ اؾترطاج وسّب )ضاّجطزّب( ثبيس همَلِ

 ّبی اؾترطاخی اؾت. ( ثیبًگط همَل7ِ) قوبضُ خسٍليه همَلِ لطاض ثگیطًس. 
 ّوکاراًِ  بٌذی راّبزدّای رقابتِ (: هقَل7ِ) شوارُ جذٍل

 همَلِ وس همَلِ وس

 ثبلاثطزى اضظـ خبى اًؿبى

ًْبزيٌِ 

وطزى 

 اذلالیبت

ای ثیي  زٍضُاًدبم خلؿبت 

 ٍاحسّبی هطثََِ زض ثیوبضؾتبى

ضاّجطزّبی 

 تكىیلاتی

 پصيطی َطفیي هؿئَلیت
ّب اظ  ای آظهبيكگبُ ثبظزيسّبی زٍضُ

 ّوسيگط

 خبی حؿبزت ضلبثت ؾبظًسُ ثِ
ثطگعاضی خلؿبت هساٍم ثطای 

 هسيطاى

  ّبی ضلبثتِ آگبّی اظ ضيؿه

 ّوىبضاًِ

ضاّجطزّبی 

 افعايی زاًف

 هكتطنثطگعاضی خلؿبت 

 ؾبهبًِ اضتجبَی ثب ضلجب آهَظـ

آهَظـ هؿتوط هسيطاى ٍ 

ّبی يوي  ثطگعاضی زٍضُ

 ذسهت

 اؾتفبزُ اظ هسيطاى اًؼُبف پصيط

ّبی  ٍيػگی

 هسيط
ثطگعاضی زٍضُ آهَظقی ثطای 

 ًیطٍی اًؿبًی

اؾتفبزُ اظ هسيطاى ثب ؾبثمِ ٍ آقٌب ثِ 

 اهَض

 هسيطاى وبضآهس وبضگیطی ثِ ّبی هَفك گیطی اظ تدطثِ ثْطُ

 تٌبؾت قبيؿتگی هسيط ٍ پؿت تجبزل اَلاػبت

 ّبی ًظبضتی اؾتفبزُ اظ تین

ضاّجطزّبی 

 ًظبضتی

 اضتمبء اًگیعُ ًیطٍی اًؿبًی

ضاّجطزّبی 

 هٌبثغ اًؿبًی

 ثْب زازى ثِ ًیطٍی اًؿبًی ايدبز ضاّىبضّبی وٌتطل ضلجب

 تأهیي هبلی ًیطٍ ثبظضؾی هؿتوط

 ؾبظی قفبف
  افطاز فؼبل زض ضلبثتِ تكَيك

 ّوىبضاًِ

 لسضزاًی اظ ًیطٍی اًؿبًی ًظبضت ٍ اضظيبثی نحیح

تطٍيح ػلَم اًؿبًی زض ٍظاضت 

 ثْساقت
ضاّجطزّبی 

 ثبلازؾتی

ضاّجطزّبی  اثتسا تفبّن ثؼس لطاضزاز

 گصاضی لبًَى
 افعايف ََل لطاضزازتؿْیل زض لطاضزازّبی ثیي 
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 همَلِ وس همَلِ وس

 ثیوبضؾتبًی

 تؿْیل لَاًیي
  ؾرتگیطی زض لَاًیي ضلبثتِ

 ّوىبضاًِ ثب ثرف ذهَنی

 ّبی ثبلازؾتی ثركٌبهِ
هكبٍضُ ثب يه هكبٍضُ هبلی حبشق 

 ٍ تَاًب خْت اضظيبثی

 تفَيى اذتیبض گصاض ٍ هدطی تفىیه لبًَى

ضاّجطزّبی 

 هسيطيتی

تىویل ظًدیطُ ثط اؾبؼ ؾٌس 

آهبيف ؾطظهیي تَؾٍ ٍظاضت 

 ثْساقت

ٍيؼیت هبلی ضٍظ زض  تأهیي ثِ

 ٍاحسّب

 ثطٍظ ضؾبًی فطايٌسّب خلؿبت ّوبٌّگی ثبلازؾتی

گصاضی اظ زاًكگبُ  ؾیبؾت

 ػلَم پعقىی
 تَؾؼِ ظطفیت الگَثطزاضی

 تطٍيح فطٌّگ هُبلؼِ

ؾبظ فطٌّگ

 ی

ّب خْت تأهیي  حصف ٍاؾُِ

 هلعٍهبت اٍلیِ

خبی  تعضيك فطٌّگ زضهبًی ثِ

 ضلبثتی
 ؾجه ضّجطی حوبيتی

 َطاحی هحیٍ وبضی فطٌّگ وبض تیویتطٍيح 

 تأهیي هبلی اظ هٌبثغ زض زؾتطؼ
ضاّجطزّبی 

 هبلی

 ّوىبضاًِ ثب ثرف ذهَنی  ضلبثتِ

 تین ؾبظی هسيطيت ّعيٌِ

   گصاضی هكتطن ؾطهبيِ

 

ذجطُ لطاض زازُ قس تب  15ّب، پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ َطاحی ٍ زض اذتیبض  ثؼس اظ اًدبم ههبحجِ

ٍ  ٌِيّعی، اثطگصاضقًَس:  هؼیبض اضظيبثی هی 3ثٌسی ضاّجطزّب اًدبم قَز. ضاّجطزّب ثط هجٌبی  ضتجِ

ٌدط ثِ تَاًس ه ؾبظی ضاّجطز هَضزًظط چمسض هی . اثطگصاضی ثِ هؼٌبی آى اؾت وِ پیبزُثطی ظهبى

ای زاضز وِ ثطای اخطای آى ضاّجطز ثبيس  ّوىبضاًِ قَز. ّعيٌِ اقبضُ ثِ هیعاى ّعيٌِ  هَفمیت ضلبثتِ

ثطی ّن ثِ هؼٌبی ظهبى لاظم ثطای  قَز. ظهبى هتحول قس زض ًتیدِ يه هؼیبض هٌفی تلمی هی

( 8) قوبضُ خسٍلّوىبضاًِ اؾت. ايي هؼیبض ًیع يه هؼیبض هٌفی اؾت. زض   ؾبظی ضلبثتِ پیبزُ

 اضظيبثی ذجطگبى اظ اّویت هؼیبضّبی اضظيبثی ضاّجطزّب آٍضزُ قسُ اؾت:
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 (: ارسیابی اٍلَیت هؼیارّا بز اساط ًظز خبزگاى8) شوارُ جذٍل

 15ذجطُ  14ذجطُ  13ذجطُ  12ذجطُ  11ذجطُ  10ذجطُ  9ذجطُ  8ذجطُ  7ذجطُ  6ذجطُ  5ذجطُ  4ذجطُ  3ذجطُ  2ذجطُ  1ذجطُ  ًبم هؼیبض

 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 1 1 اثطگصاضی

 2 3 3 3 2 2 2 2 1 3 3 2 3 2 2 ّعيٌِ

 3 2 2 2 3 3 3 3 2 1 1 3 1 3 3 ثطی ظهبى

 

 خسٍلثؼس اظ هكرم قسى اٍلَيت هؼیبضّب ثبيس ضاّجطزّب ثط اؾبؼ ايي هؼیبضّب اضظيبثی قًَس. 

 اؾت. گبًِ 3( ثیبًگط اضظيبثی ذجطگبى اظ ّط ضاّجطز ثط اؾبؼ هؼیبضّبی 9) قوبضُ

 
 گاًِ 0ای اس ارسیابی اًجام شذُ اس راّبزدّا بز اساط هؼیارّای  (: ًو9ًَِ) شوارُ جذٍل

 ضاّجطزقوبضُ 
 15ذجطُ  000 2ذجطُ  1ذجطُ 

 ثطی ظهبى ّعيٌِ اثطگصاضی 000 ثطی ظهبى ّعيٌِ اثطگصاضی ثطی ظهبى ّعيٌِ اثطگصاضی

1 6 10 10 7 7 4 000 1 10 5 

2 5 4 6 5 1 6 000 5 8 11 

3 7 1 8 6 4 8 000 2 1 3 

4 2 6 1 10 6 1 000 7 2 1 

5 4 5 7 4 5 7 000 4 9 2 

6 8 2 4 8 2 10 000 3 6 9 

7 1 3 2 1 3 2 000 6 7 7 

8 9 9 3 9 9 9 000 9 5 8 

9 10 8 11 2 8 11 000 10 4 6 

10 11 11 9 11 11 3 000 11 11 4 

11 3 7 5 3 10 5 000 8 3 10 

 

افعاض،  اًدبم گطزيس. ثط هجٌبی ذطٍخی ًطم OPAّب ثب ضٍـ  زازُ ّب تحلیل ثؼس اظ تىویل پطؾكٌبهِ

. ثط ايي اؾبؼ  28/0 ثطی; ٍ ظهبى 25/0ّعيٌِ;  47/0اًس اظ: اثطگصاضی;  اٍظاى هؼیبضّب ػجبضت

ثطی ٍ ّعيٌِ اٍلَيت ثبلاتطی اظ هٌظط ذجطگبى  وبهلاً ٍايح اؾت وِ ثِ تطتیت اثطگصاضی، ظهبى

 نَضت ظيط اؾت:ِ ّوىبضاًِ ث  ثٌسی ضاّجطزّبی ضلبثتِ زاضًس. ضتجِ
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 ّوکاراًِ  بٌذی راّبزدّای رقابتِ (: رتب01ِ) شوارُ جذٍل

 ٍظى ضاّجطز
ضت

 ثِ
 ٍظى ضاّجطز

ضت

 ثِ

 6 0.087306 ضاّجطزّبی ًظبضتی 9 0.058618 ًْبزيٌِ وطزى اذلاق

ضاّجطزّبی 

 افعايی زاًف
0.090616 5 

ضاّجطزّبی هٌبثغ 

 اًؿبًی
0.098485 4 

 3 0.109525 ضاّجطزّبی تكىیلاتی
ضاّجطزّبی 

 گصاضی لبًَى
0.184742 1 

 8 0.071121 ضاّجطزّبی هبلی 2 0.137095 ّبی هسيط ٍيػگی

 10 0.038270 ؾبظی فطٌّگ 11 0.037583 ضاّجطزّبی ثبلازؾتی

  7 0.086640 ضاّجطزّبی هسيطيتی

 

ّبی  ٍيػگی»، «گصاضی ضاّجطزّبی لبًَى»( هكرم اؾت ثِ تطتیت 10) قوبضُ خسٍلثط اؾبؼ 

ّؿتٌس ٍ  4تب  1ّبی  زاضای ضتجِ« ضاّجطزّبی هٌبثغ اًؿبًی»ٍ « ضاّجطزّبی تكىیلاتی»، «هسيط

 ًِ ّؿتٌس.ّوىبضا  تطی ثطای ضلبثتِ ضاّجطزّبی هْن

 

 گیزی ٍ پیشٌْاد ًتیجِ

ّوىبضاًِ زض ظًدیطُ تأهیي ؾلاهت اّویت ظيبزی زاضز ظيطا ثِ خجطاى ووجَزّبی هَخَز   ضلبثتِ

ّوىبضاًِ   وٌس. ثب ٍخَز اّویت ايي هَيَع، ؾُح ضلبثتِ زض هٌبثغ ٍ ترهم ووه قبيبًی هی

ّب ٍ يب تؼبضيبت لجلی  یتزض ايي ظًدیطُ تأهیي هحسٍز اؾت وِ يىی اظ زلايل آى، ػسم هَفم

ضاّجطز  55ّوىبضاًِ اّویت ثبلايی زاضز. زض ايي تحمیك   اؾت زض ًتیدِ قٌبؾبيی ضاّجطزّبی ضلبثتِ

وطزى  يًٌِْبز»ثٌسی گطزيس وِ ػجبضتٌس اظ:  ضاّجطز ولاى زؾتِ 11قٌبؾبيی گطزيس وِ زض لبلت 

 ضاّجطزّبی»، «یثبلازؾت ضاّجطزّبی»، «یًظبضت ضاّجطزّبی»، «افعايی زاًف ضاّجطزّبی»، «یبتاذلال

، «یهٌبثغ اًؿبً ضاّجطزّبی»، «يطهس ّبی ٍيػگی»، «یلاتیتكى یضاّجطزّب»، «ؾبظی فطٌّگ»، «یهبل

 ضاّجطزّبی»زّس  ًتبيح ًكبى هی«. يطيتیهس ضاّجطزّبی»ٍ « گصاضی لبًَى ضاّجطزّبی»

ّبی اٍل تب ؾَم ضا  تطتیت اٍلَيتثِ « تكىیلاتی ضاّجطزّبی»ٍ « يطهس ّبی ٍيػگی»، «گصاضی لبًَى

 اظ هٌظط ذجطگبى زاضًس.
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زاًف ٍ آگبّی ثبلا ٍ ( ثیبى وطزًس 2014) 1يبهی ٍ ًؼوِ« افعايی زاًف ضاّجطزّبی»زض هَضز 

ّب ثبػث همبثلِ ثب هؿبئل هَخَز زض هؿیط قسُ ٍ هیعاى  تدطثیبت گصقتِ قطوب ٍ ّوفىطی هیبى آى

( ثیبى 2013ٍ ّوىبضاى ) 2زاًب« یًظبضت ضاّجطزّبی»َضز . زض هزّس ذُطات احتوبلی ضا وبّف هی

زض ايي گًَِ ضٍاثٍ، ٍخَز يه ضّجط ٍ هسيط هؿتمل زض خْت ًظبضت ثط ّوِ اػًب ٍ وٌس  هی

تَاى زض تحمیك ٍؾتطا ٍ  ضا هی« یهبل ضاّجطزّبی»ََض يىؿبى يطٍضی اؾت.  ّب ثِ تَخِ ثِ هٌبفغ آى

زض  ّبی ظايكی زض ظًدیطُ ؾلاهت هكبّسُ وطز. ت( ثب ػٌَاى ّوىبضی زض قطو2017ّوىبضاى )

( اقبضُ قسُ 1397ٍخَز لَاًیي حوبيتی زض لبزضی ػبثس ٍ ّوىبضاى )« یثبلازؾت ضاّجطزّبی»هَضز 

هسيطيت ػولیبت ( ثیبى وطزًس 2003) 3گلايؿتط ٍ َّؾبى« يطهس ّبی ٍيػگی»اؾت. زض هَضز 

ّط يه اظ قطوب تأویس زاقتِ ٍ ّوچٌیي  ثِ ًمف هسيطاى ٍ هأهَضيت ٍ ٍظبيف ّوىبضاًِ  ضلبثتِ

ّب  هسيطيت اضتجبَبت ثیي قطوب ًیع ثِ چگًَگی اضتجبَبت هیبى قطوب ٍ تَؾؼِ ضٍاثٍ هیبى آى

ٍ « یهٌبثغ اًؿبً ضاّجطزّبی»اقبضُ زاضز. ايي هَاضز ثیبًگط اّویت هسيط تَاًوٌس اؾت. زض هَضز 

وٌٌس وِ هسيطاى ثبيس فًبی يبزگیطی  ( ثیبى هی2008ٍ ّوىبضاى ) 4چیي« يطيتیهس ضاّجطزّبی»

 ايدبز وٌٌس ٍ ترهیم هٌبؾجی اظ ًیطٍی اًؿبًی زاقتِ ثبقٌس.

گطزز ٍظاضت ثْساقت لَاًیي  ّب پیكٌْبز هی ثب تَخِ ثِ ضاّجطزّبی قٌبؾبيی قسُ ٍ اّویت آى

ّوىبضاًِ ّؿتٌس ضا قٌبؾبيی ٍ ضفغ وٌس. يىی اظ هَاضزی وِ ٍظاضت   هَخَز وِ هبًغ ضلبثتِ

قَز تؼساز  ساقت ثبيس تَخِ وٌس اضائِ ذسهبت ثبویفیت زض ثرف ذهَنی اؾت وِ ثبػث هیثْ

يی وِ ثطای آهَظـ ّب سًتيضظّبی خطاحی ذبل زض ثیوبضؾتبى ّبی زٍلتی وبّف يبثس ٍ  ػول

  تَاًس آهَظـ هٌبؾجی ثجیٌٌس زض ًتیدِ ضلبثتِ ّبی خطاحی ضا تدطثِ وٌٌس ًوی ثبيس آى ػول

ّب اّویت ثؿیبض ثبلايی زاضز ٍ ثبيس زض لَاًیي ٍ اؾٌبز ثبلازؾتی زيسُ قَز. ثب  هیٌِّوىبضاًِ زض ايي ظ

ّوىبضاًِ   هٌظَض ضلبثتِ ّبی هسيطاى ثِ تَخِ ثِ اّویت ٍ ًمف هسيطاى لاظم اؾت قبيؿتگی

_____________________________________________________ 
1  - Yami & Nemeh 

2  - Dana 

3- Glaister & Husan 

4  - Chin 



 ……………سلامت هیتأم رٌیَمکاراوٍ در زوج  رقابتِ یراَبردَا لیتحل        

 

45 

ّب هسًظط  ّبی هسيطيتی ايي قبيؿتگی قٌبؾبيی ٍ زض ثحث خصة هسيطاى يب اًتهبة افطاز زض ؾوت

تَاًس زض ظهیٌِ  ّب هی ّب ٍ اًدوي ثطگعاضی خلؿبت هكتطن ثیي ضلجب ٍ تكىیل اتحبزيِلطاض ثگیطز. 

هؤثط ثبقس. زض ظهیٌِ آهَظـ ًیع ثبيس  اػتوبزّبی يىسيگط ٍ تمَيت فًبی  قٌبؾبيی ضلجب اظ لبثلیت

ّب،  ّبيی زض ظهیٌِ اهٌیت زازُ نَضت َّقوٌساًِ اضائِ قَز. آهَظـ ّبی يوي ذسهت ثِ آهَظـ

ٍ حل تؼبضو، وبض گطٍّی ٍ تین ؾبظی اظ  هصاوطُگیطی، في  ی حل هؿئلِ ٍ تهوینّب َُیق

ّوىبضاًِ هؤثط اؾت. زض ظهیٌِ ًیطٍی اًؿبًی ًیع ثبيس ثب   ّبی هْن ثطای ضلبثتِ خولِ آهَظـ

پبزاـ ٍ تٌجیِ، احؿبؼ ػسالت ؾبظهبًی ضا تمَيت وطز تب اًگیعُ افطاز ثطای  هٌبؾتؾبظٍوبضّبی 

 افعايف يبثس. ّب تیفؼبلهكبضوت زض ايي 
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