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 بنیان ایران های دانش مدل کارآفرینی پایدار در شرکتطراحی و تبیین 
 

  داریپا ینیکارآفر ابد،ییروز شدت مروزبه  یفناورانه و اجتماع ،یاقتصاد  یهاو پرشتاب امروز که رقابت در عرصه  دهیچیپ یایدر دن: چکیده

 یطیمحستیو الزامات ز  یاجتماع   یها تیمسئول  ،یاهداف اقتصاد  انیتعادل م  جادیدر ا  ینقش مهم  ن،یآفرو تحول   نینو  یکردیعنوان روبه 
جوامع و کاهش آثار   یزندگ  تیفیبه بهبود ک  نفعان،یذ  یبرا  یو سودآور  یعلاوه بر خلق ارزش اقتصاد  ،ینین نوع از کارآفری. اکندیم  فایا

ا  زین  ستیزطیبر مح  یانسان  یهاتیفعال  یمنف در  دارد.  نوآوربه   انیبندانش  یهاشرکت  ان،یم  نیتوجه  موتور محرک  توسعه    یعنوان  و 
اساس، هدف مقاله حاضر    نیمحور برخوردارند. بر ادر بستر اقتصاد دانش داریپا  ینیاصول کارآفر یسازادهیپ ی برا ییبالا  تیاز ظرف ،یفناور
 یریگاست. پژوهش حاضر با بهره  ادیبنداده  ه یبا استفاده از روش نظر  رانیا  انیبندانش  یهادر شرکت   داریپا  ینیمدل کارآفر  نییو تب  یطراح
ها پرداخته شرکت  نیدر ا  داریپا  ینیابعاد مختلف کارآفر  یی(، به شناسا1998)  نیاشتراوس و کورب  ادیبنادهد  هیو روش نظر  یفیک  کردیاز رو

  افته یساختارمهین  یهاانجام مصاحبه  نیمقاله منتخب، همچن  9۷  یینها  لیمقاله آغاز و پس از تحل  2۷۶مند  نظام  یبا بررس  قیتحق  ندیاست. فرا
شده است.    لیتحل  یامرحلهسه  یکدگذار  قیاز طر  ،یعلم و فناور  یهاپارک  ران یدانشگاه و مد  دیاسات گذاران،است یها، سشرکت  رانیبا مد

م  هاافتهی کارآفر   دهدینشان  تأث  داریپا  ی نیکه  علّ  ریتحت  و  یعوامل  کارآفر  یفرد  یهایژگیمانند  زم  نانه،ی و  بازار،    یانهیعوامل  چون 
توسعه   ،ینوآور رینظ ییقرار دارد. راهبردها یو فناور یو انسان یمنابع مال  ت،یریمد رینظ گرو فرهنگ، و عوامل مداخله یدولت یهااست یس

 ی ریگجه ینت  ت،ی. در نهاشودی م  یرقابت  تیمز  جادیو ا  ییزااشتغال  دار،یاز جمله رشد پا  ییامدهایمنجر به پ  زین  ینیآفرو ارزش   یمنابع انسان
ب و    یدولت  یها تیدر کنار حما  ،یو نهاد  یسازمان  ،یمؤثر عوامل فرد  بیترک  ازمندین  داریاپ  ینیآن است که تحقق کارآفر  انگریپژوهش 

 مناسب است.  یگذاراست یس

 .یگذاراست یس ان،یبندانش  یهاشرکت دار،یپا ینیکارآفر ،ینیکارآفر :دواژگانیکل

 مقدمه 
های اخیر،  (. در سال2022و همکاران،   1زاده سلامآوری در یک سیستم اقتصادی است )کارآفرینی نیرویی قدرتمند برای تغییر مثبت و تاب

زیرا نقشی حیاتی در ترویج توسعه اقتصادی، نوآوری و پیشرفت  (،  2،2022لندستروممطالعات کارآفرینی مورد توجه تحقیقات قرار گرفته است )
وکار و  عنوان رویکردی نوین در حوزه کسبهای اخیر، مفهوم کارآفرینی پایدار به(. در دهه 2024و همکاران،  3آولار اجتماعی ایفا کرده است)

ویژه در  زمان تأکید دارد. این مفهوم، به صورت هممحیطی به توسعه اقتصادی مطرح شده است که بر ایجاد ارزش اقتصادی، اجتماعی و زیست
های پیشرفته و دانش تخصصی، ها با تکیه بر نوآوری، فناوریای برخوردار است؛ چراکه این شرکتبنیان، از اهمیت ویژههای دانششرکت

بنیان، شناسایی و  های کلان کشور در راستای توسعه اقتصاد دانشتوانند نقش کلیدی در توسعه ایفا کنند. در ایران، با توجه به سیاست می
حال، موفقیت و پایداری  رسد. بااینهای مختلف، امری ضروری به نظر می بنیان از جنبه های دانشپردازی کارآفرینی پایدار در شرکتمفهوم

رسد  های اجتماعی است. به نظر می ئولیتمحیطی و پذیرش مسها مستلزم ایجاد تعادل میان رشد اقتصادی، رعایت اصول زیستاین شرکت 
محدودیتچالش مانند  پیچیدگیهایی  مالی،  زیرساختهای  کمبود  اقتصادی،  نوسانات  قانونی،  حوزه  های  در  آگاهی  سطح  و  فناورانه  های 
پردازی و تبیین ابعاد کارآفرینی پایدار رو، مفهوم ها تأثیرگذار باشند.  ازاین توانند بر تحقق کارآفرینی پایدار در این شرکتهای مرتبط، می فعالیت

دانشدر شرکت ایرانی می های  آنبنیان  مؤثر در موفقیت  بهتر سازوکارهای  به درک  پایدار در شرکتتواند  کارآفرینی  های  ها کمک کند. 
ت جایگاه ایران در عرصه رقابت  بنیان، کاهش وابستگی به منابع سنتی و تقویتواند بستری مناسب برای ارتقای اقتصاد دانش بنیان می دانش 

ساز پایداری این توانند زمینه رو، ضروری است که ابعاد مختلف این مفهوم بررسی شده و عوامل کلیدی که میالمللی فراهم کند. ازاینبین
طور جامع و دقیق مورد  بنیان ایرانی به های دانشها باشند، شناسایی گردند. با وجود اهمیت کارآفرینی پایدار، این مفهوم در شرکت شرکت

ابعاد پایداری، از جمله تأثیرات ها پرداختهها به بررسی کلی کارآفرینی در این شرکتمطالعه قرار نگرفته است. بسیاری از پژوهش اند، اما 
عوامزیست است  راستا، لازم  این  در  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  مالی، کمتر  پایداری  و  اجتماعی  مسئولیت  پایداری محیطی،  بر  مؤثر  ل 
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شده،  کوشد با تبیین مفاهیم مطرح ها ارائه شود. این مقاله می بنیان شناسایی شده و راهبردهایی برای ارتقای وضعیت آنهای دانش شرکت
بنیان را واکاوی کرده و چارچوبی نظری برای درک سازوکارهای مؤثر بر پایداری این های دانشابعاد مختلف کارآفرینی پایدار در شرکت

 ها ارائه دهد.  شرکت

 ینظر یمبان

ها را بدون به خطر انداختن توانایی  ترین رویکردهای جهانی در عصر حاضر، هدف دارد نیازهای کنونی انسانعنوان یکی از مهمتوسعه پایدار به 
شود  محیطی تعریف میاقتصادی، اجتماعی و زیستهای آینده برای برآورده کردن نیازهای خود تأمین کند. این مفهوم در سه بُعد اصلی  نسل

مفهوم پایداری به سناریویی  (.  4،2024)هالبرستاد کند تعادلی میان رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی و حفظ محیط زیست ایجاد کندو تلاش می 
(.  5،2020فاتوکی )آیدها به دست می های سنتی آنفعالیتمحیطی و تحول صنایع و اشاره دارد که پس از یک فرآیند طولانی از آگاهی زیست

های ممکن برای دستیابی به پایداری حلهای اخیر، ارتباط بین کارآفرینی و توسعه پایدار به عنوان یک مسئله مهم در جستجوی راهدر سال
و موجب شده تا کارآفرینی پایدار به عنوان رویکردی مورد توجه در  (201۷و همکاران،  ۶)یوسف   و حل مشکلات موجود شناخته شده است

شود و  شده توسط سود حاصل از آن در نظر گرفته می گیریعنوان یک عامل اندازهمحافل علمی قرار بگیرد. در رویکرد سنتی، کارآفرینی به 
ها توسط افراد  برداری از فرصت های فعال در بازار است اما کارآفرینی پایدار شامل شناسایی، توسعه، و بهره افزایش آن هدف اصلی شرکت 

توانند  کارآفرینان پایدار می  محیطی باشند.  است تا کالاها و خدماتی برای آینده به وجود آورند که دارای مزایای اقتصادی، اجتماعی و زیست 
شکست  تبدیل  در  مهمی  به  بازیگران  هستند  محیطی  و  اجتماعی  اهداف  برای  تهدیدی  که  بازار  باشنفرصتهای  تجاری  تران  )د  های 

تواند دوام و استحکام  شود که می وکار ظاهر می دهند که کارآفرینی پایدار به عنوان یک فرصت برای کسبطالعات نشان می (. م۷،2020یپز
  اقدامات تجاری را تضمین کند. کارآفرینی پایدار با تمرکز بر تأثیر اقدامات خود بر محیط زیست و توسعه جامعه، محصولات و خدماتی تولید

تا حد   داریپا  ینیدوام کارآفر؛ قابل ذکر است که کندمحیطی و اقتصادی را تضمین می های اجتماعی، زیستکند که توسعه پایدار در حوزه می
به    ینیکه کارآفر  میمهم است که توجه داشته باش  ن،یدارد. همچن  یشده توسط جامعه و دولت بستگبه دست آمده و حفظ  تیبه حما  یادیز

 (. 201۶و همکاران،8نیکولوپولو دارد ) ازیو توسعه جامعه ن ستیز ط یحفاظت از مح یبرا ییارهایمع نییتع  یبرا ییقدرت و توانا
های بافت های اجتماعی و سرایت به توان گفت، کارآفرینی پایدار فرآیندی نوآورانه است که همزمان با رسیدگی به آسیب به تعبیری دیگر می 

؛ بنا به تعریفی  (9،2021)تراباتونی  کندزیست، منافع اقتصادی و غیراقتصادی را برای دست اندرکاران ایجاد می اطراف و حفظ طبیعت و محیط 
هایی که  روش محیطی به  ها برای ایجاد ارزش اجتماعی و زیستبرداری از فرصتدیگر کارآفرینی پایدار عبارت است از کشف، ایجاد و بهره

 ی ن یگفت، کارآفر  توانیم  نیهمچن.  (10،2020هیزارکی و اوزگن د)محیطی و اجتماعی و همچنین از نظر اقتصادی سودآور باشاز نظر زیست
بردار  ی ابیارز  ،ییشناسا  ندیفرآ  داریپا بهره  برا  یی از فرصت ها  یو  ا  ست، یز  طیمح  یاست که  ارزش  اقتصاد  گرکو و )کندی م  جادیجامعه و 

 (. 11،201۷دیانگ
)شیرخانی فزایش بهره وری و کاهش هزینه ها با بهره گیری از منابع طبیعی به صورت موثر و کارآمدابرخی از مزایای کارآفرینی پایدار شامل   

نگرانی های اجتماعی و زیست محیطی  (،139۷و کریمی، به  با توجه  و (  1399)راجی و راجی،افزایش رضایتمندی مشتریان و سهامداران 
بنابراین کارآفرینی پایدار نقش مهم و حساسی در توسعه پایدار دارد؛ البته برای رسیدن به این هدف، نیاز به حمایت   است.افزایش خلاقیت  

های در این میان، شرکت.  (1395)غفاری و همکاران،های فراگیر و چند بعدی از سوی دولت، سازمان ها، نهادها، رسانه ها و عموم مردم است
ها با استفاده از  کنند. این شرکت ماهیت نوآورانه و مبتنی بر دانش خود، نقش کلیدی در توسعه کارآفرینی پایدار ایفا می بنیان به دلیل  دانش 

محیطی و اجتماعی رقم بزنند.  توانند توسعه اقتصادی پایدار را همراه با کاهش آثار منفی زیستهای پیشرفته و راهکارهای خلاقانه، میفناوری
های شغلی جدید، رشد اقتصادی و ارزش افزوده بالا ایجاد کنند؛  شرکت  توانند فرصت ها با ایجاد محصولات و خدمات نوآورانه، می این شرکت 

اد های دانش بنیان از دانش به عنوان یک منبع کلیدی استفاده می کنند و با تولید، به کارگیری و انتقال دانش در فعالیت های خود ارزش ایج
ی دانش بنیان از دارایی های دانش خود برای تولید و ارائه محصولات و خدمات نوآورانه ای استفاده می کنند که نیازها می کنند. شرکت ها
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توان گفت، شرکت های دانش بنیان بر ایجاد، کسب و همچنین می (2003و  12)زک   .کندو انتظارات مشتریان و ذینفعان آنها را برآورده می
هستند متکی  خود  سازمانی  عملکرد  و  رقابتی  مزیت  اصلی  منبع  عنوان  به  دانش  شرکت (.13،2004)آلوسونانتشار  که  است  های پرواضح 

های مهمی را برای کشور هدف قرار های اخیر گفتمان مهمی را در عرصه اقتصاد و کارآفرینی کشور ایجاد کرده و افقبنیان در سالدانش 
اند. اقتصاد دانش بنیان یکی از مفاهیم کلیدی در عصر جدید است که بر اساس آن دانش به عنوان منبع اصلی ارزش افزوده و رقابت  داده

های علمی، فناوری، نوآوری و کارآفرینی تواند به افزایش توانمندی شود و یکی از راهکارهای مطرح است که می پذیری در نظر گرفته می
شود که در اسناد فرادست قانونی جمهوری  بنیان از جمله مفاهیم مهم و اساسی تلقی می دانش   اقتصاد   (. 1401)شاکری و همکاران،دکمک کن

عنوان یک نیاز اساسی  بنیان نه تنها بهای کلی اقتصاد مقاومتی، مورد توجه خاص واقع شده است. اقتصاد دانش اسلامی ایران، از جمله سیاسته 
شدت کاهش سمت چنین اقتصادی، توان رقابتی را به آید، بلکه اجتناب از حرکت به شمار میبرای کشورهای در حال توسعه نظیر ایران به 

بنا به ضرورتهای دانشاست که مقوله کارآفرینی پایدار در شرکت  توجهقابل    (.1399)حسینی و همکاران،دهدمی های مطرح شده  بنیان 
بنیان و مقوله کارآفرینی پایدار، از نقاط  های دانشتوان گفت عدم پیوند بین مقوله شرکت های مهمی را برقرار سازد و نیز می تواند اثرگذاریمی

 ی نیکارآفرقابل اشاره است که  باری را در سطوح کلان به همراه داشته باشد.  تواند آثار زیانکه می باشد  ای می کمتر مورد توجه قرار گرفته 
  ی دار یپا یقرار گرفته، اما جنبه گذاراناست یمورد توجه پژوهشگران و س ریاخ یها در سال  یتوسعه اقتصاد یاصل یاز محورها یکیعنوان به 

  ن یا  تیبر اهم  دیو تأک  کیبه تفک  یمطالعات اندک  ران،یاقتصاد ا  ینهیدر زم  ژهیوقرار دارد؛ به   هیهمچنان در حاش  دار،یپا   ینیکارآفر  یعنیآن،  
معدود همچون   قاتیتحق یاند، برخ پرداخته ینیکارآفر یابعاد سنت  یها به بررسپژوهش شتریکه ب یاند. در حالپرداخته ینینوع خاص از کارآفر

شریفمطالعات   و  زاده  )  امینی  (،1393)  زادهعبدا...  همکاران  )  شرفی(،  1400و  همکاران  طولی  علی (،  1398و  همزاده  (،  1401)  کارانو 
رشید  ،  (2021)1۶نوازتونیو  ،  (2021)15نیومن   (،2019) و همکاران 14هوگندورن  مانند    یالمللنیب  یهاپژوهش  زی(، و ن1401)پور و شعیبی  یخسرو

باتوجه به    انداشتهد  دیتأک  ینیدر کارآفر  یداریو ضرورت توجه به ابعاد پا  تیمشخص بر اهم  ی(، به شکل2021)و همکاران18ژائو  ( و  2019)1۷
های پیشینه ای و عدم مطالعه ای که در حوزه کارآفرینی پایدار در شرکت های دانش بنیان  اهمیت مفاهیم مطرح شده و نیز باتوجه به بررسی 

های  انجام گرفته است، این پژوهش به دنبال آن است تا با طراحی و ارائه یک مدل، متغیرها و عواملی که در تحقق کارآفرینی پایدار در شرکت
گذاران، کارآفرینان و مدیران قرار دهد. اهداف خاص  دانش بنیان کشور اثرگذار هستند را شناسایی کند و نتایج ارزشمندی را در اختیار سیاست

در   داریپا  ینیمداخله گر در کارآفر   طیشرا  ییشناسا  ان،یبندانش   ی هادر شرکت  داریپا  ینیکارآفر  یعلّ  طیشرا  ییپژوهش شامل شناسا  نیا
  یدر طراح  یمحور  یمقوله  یی شناسا  ان، یبندانش  یهادر شرکت   داریپا  ینیآفرجهت کار  یانه یزم  طیشرا   ییشناسا  ان،یبندانش   یهاشرکت
شناسا  انیبندانش  یهادر شرکت  داریپا  ینیکارآفر  یراهبردها  ییشناسا  ان،یبندانش   ی هادر شرکت  داریپا  ینیکارآفر مدل    یامدهایپ  ییو 
 است.  انیبندانش یهادر شرکت داریپا ینیکارآفر

 روش پژوهش
عوامل مؤثر بر آن انجام شده است. پژوهش    ییو شناسا  انیبندانش   یهادر شرکت  داریپا  ینیمفهوم کارآفر  نییبا هدف تب  یلیپژوهش تحل  نیا

 ی ها برا از مصاحبه  شدهیگردآور  یهاصورت که از داده  نیشده است؛ به ا  یها طراحبرخاسته از داده  هیو با استفاده از نظر  یفیبه روش ک
 یااند: مطالعات کتابخانه شده  یها از دو روش گردآورداده  ق، یتحق  نیاستفاده شده است. در ا  یو استخراج مدل مفهوم  ینظر  ارچوبچ  نیتدو

مقاله مرتبط با هدف پژوهش انتخاب شده    9۷و    یمقاله بررس  2۷۶  ،یا. در بخش مطالعات کتابخانهافتهیساختارمهین  قیعم  یهاو مصاحبه
با متخصصان، مدمصاحبه   ،ی دانیاست. در بخش م و    ی دانشگاه  د یاسات  ان،یبنحوزه دانش   گذاراناست یس  ،یعلم و فناور  یهاپارک  ران یها 

ادامه   ی به اشباع نظر  دنیها تا رسمصاحبه  ندیبوده و فرآ  یبرفاز نوع گلوله یریگانجام شده است. روش نمونه  انیبندانش  یهاشرکت  رانیمد
شد. قابل ذکر است که مدت   ی(  طراح1998)نیمند اشتراوس و کوربنظام  افتیو ره  یمی اساس مدل پارادا  براست؛ سؤالات مصاحبه    افتهی

حاصل   یفیک  یهاداده  کرد،ی رو  نیثبت شدند. در ا  یتالیجیها با استفاده از دستگاه ضبط دآن   یبود و تمام  قهیدق  90تا    30  نیها بزمان مصاحبه
پژوهش    یمشخص شده و چارچوب مفهوم  یاصل  میمفاه  ان یشدند تا روابط م  لیتحل ی و انتخاب  یباز، محور یها به روش کدگذاراز مصاحبه

ها به باز، داده  یاند. در مرحله کدگذارشده  لیتحل  MAXQDA24.4.1افزار  ها با استفاده از نرم حاصل از مصاحبه  یها. داده ردیشکل گ
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تقس  یهامقوله نهاشده  یبنددسته  میمفاه  نیا  ،یمحور  یاستخراج شدند. در کدگذار  هیاول  می و مفاه  میکوچک    ی در کدگذار   تیاند و در 
 شکل گرفت. یینها یها مشخص و مدل مفهوممقوله  انیارتباط م ، یانتخاب

  ی هادر شرکت   داریپا  ینیکارآفر  دهیتوسعه و گسترش پد  ،یریگکه منجر به شکل  ی)عواملیعلّ  ط یاست: شرا  یمدل شامل شش مؤلفه اصل  نیا 
و   یفناور   یهارساخت یز  ،یت ی حما  یهااست یمانند س  دهد،یرخ م  دهیکه در آن پد  یخاص  یهایژگی)وی انه یزم  ط ی(، شراشوندیم  انیبننش دا

 لیتحل  ند یمقوله در فرآ  نی. اشوندیم  یدهآن سازمان  رامونیپ  می ها و مفاهداده  یاست که تمام  ی)مفهومی(، مقوله محوریفرهنگ سازمان
  ، ی اقتصاد  یهااست یمانند س  گذارند،یم  ریتأث  دهیکه در سطح کلان بر پد  یگر)عواملمداخله  طی(، شراکندیعمل م  ینقطه مرکز  انعنوها بهداده

حاصل    جی)نتاامدهای( و پشوندیانجام م  دهیبه پد  یدهجهت  ایکنترل    ت،یریمد  یکه برا  یبازار(، راهبردها)اقدامات  راتییو تغ  یتحولات فناور
گانه  روش استفاده شد: اجماع سه   نیاز چند  ق، یتحق  یاعتبارسنج  یها باشند(. براشرکت   داریمانند رشد پا  توانند ی که م  بردها،راه  یاز اجرا

شوندگان( و مشورت با همگنان )استفاده از نظر پژوهشگران  بازخورد از مصاحبه  افتیتوسط اعضا )در  یها از منابع مختلف(، بررس داده  سهی)مقا
 (.   گرید

و    یی شدند تا همگرا  سهیمقا  گری کدیبا    ن،یشیاسناد و مطالعات پ  یبررس   ق،یعم  یهااز منابع مختلف، شامل مصاحبه   شدهیگردآور  یهاداده
  ی هاافتهیکمک کرد؛ در ادامه    یاحتمال  یهایریمشترک و کاهش سوگ  یالگوها  ییبه شناسا  سهیمقا  نیشود. ا  ی ابیانسجام اطلاعات ارز

  ن یلحاظ شود. ا  یینها  لیو در تحل  افتیها درآن  یشوندگان ارسال شد تا نظرات و اصلاحات احتمالمصاحبه  یبرا  هاهشده از مصاحباستخراج 
افزا اطم  شیمرحله موجب  و  نها مشارکت  یواقع  یهادگاهیبا د  جینتا  یاز همخوان  نانیدقت  و در  و     تیکنندگان شد  پژوهشگران  نظرات 

  یبرا  یو چارچوب  یدارد مدل مفهوم  یپژوهش سع  نیشد. ا  افتیدر   ییدر مورد مدل نها  انیبننش دا  تی ریو مد  ینیمتخصصان حوزه کارآفر
 ارائه دهد. انیبندانش   یهادر شرکت داریپا ینیدرک کارآفر

 هاافته ی
  اصلی  مقوله   30  و  کدمحوری  80  کدباز،  38۶  نهایت،  در  و   شد  انجام   کوربین  و  اشتراوس   بنیادداده  نظریه  پایه  بر  هاداده   بررسی  و  تحلیل

در    و  محوری  کدگذاری  فرآیند  1  جدول  در  ادامه،  در.  گردید  استخراج پایدار  کارآفرینی  مفهومی  مدل  از  علی  شرایط  به  مربوط  گزینشی 
  بنیاد داده  نظریه  مندنظام  طرح  اساس  بنیان که بر  دانش  هایشرکت  در  پایدار  کارآفرینی  مفهوم  برساخت  راستای  بنیان، دردانشهای  شرکت

توان  در ارتباط با موضوع مورد بررسی می   . داده شد  ( بدست آمده است، نمایش1998بنیاد اشتراوس و کوربین)که با تکیه بر عناصر نظریه داده 
نیازهای اصلی برای شروع فرآیند کارآفرینی پایدار مطرح هستند، شامل عوامل فردی،  عنوان پیش بیان کرد که در این مدل، شرایط علّی که به 

های شخصیتی و دانش کارآفرین از عوامل فردی هستند که بر موفقیت شوند. عواملی مانند انگیزش، ویژگی شناختی میکارآفرینانه و جمعیت
، شرایط کارآفرینانه موارد  در کنار این.  دهی به رفتار و تصمیمات کارآفرینانه دارنداین عوامل نقش زیربنایی در جهت  ؛گذارندیاین فرآیند تأثیر م

 شوند.  عنوان عواملی کلیدی برای توجه به کارآفرینی پایدار در نظر گرفته مینیز به 

 انیدانش بن یهادر شرکت داریپا ینیبرساخت مفهوم کارآفر   یبرا یعل طیشرا  یهامقوله یبندطبقه -(  1جدول)

 عناصر
پارادایم  

 گراندد
 تئوری 

کدگذاری  
 گزینشی 
)کشف  
 مقولات( 

کدگذاری  
 محوری 
)کشف  

 ها( مؤلفه

های باز کدگذاری  
 )کشف مفاهیم( 

شرایط 
 علی 

عوامل  
فردی 
 کارآفرین 

شرایط 
 انگیزشی 

عوامل   -های کارآفرینیانگیزه -انگیزه کارآفرین -های اصلی بنیان گذاران انگیزهتمرکزها و  -انگیزه مستقل شدن
 انگیزه کارآفرینان  -انگیزشی 

ویژگی 
های 

شخصیتی  
 کارآفرین 

 

اراده   -زیرکی کارآفرینی -صفات و ویژگی های شخصی کارآفرین -یژگی شخصی کارآفرینان-ویژگی های شخصی و
 تاب آوری کارافرینان   -ویژگی و روحیه کارآفرینان-روحیات درونی کارآفرینان  -کارآفرین

نگرش 
های 

ذهنی   
 کارآفرین 

 

ارزش ها  و   -نگرش های فردی -نگرش و علاقه کارآفرینی -نگرش مثبت کارآفرینان-نگرش های مثبت ذهنی 
اثرگذاری نگرش   -کارآفرینانادراکات ذهنی    -عوامل الهام بخش به کارآفرینان -دیدگاه های شخصی کارآفرین

 نگرش کارافرین  -علایق کارافرین  -علاقه های کارآفرین -نگرش های ذهنی کارآفرین -کارآفرینان

شرایط 
 خانوادگی 

 تاثیر گذاری محیط خانواده   -تاثیرگذاری خانواده  -تاثیرگذاری خانواده ها



 

دانش 
 کارآفرین 

سواد مالی   -دانش کارآفرینان -دانش جامع در حیطه ی کسب و کار - داشتن دانش کارآفرینی و ایجاد کسب و کار 
 استفاده از دانش و اطلاعات پیشین -کارآفرین

عوامل  
 کارآفرینانه 

توجهات  
به 

کارآفرینی  
 پایداری

گیری به پایداری و  جهت  -تعهد به پیروی از اصول کارآفرینی پایدار  -همسویی و جهت گیری به سمت پایداری
 گیری کارآفرینانه جهت

عوامل  
جمعیت  
 شناختی 

شرایط 
 تحصیلاتی 

 سطح تحصیلات و داشتن دانش مرتبط  -تحصیلات

شرایط 
 تجربیاتی 

 تعداد کارآفرینی پیشین   -ی کاریتجربه -تجربه کاری  پیشین

شرایط 
جمعیت  
 شناختی 

 کارآفرینی پایدار عوامل جمعیت شناختی در جهت گیری   -شناختی عوامل جمعیت

بنیان ارائه شد؛ لازم به توضیح است که  های دانشای از مدل مفهومی کارآفرینی پایدار در شرکتشرایط زمینه  2در ادامه در قالب جدول   
ها و قوانین دولتی، فرهنگ  گیری کارآفرینی پایدار دارند. این شرایط شامل عواملی مانند بازار، سیاستای نیز نقش مهمی در شکلشرایط زمینه 

  ل ی در تسه   ژهیوبه   طیشرا  نیا   ان،یبندانش  یهادر شرکت گذارند.  طور غیرمستقیم بر فرآیند کارآفرینی تأثیر میاجتماعی و نهادها هستند که به 
های دولتی و قوانین در  سیاست در این بخش، نقش  .  ابندییم  تیمحور اهمفناورانه و توسعه محصولات دانش   یهادهیا  یسازیتجار  ندیفرآ

 حمایت از کارآفرینی پایدار و همچنین اهمیت فرهنگ اجتماعی و نهادهای پشتیبان بسیار برجسته است. 
 بنیان دانش  هایشرکت در پایدار کارآفرینی  مفهوم برساخت  ای برایشرایط زمینه هایبندی مقولهطبقه -( 2)جدول

 عناصر

پارادایم  
 گراندد

 تئوری 

کدگذاری  
 گزینشی 

)کشف  
 مقولات( 

کدگذاری  
 محوری 

)کشف  
 ها( مؤلفه

 کدگذاری باز 
 )کشف مفاهیم( 

شرایط 
زمینه  

 ای

 بازار 

متغیرهای  
حاکم بر 

 بازار 
 بافت بازار  -ساختار بازار 

عناصر  
کلیدی در  

 بازار 
 تاثیرگذاری شرکای تجاری  -قبضه بازار توسط شرکت های بزرگ -کنندگانفشارهای بازار از رقبا و تأمین

نقش 
 مشتریان

 مشتریان -کمبود آگاهی مشتریان  -تاثیرگذاری مشتریان

وجود مقوله  
رقابت 
 پذیری 

رقابت 
 پذیری 

 رقابت پذیری -وجود مقوله رقابت پذیری

سیاستها و 
قوانین 
 دولتی

حمایت 
دولت و 
 نهادها

 

حمایت دولت در شکل گیری محیط کارآفرینی   -سایر نهادهاحمایت دولت و  -حمایت های دولتی -حمایت دولتی
 حمایت دولت  -پایدار

برنامه ها و 
سیاست  
های 

اثربخش  
 دولت

های دولتی و استانداردهای تغییر سیاست  -سیاست آموزش کارآفرینی پایدار توسط دولت -برنامه های ترویجی دولتی 
 تقویت نقش سیاست گذاری دانش بنیان ها   -صنعتی

تاثیرگذاری 
دولت بر 

کارآفرینی  
 بهبود فرایندهای دولتی در ارتباط با دانش بنیان ها  -تاثیرگذاری دولت ها -تاثیر منفی بروکراسی دولتی 



 

 پایدار

سیاست  
گذاری  

دولتی در  
حوزه  

مالیات و 
 بیمه

 فعالیت های کارآفرینی پایدار اثرگذاری منفی مالیات بر شروع  -سیاست گذاری حمایتی در حوزه مالیات و بیمه

شرایط 
 قانونی

اجرای صحیح   -تاثیر اجرای قوانین  -شناخت مقررات محیطی -قوانین و مقررات نامناسب -محیط قانونی و نظارتی
اثرگذاری   -خلا قانونی -چالش های قانونی  -قوانین بین المللی  -قوانین چالش برانگیز -قوانین غیرمنعطف -قوانین

پیچیدگی کسب مجوزهای    -اثرگذاری قوانین  -ن المللیقوانین داخلی و بی -قوانین بر  حیات کسب و کار دانش بنیان
 قانون جهش تولید دانش بنیان -قانونی کسب و کار 

سیاست  
های 
 محیطی 

 

کننده  های تنظیمسیاست -سیاست گذاری حمایتی از شرکت های نوپا  -اثرگذاری سیاست ها و سیستم های حمایتی 
 تاثیرگذاری سیاست گذاران عمومی  -محلی

اقتصاد  
 کلان

شرایط 
 محیطی 

  -عوامل خارجی و تاثیرات آن بر کارآفرینی پایدار   -تاثیرگذاری محیط -تاثیرگذاری محیط پیرامون در کارامدی شرکت
تغییرات   -پیرامون رصد و شناسایی فرصت ها از محیط  -پایداری و ثبات محیط -محیط نظارتی -المللی های بینتحریم

اثرگذاری محیط    -پیچیدگی محیطی -شرایطی محیطی متفاوت در هر کشور  -وکار موجودهدفمند در محیط کسب
 اثرگذاری محیط -کسب و کار 

اقتصاد  
 کلان

بحران های اقصادی کشور   -چالش نوسان ارزی -سیاست های اقتصادی کلان -تاثیرگذاری متغیرهای کلان اقتصادی
 قابل پیش بینی بودن اقتصاد  -نوسانات ارزی -و جهان

فرهنگ  
 اجتماعی 

فشارها و 
حمایت 
های 

اجتماعی و 
 محیطی 

 

 های اجتماعیتوجه به حمایت -فشارهای اجتماعی و خارجی -فشارهای عمومی و اجتماعی

فرهنگ  
 محیطی 

 
 تطابق پذیری با فرهنگ محیط   -ایجاد فرهنگ تولید و مصرف ارگانیک در جامعه

ارزش ها و 
نگرش های 

 محیطی 

تقویت ارزش های ذهنی   -ها و درک جامعهارزش -تاثیرگذاری نگرش های اجتماعی  -های اجتماعی ها و ارزشآرمان
 نگرش مثبت محیطی در مورد کارآفرینی پایدار  -عمومی 

آگاهی  
اجتماعی و 

 محیطی 

آگاهی سازی کسب و   -تاثیرگذاری باورهای قدیمی و سنتی  -آگاهی عمومی از پایداری -تاثیرگذاری جوامع محلی
 آگاهی جامعه از محصول دانش بنیان -سطح آگاهی محیطی-گسترش شبکه های ارتباطی -کارها 

 در ترویج کارآفرینی پایدار    نقش رسانه ها -رسانه های اجتماعی  رسانه ها 

 نهادها

مراکز علمی  
 و آموزشی 

تاثیرگذاری   -تسهیل سازی مراکز آموزشی کارافرینی پایدار  -های کسب و کارپایدار در دانشکدهترویج کارآفرینی 

تاثیرگذاری مراکز   -در ترویج کارآفرینی پایدار   تاثیرگذاری موسسات آموزش عالی -ها و مراکز تحقیقاتیدانشگاه
نقش کمک کننده دانشگاه ها به صنایع  -حمایت های تحقیقاتی دانشگاهی از دانش بنیان ها -هافناوری و دانشگاه

  -اهمیت ارتباط بین مراکز اموزشی و کسب و کارهای دانش بنیان -اموزش دانشگاهی کارافرینی پایدار -دانش بنیان
 نقش مهم دانشگاه ها  -تربیت کارافرینان توسط دانشگاه ها

سازمان 
های حرفه  

 ای

  -حمایت سازمان های مختلف  -ای و تخصصی های حرفهفشارهای سازمان -تاثیرگذاری سازمان های غیردولتی 
حمایت های پارک های   -حمایت انجمن شرکت های دانش بنیان -تاثیرگذاری شتاب دهنده ها -تاثیرگذاری مراکز رشد

 -دوره رشد پارک علم و فناوری -عملکرد پارک های علم و فناوری در اثرگذاری بر دانش بنیان ها  -علم و فناوری
 و فناوری حمایت پارک های علم 

نهادهای 
 مالی

نهادهای ارائه دهنده  -تدوین و اجرای سیاست های اعطای وام مناسب به کارآفرینان  -تاثیرگذاری موسسات مالی
 نهادهای تامین سرمایه  -سرمایه

 



 

 ی امداخله  طی ارائه شد؛ شرا ان یبندانش یهادر شرکت داریپا ینیکارآفر یاز مدل مفهوم یامداخله  طی، شرا3در قالب جدول  زیدر بخش بعد ن
  ،یردانش و فناو ، یمؤثر، منابع سازمان یبگذارند. رهبر  ریتأث ینیکارآفر ندیبر فرآ میطور مستقبه  توانند یم  شوند، ی م ی که از داخل سازمان ناش
 ینیکارآفر  تیشوند تا به موفق  ت یریطور مؤثر مدبه   دیهستند که در داخل سازمان با  یاز جمله عوامل  یریپذو انعطاف   ی کارکنان، فرهنگ سازمان

  یر. رهبسازدی م  تری اتیو ح  تردهیچیعوامل را پ  ن یمحور بودن او دانش  محوریفناور  تیماه  ان، یبندانش  یها. در شرکتابندیدست    داریپا
  ن یدر ا  یداریپا  یدیفناورانه، از ارکان کل  یهات یمتخصص، و استفاده هوشمندانه از ظرف  یانسان  یرویجذب و نگهداشت ن   ییگرا، تواناتحول

و تداوم    یرقابت  تیدر حفظ مز  ینقش مهم  ،یفناور  عیسر  راتییدر برابر تغ   یسازمان  یریپذانعطاف   ن،ی . همچنشوندیها محسوب مشرکت
 . کندی م فاینوآورانه ا یها تیفعال
 

 انیدانش بن  یهادر شرکت  داریپا ینیبرساخت مفهوم کارآفر یبرا یامداخله طیشرا  یهامقوله یبندطبقه -( 3جدول )

کدگذاری  
 باز

)کشف  
 مفاهیم( 

کدگذاری  
 محوری 

)کشف  
ها( مؤلفه  

کدگذاری  
 گزینشی 

)کشف  
 مقولات( 

 تئوری  پارادایم گراندد عناصر

شرایط 
مداخله  

 ای

 رهبری 

حمایت مدیران ارشد  -ارشدحمایت مدیر  حمایت مدیران  

دانش و 
 توانایی مدیران 

 

  -تاثیرگذاری مدیران کلیدی  -های بالقوهدانش و آگاهی مدیران درباره راه حل -دانش و تخصص مدیریت 
بینی  توانایی پیش -وکار و بازاریابی مبتنی بر ارزش توانایی مقاومت در برابر فشار بازار از طریق مدیریت کسب

دانش  مدیران دانش بنیان در حوزه بازرگانی   -توانایی و تعهد مدیریت -و واکنش به تغییرات توسط مدیریت
 -ذاری دانش مدیران در توسعه کسب و کار اثرگ -اثرگذاری دانش مالی برای مدیران دانش بنیان -و فروش

توانایی و جامعیت مدیر -توان مدیریتی کسب و کار دانش بنیان  

سبک مدیریتی  -مدیریت آگاهانه -مدیریت هوشمند و ماهر   -مدیریت مسئولانه سبک مدیریت  

اثرگذاری 
رهبران اصلی  

 سازمان

تعهد رهبران   -تعهد کارآفرینان به پایداری سازمان -رهبری سازمان  -تعهد رهبری سازمان به پایداری
جامع نگری رهبران  -شرکت دانش بنیان به کارافرینی پایدار  

مالی تامین   
  -تامین مالی اولیه  -منابع مالی -نقش تامین مالی در کارافرینی پایدار -چالش تامین منابع مالی -تامین مالی

  -چالش سرمایه پذیری در دانش بنیان ها -اثرگذاری تامین مالی در کارافرینی پایدار -جذب سرمایه
 اثرگذاری تامین مالی 

منابع 
 سازمانی

دسترسی به منابع -مدیریت منابع سازمان -دسترسی و کنترل منابع -محدودیت منابع -کمبود منابع منابع سازمانی  

دانش و 
 فناوری

 عوامل فناورانه 

  -تاثیرگذاری فناوری -فناوری های جدید -دانش فنی  -در محیط کسب و کار شدت فناوری -عوامل فناورانه
اثرگذاری   -ساختار فناوری -دوره عمر فناوریریسک و  -اثرگذاری فناوری های دیجیتال -سازیدیجیتالی

دانش   بکارگیری سطح بالایی از -نقش فناوری های روز دنیا  -اثرگذاری دانش و  مالکیت فکری -فناوری
دانش محور بودن کسب  و کار دانش بنیان  -در دانش بنیان ها   

 
بکارگیری  

 دانش
توجه به  -تاثیرگذاری دانش مرتبط با کارآفرینی پایدار در سازمان -مدیریت استراتژیک -مدیریت دانش

اثرگذاری مدیریت استراتژیک در کسب و کار دانش بنیان -مدیریت دانش  

 کارکنان

اثرگذاری 
 کارکنان

بهبود  -استفاده از افراد متخصص با اهداف مشترک -مسئولیت پذیری کارکنان -تاثیرگذاری کارکنان
عمیق شدن  -اثر مهم کارکنان -میزان رشدیافتگی منابع انسانی -نیروی انسانی -همکاری بین کارمندان

نقش کارکنان    -همدلی و همسویی کارکنان -ازادی عمل کارکنان در سازمان -نقش کارکنان در سازمان
همراهی کارکنان  -نخبه بودن کارکنان -شرکت دانش بنیان  

رضایت 
 کارکنان

تسهیلات رفاهی به کارکنان ارائه خدمات و   -رضایت مندی کارکنان از محیط کار  

فرهنگ  
 سازمانی

فرهنگ  
 سازمانی

 -کنترل و اراده رفتاری سازمانی -حمایت ذی نفعان سازمان -فرهنگ سازمانی تقویت کننده کار آفرینی
اثرگذاری فرهنگ سازمانی   -فرهنگ سازمانی  

انعطاف  
پذیری  
 سازمانی

پایداری و 
پذیری  انعطاف

ساختار  
 سازمانی

انعطاف پذیری  -ساختار سازمانی -طراحی معماری ساختاری بهینه در شرکت  -تاثیرگذاری طول عمر شرکت
اثرگذاری ساختار سازمانی - ساختار سازمان  



 

 
 

  دهیقرار گرفت؛ پد یمورد بررس انیبندانش یهادر شرکت داریپا ین یکارآفر یاز مدل مفهوم یمحور دهی، پد4در ادامه در قالب جدول شماره 
تا   رند یمد نظر قرار گ دیطور همزمان باابعاد به  نی. اشودیم یو نهاد یسازمان ،یاست که شامل ابعاد فرد داریپا  ینیمدل، کارآفر نیا یمحور

 . ابدیتحقق  نانیکارآفر یو نهاد یسازمان ،یفرد شدر

  انیدانش بن  یهادر شرکت داریپا ینیبرساخت مفهوم کارآفر یبرا  یمحور دهیپد یها مقوله یبندطبقه -( 4)جدول

 کدگذاری باز 
 )کشف مفاهیم( 

کدگذاری  
 محوری 
)کشف  

ها( مؤلفه  

کدگذاری  
 گزینشی 
)کشف  
 مقولات( 

 عناصر
پارادایم  

 گراندد
 تئوری 

آشنایی با رویکردهای دیگران از جمله مشتریان، همکاران تجاری و... -آگاهی بخشی به کارکنان  بعد فردی بهبود فردی 

مقوله  
 اصلی 

ی زسازیو متما یرقابت تیمز جادیا   
بهبود در  
 کسب و کار 

یبعد سازمان  یتوجه به بقا -داریپا ینی بودن کسب و کارها در بلند مدت در کارآفر داریپا -داریپا ییاستمرار کسب و کار در کارآفر 
  جادیدر ا  یداریپا -در بلندمدت انیکسب و کار دانش بن یداریپا -استمرار کسب و کار در بلند مدت -بلند مدت
و کسب درامد یعدم توجه صرف بر سودآور -بودن کسب و کار یعدم زودگذر و فصل  -کسب و کار یفرصت ها  

در  یداریپا
 کسب و کار 

ی و بهبود نهاد داریپا ینیکارآفر - یو توجه به ارتباطات نهاد داریپا ینیکارآفر  

ارتباط و 
  یشبکه ساز

 گرانیبا باز
ینهاد  

ی بعد نهاد  

دنبال کننده  مسائل   داری پا ینیکارآفر -ی ستیز طیو مح یاجتماع  ، یو در برگرفتن مسائل اقتصاد  داریپا ینیکارآفر
یو اقتصاد یستیز طیمح ، یاجتماع  

 ینهاد بهبود
 کسب و کار 

 
است    حیقرار گرفت؛ لازم به توض  یمورد بررس  5در قالب جدول  انیبندانش   یهادر شرکت   داریپا  ینیکارآفر  یبخش راهبردها از مدل مفهوم

و بهبود مستمر توجه کنند.   ی به نوآور  دیها باکه سازمان  یداشته باشند، در حال یریپذسکیو ر تیمانند خلاق ییهای ژگیو دیبا نانیکه کارآفر
  د یتأک  یاجتماع  تیو مسئول  تیخلاق  ،یاستفاده کنند که بر نوآور  ییاز راهبردها  دیبا  انیبندانش  یهاشرکت  دار،یپا  ینیبه کارآفر  یابیدست  یبرا

  زشار  جادیو ا  نفعانیبا ذ  کی روابط استراتژ  ینوآورانه، برقرار  یهابا مهارت  ی منابع انسان  تیها، تربفرصت  ییراهبردها شامل شناسا  نیدارند. ا
ارزش    جادیو ا  ست،یزطیو حفاظت از مح  یاجتماع  یازهایتوجه به ن  ،یراستا، استفاده از نوآور  نیو سهامداران هستند. در ا  انیمشتر  یبرا
توسعه محصولات فناورانه    ها،ینوآور  یریپذاس یتوجه به مق  ان،یم  نیبرخوردار است. در ا  یاژهیو  تیو سهامداران از اهم  انیمشتر  یبرا  داریپا

محسوب    انیبندانش  یهادر شرکت  یدیکل  یو توسعه، از جمله راهبردها  قیتحق  تیاز ظرف  یریگو بهره  یطیمحستیز  یازهایمنطبق با ن
  تیتوازن برقرار کنند تا مز  ی و انتظارات اجتماع  یستیزط یالزامات مح  ،یاهداف اقتصاد  انیبتوانند م  دیها باشرکت   نیا  ن،ی. همچنشودیم

 .ندیپرشتاب حفظ نما یخود را در بازارها یرقابت
 ان یدانش بن یهادر شرکت داریپا ین یبرساخت مفهوم کارآفر  یراهبردها برا  یهامقوله یبندطبقه -( 5جدول )

 کدگذاری باز 
 )کشف مفاهیم( 

کدگذاری  
 محوری 
)کشف  

ها( مؤلفه  

کدگذاری  
 گزینشی 
)کشف  
 مقولات( 

 عناصر
پارادایم  

 گراندد
 تئوری 

بهبود   -ها یدر استراتژ یو فناور یتوجه به نوآور -یدرون سازمان ی نوآور -یتوجه به نوآور  -نهیکم هز ینوآور
 -ینقش مهم نوآور -انیدر کسب و کار  دانش بن ینواور -در محصول  ینواور -ینوآور -یو نوآور وستهی فناورانه پ

در عرضه کارها ینواور -در محصولات ینوآور  
 نوآوری

 نوآوری

 راهبرد 
خلاقانه نوآور  کردیرو -ین یدر کنار تمرکز بر ثروت آفر   ینوآور ییو توانا تیتوجه به خلاق  -اقدامات خلاقانه نوآور  

خلاقیت  
 نوآور

  یکردهایاستفاده از رو -یط یمحستیدر نظر گرفتن مسائل ز یابیارز -ست یز طیمححفاظت از  -ستیز طیحفظ مح
ست یز طیبر حفظ مح یخدمات مبتن  

حفاظت از  
 طیمح

ستیز  

جهت  
 یریگ

  یاجتماع
- طیمح ستیو ز یاجتماع  یو مبارزه با چالش ها داریپا ینیکارآفر -ستی ز طیو توجه به اجتماع و مح داریپا ینیکارآفرشامل پاسخ  پاسخ 



 

توسط   یستیزطیو مح ی به مشکلات اجتماع یدگ یرس-یستیز طیو مح یاجتماع  یازهایو رفع ن داریپا ینیکارافر
 دار یپا ینیکارآفر

متمرکز به 
 یازهاین

اجتماع و  
 طیمح

ستیز  

  یازهایبه ن
و  یاجتماع

حفاظت از  
 طیمح

ستیز  

ی و اقتصاد یط یمح ، یبه سود اجتماع توجه -و جامعه  ستی ز طیو کمک به اقتصاد، مح داریپا ینیکارآفر  

 

پاسخ 
متمرکز به 
اقتصاد،  

 طیمح
و  ستیز

 جامعه 

کار مناسب  یروین  استخدام  -مناسب یانسان یروین یری به کارگ  

 
 استخدام 

  تیترب
منابع 

 یانسان
ن یکارآفر  

  -یآموزش  یها برنامه -کارکنان  آموزش -مهارت کارکنان تی تقو -آموزش کارکنان -آموزش افراد -آموزش کارکنان
و جامع  یحرفه ا  آموزش -ات یتجرب آموزش -و آموزش کارکنان یبه منابع انسان توجه  

آموزش و 
تقویت  
مهارت  
 کارکنان

  ازیدرست ن ییشناسا -انیمشتر ازیبه ن ح یو پاسخ صح ییشناسا -انیمشتر یریگ به جهت توجه -انیمشتر ازیتوجه به ن
 جامعه هدف 

  ازیتوجه به ن
و جهت 

 یریگ
انیمشتر  

ارزش  
  ینیآفر
 یبرا 
انیمشتر  

  ینیافر  ارزش -یمشتر یارزش برا خلق -گریو موارد د یمدار یمشتر مت، یدر ابعاد ق انیمشتر یبرا  ین یارزش آفر
یمشتر یبرا  ینیآفر ارزش -انیمشتر یبرا   

ارزش  
  یبرا  ینیآفر

انیمشتر  

  جلب -یخوب با مشتر رابطه -انیمناسب با مشتر رفتار -داریمصرف محصولات پا یبرا   انیبه مشتر یبخش  زهیانگ
یمدار یمشتر -یارتباط مناسب با مشتر یبرقرار -انیمناسب با مشتر تعامل -انیاعتماد مشتر  

  یبرقرار
ارتباط 

مناسب با 
انیمشتر  

توسعه دانش کسب و کار   -توسعه مهارت ها -توسعه دانش و مهارت   

توسعه  
دانش در  

کسب   طهیح
 و کار 

محصولات   توسعه -محصولات و خدمات با ارزش -موفق دیتول  -و جامعه طیمح ازیمحصولات منطبق با ن دیتول
ت یفیمحصولات ارزشمند با ک دیتول -ازیمحصولات منطبق با ن دیتول  -داریبه سمت محصولات پا یریگ جهت -دیجد  

 دیتول
محصولات 
با ارزش و 

داریپا  

داریمحصولات و خدمات پا یبرا  دیجد یبازارها جادیا   
  یبازارساز

داریپا  

ها نهیکاهش هز  -درآمد در شرکت شیتوجه به رشد و افزا   
رشد درامدها  

و کاهش  
ها   نهیهز  

ارزش  
  ینیآفر
 یبرا 

ارزش  تیریمد سهامداران   
 تیریمد

 ارزش 

  بهره -در برابر فرصت ها  یاریهوش  -فرصت ییشناسا -فرصت ها ییشناسا  -از فرصت ها یو بهره بردار ییشناسا
خوب  یفرصت ها یدائم ییشناسا -دیجد ی ها تی و توسعه فعال یفعل  تی از موقع یبردار  

 ییشناسا
 فرصت ها 

توجه و  
 ییشناسا

 فرصت ها 

  یبرقرار  یبرقرار یاثرگذار -نفعان یمناسب با ذ ارتباطات -نفعان یبا ذ یساز شبکه -نفعانیبا ذ شراکت -نفعان یذ یارزش برا  جادیا 



 

نفعان یذ یحفظ خواسته ها روابط  
  کیاستراتژ

نفعان  یبا ذ  

روابط 
  کیاستراتژ
  یبا ذ

 نفعان

و آموزش از رسانه ها  یآگاه  ج یترو  

  ج یترو
با  یداریپا

استفاده از  
 رسانه ها 

  یاز شراکت ها  استفاده -یساز کهیارتباطات مناسب و ش یبرقرار -بلند مدت و نوع دوستانه یها یاستراتژ یطراح 
 یدر تشکل و انجمن ها یساز  شبکه -تعامل با رقبا یاستراتژ -هی مواد اول داریپا نیدر تام گریو ابتکارات د کیاستراتژ

ی ساز شبکه -یحرفه ا   

  یبرقرار
روابط 

  کیاستراتژِ
برون 
یسازمان  

 
 دار یشامل رفاه پا  تواندیقرار گرفته است، م  یمورد برس  ۶که در قالب جدول    انیبندانش  یهادر شرکت  داریپا  ینی کارآفر  یامدهایپ  ت،یدر نها
طور به   امدهایپ  ن یباشد. ا  انیمشتر  تیو کسب رضا  یرقابت  تیمز  ،یوربهره  دار،یپا  یسودآور  ،ییزااشتغال  ،یستیزط یو مح  یاجتماع  ،یاقتصاد
 یهادر بستر شرکت  .رگذارندیتأث  داریپا یوکارهامرتبط هستند و بر توسعه و رشد کسب  داریپا  ینیکارآفر  یو سازمان  یبا ابعاد اجتماع  میمستق
نوآور  یریگبه شکل   توانندیم  امدهایپ  نیا  ان،یبندانش  افزا  یچرخه  ارتقاء سطح فناور  تیظرف  شیمستمر،    .منجر شوند  یجذب دانش و 
  ی ابیرا در دست  انیبندانش   یهاوکارها فراهم آورد و نقش شرکت کسب   ریسا  ی برا  یی الگو  تواند یم  امدهایپ  نیدر تحقق ا  تیموفق  ن،یهمچن

 .کند تیتقو یا و منطقه  یمل داریبه اهداف توسعه پا
ها نوع شرکت  نیدر ا  یریگمی و تصم  یگذاراست یس  یبرا  یاتیاز الزامات ح  دار،یپا  ینیکارآفر  یبلندمدت و چندبعد  یامدهایرو، توجه به پ  نیا  از

 . شودیمحسوب م
 ان یدانش بن یها در شرکت داریپا  ینیبرساخت مفهوم کارآفر یبرا امدهایپهای بندی مقولهطبقه-( 6)جدول

 کدگذاری باز 
مفاهیم( )کشف   

کدگذاری  
 محوری 
)کشف  

ها( مؤلفه  

کدگذاری  
 گزینشی 
)کشف  
 مقولات( 

 عناصر
پارادایم  

 گراندد
 تئوری 

ی اقتصاد  امدیپ -کسب و کار یاقتصاد یداریو پا داریپا ینیکارآفر -یاقتصاد منافع -یرشد اقتصاد  

 
 
 

رشد 
  یاقتصاد

داریپا  

  داریرفاه پا
  ، یاقتصاد
  یاجتماع
 طیو مح

یستیز  
 پیامد

ی و اقتصاد یاجتماع یچالش ها حل -افراد   یو اجتماع  یاقتصاد تیبهبود وضع  
رشد 
  یاقتصاد

داریپا  

  توجه  -یستیز طیو مح یاجتماع ،ی اقتصاد یسودآور -یدر سطح محل یستیز طیو مح یاقتصاد ، ی مثبت اجتماع  یامدهایپ
ی در کنار توجه به مباحث اقتصاد یستیز طیو مح یبه رشد اجتماع   

 

 یسودآور
  ، یاقتصاد
  یاجتماع
 طیو مح

یستیز  

  -جوامع توسعه -ندهیآ یهارفاه جوامع و نسل بهبود -هاخانواده یو روح ی بهبود سلامت جسم -بهبود رفاه شهروندان
  -رامونیپ طیبالا نسبت به جامعه و مح تعهد -ی و مل یدر سطح استان یبه رشد و اهداف اجتماع کمک -داریپا توسعه

  توسعه یاجتماع امدیپ -یاجتماع یها کمک -یمسائل اجتماع بهبود -افراد جوامع  ییخوداتکا -افراد  زهیانگ  شیافزا 
 ی به مسائل اجتماع  توجه -جامعه  یفناور ستمیاکوس

توسعه و  
رفاه  

 داریپا
ی اجتماع  

 ستیز طیمح حفظ- یست یز طیمثبت مح یامدهایپ-ها ستمیاکوس حفظ- ستیز طیبر مح یمنف راتیکاهش تاث 
بهبود 

 طیمح
یستیز  

قابل توجه به اشتغال   کمک  -یشغل  یفرصت ها جادیا -دیجد یهاشغل جاد یا - اشتغال و ارزش افزوده در جامعه جادیا 
 دار یپا اشتغال- ییزا 

اشتغال  
یی زا   

اشتغال  
یی زا   



 

 
 یها واژگان مهم در داده  یاز فراوان  یمنظور درک بصراز ارائه مدل استخراج شده پژوهش، به   شیاست که پ  حیبخش لازم به توض  نیدر ا

آن از واژگان    یکیگراف  یریمتون اجرا و تصو   یسازو نرمال  یزبان  یسازروش پس از مراحل پاک  نیابر واژگان استفاده شد؛ ا  کیاز تکن  ،یفیک
 داده شد.  شی نما 1غالب پژوهش به صورت شکل 

 
 محقق(   یهاافتهیابر واژگان پژوهش)منبع: -(1شکل)

و    سهیاستفاده شد. مقا  یگراندد تئور  کردیو رو  یفیک  قیدر تحق  جیرا  یاز راهبردها  هاافتهی  ییایو پا  یی سنجش روا  یپژوهش، برا  نیدر ا
از    یریبا بازخوردگ  ن،یکمک کرد. همچن  هالیو انسجام تحل  ییسو( به همنیشیها از منابع مختلف )مصاحبه، اسناد، مطالعات پداده  قیتطب

  انیبندانش   ت یریو مد  ینیشد. در ادامه، نظر متخصصان حوزه کارآفر  تیتقو  هاافتهیتوسط آنان، اعتبار    جی مجدد نتا  ی و بررس   ندگانکنمشارکت
با استناد   ت،ی.در نهادیپژوهش گرد جینتا یریدپذییو تأ یریپذنانی دقت، اطم شیاقدامات موجب افزا نیاخذ شد. ا ییمدل نها دییتأ یبرا زین

صورت    ادیبنداده  هیباز و عناصر نظر  یشده از کدهااستخراج  میکه بر اساس مفاه  ینشیو گز  یمحور  یکدگذار   ندیو فرآ  ۶تا    1به جداول   
  توان ی اساس، م  نیاست. بر هم  دهیرس  یبه اشباع نظر  انیبندانش  یها در شرکت  داریپا  ینیگفت که مفهوم کارآفر  توانی است، م  رفتهیپد

   داد. شینما 2را در قالب مدل شکل   انیبندانش  یهادر شرکت داریپا  ینیمفهوم کارآفر

یکاریحل مشکلات فقر و ب  

حل 
مشکلات 

فقر و 
یکاریب  

 یدرامد طیشرا  بهبود-درآمدها شیافزا -درآمد شیافزا 

  شیافزا 
 درآمدها 

 
 
 

 یسودآور
 داریپا

کسب و  
  دیتول-ی سودآور-یمال یداری پا-سود بلند مدت نیتضم-و اقتصاد نانیگذاران ،کارآفر هی سرما یبرا  یسود اقتصاد جادیا  کار 

 دار یپا ینیسود در کارافر یداریپا-سهامداران یدر سودآور یداریپا-یمال یداریو پا ثبات-یاقتصاد یسودآور-ثروت

 یداریپا
و  یمال

 یسودآور
ی اقتصاد  

 یبهره ور بهبود-یبهره ور
بهره 

یور  

یبهره ور  

 ارزش منابع شیافزا - مطلوب یو مال یفن ج ینتا-منابع یوربهره
بهره 

 یور
 منابع

 در برابر رقبا  تیمز کسب-یریرقابت پذ  بهبود-یرقابت  تیمز-یرقابت  تیکسب مز
  تیمز

ی رقابت  
  تیمز

ی رقابت  

ان یمشتر تیکسب رضا  
کسب  

 تیرضا
انیمشتر  

کسب  
 تیرضا
انیمشتر  
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ادیبنداده  هیبر اساس نظر انیبندانش یها در شرکت داریپا  ینیکارآفر یمدل مفهوم -(2شکل)

 یریگجه یبحث و نت

  یفرد  یهایژگیشامل و  طیشرا  نیمختلف قرار دارد. ا  طیشرا  ریاست که تحت تأث  دهیچیپ   یندیفرآ  انیبندانش  یها در شرکت  داریپا  ینیکارآفر

مانند بازار،    یانه یزم  ط یشرا  ن، یدارند. علاوه بر ا  ینیکارآفر  تیبر موفق  یادیز  ریآنان است که تأث  یو دانش تخصص  هایتوانمند  نان،یکارآفر

داخل   یامداخله  طی. شراکنندیم  فایا  داریپا   ینیکارآفر  شرفتیدر پ  یاتینقش ح  زین  یتی حما  ی و نهادها  ی فرهنگ اجتماع  ،یدولت  یهااست یس

  ی دارند. رهبر ریتأث ینیهستند که بر روند کارآفر یعوامل گر یاز د ،یو فرهنگ سازمان یدانش و فناور ،یمنابع سازمان ،یرهبر ژهیوسازمان، به 

 ،یتوجه به ابعاد فرد  ازمندین  داریپا  ینیهستند. کارآفر  ندیفرآ  نیا  ت یجذب کارکنان ماهر از عوامل مؤثر در موفق  یبرا  یو منابع کاف  ورانه نوآ

و بهبود مستمر توجه    یبه نوآور  دیها باکه سازمان   یداشته باشند، در حال  یریپذسک یو ر  تیخلاق  دیبا   نانیاست. کارآفر  یو نهاد  یسازمان

نهادها  دکنن نهادها  یخارج  یو  و  برا  تیحما  نانیاز کارآفر  دیبا  یآموزش  یمانند دولت   ی هاشرکت  دار،یپا  ینیبه کارآفر  یابیدست  یکنند. 

  ش یمنجر به افزا  تواندی م  داریپا  ینیکارآفر  ت، یکنند. در نها  نیتدو  یاجتماع  تیو مسئول  تیخلاق  ،یبر نوآور  یمبتن  ییراهبردها  دیبا  انیبندانش 

 ان یبندانش   یهاکه شرکت   دهدی پژوهش نشان م  نیشود.  ا  یورو بهبود بهره  ستیزط یحفظ مح  ،یو اقتصاد  یرفاه اجتماع  ت یتقو  ال،اشتغ

 یاست که به معنا  یراهبردها، نوآور  ن یا  نیتراز مهم  یکیاستفاده کنند؛    ید یراهبرد کل  نیاز چند  ستیبا یم  داریپا  ینیبه کارآفر  یابیدست  یبرا

مستم فرآ  رتوسعه  و  نوآورشرکت  یریپذرقابت  ش یافزا  یبرا  دیجد  یندهایمحصولات، خدمات  بر  است. علاوه  بازار  در   یریگجهت  ، یها 

و تعهد به    یاجتماع  یازهای به ن  یی در حوزه پاسخگو  ی راهبرد به موارد  نی. اکندی م  فایها اشرکت   نیا  یداریدر پا  ینقش مهم  ز ین  یاجتماع

منابع    ت یترب  ن،یکنند. همچن  فا یا  ز یخود را ن  یاجتماع  تیمسئول  ،یها علاوه بر سودآورشرکت   کهیطوربه  پردازد،یم  ستیزط ی حفاظت از مح

  ی روین  یدر آموزش و توانمندساز  یگذاره یبا سرما  ستیبایم  انیبندانش  یهااست. شرکت   ریمس  نیدر ا  یدیعناصر کل  گر یاز د  نیکارآفر  یانسان

ترب  یافراد  ،یانسان افرصت   ییحل مسائل، شناسا  ییتوانا  هکنند ک  تیرا  و  ارزش   جادیها  آن،  باشند. در کنار  داشته  را   یبرا  ینیآفرارزش 

کنند   جادیخود ا  گذارانهیسرما  ی برا  ی مطلوب  یبازده  ها،ه یکارآمد منابع و سرما  تیریبا مد دیها باشرکت نیا  را یدارد، ز  تیاهم  ز یسهامداران ن

 ط یتا مح  کندیکمک م  انیبندانش  یهاها به شرکتفرصت  ییتوجه و شناسا  گر،ید  ی. از سوندیحفظ نما  اخود ر  یداریتا بتوانند رشد و پا

  راتییها بتوانند در برابر تغکه شرکت شودی امر باعث م نیکنند. ا ییرا شناسا دیجد یهاکرده و فرصت  شیطور مداوم پاوکار خود را بهکسب

انعطاف  از مز  ریپذبازار  نهابهره  یرقابت  یها ت یباشند و  استراتژ  یبرقرار  ت، یمند شوند. در  در    یدیاز عوامل کل  یک ی  نفعانی با ذ  کیروابط 



 

منابع،   شیموجب افزا گذاران،هیو سرما یدولت ینهادها  ان،یمشتر کنندگان،نیبا تأم یها است. تعامل و همکارشرکت نیا یداریو پا تیموفق

 یهاکه شرکت   شوندیموجب م  گریکدیراهبردها در کنار    نیا  ،یطور کل . بهشودیم  وکاربکس  یهاسکی و کاهش ر  یرقابت  تیبهبود موقع

  ند.و اقتصاد کشور رقم بزنن ستیزط یجامعه، مح یرا برا یبلندمدت ینیآفرمثبت و ارزش  راتیبمانند، بلکه تأث داریتنها در بازار پانه  انیبندانش 

 نیتراز مهم  یکی مواجه بوده است.    زین  ییهات یبا محدود  دار،یپا  ی نیجامع در حوزه کارآفر  یارائه چارچوب  یپژوهش با وجود تلاش برا  نیا

را   راتییتغ  یها ییایپو  لیرا محدود کرده و تحل  رهایمتغ  یبلندمدت برخ  راتیتأث  یپژوهش است که امکان بررس   یزمان  تیها، محدودچالش

  ی ها تیدولت و محدود  یتی حما  یهااست یس  رییکشور از جمله نوسانات بازار، تغ  یاسیو س  یاقتصاد  ط ی شرا  ن،یاست. همچن  هدشوار ساخت

  ی فرهنگ یرهایمتغ ریتأث ت،یکند. در نها رییرا دستخوش تغ قیتحق جیباشد و نتا  رگذاریتأث انیبندانش  یهابر عملکرد شرکت  تواندی م ، یقانون

در   یاجتماع  یهاو نگرش   یت یریمد  یهاسبک   ،یفرهنگ  یهادارد. تفاوت  ینقش مهم  داریپا   ینیکارآفر  یراهبردها  یادر اجر  زین  یو اجتماع

 .است ندهیدر مطالعات آ یشتریب یهای بررس ازمندیاثرگذار بوده و ن یشنهادیپ یهایاستراتژ یسازادهیها، بر نحوه پشرکت انیم

تمرکز خود را بر توسعه    دار،یپا  ینیبه کارآفر  یاب یدست  یبرا  انیبندانش  یهاشرکت  رانیمد  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  نیا  یهاافتهیتوجه به    با

  ی برا  ییساختارها  جادیا  ن،ی معطوف کنند. همچن  نانیکارآفر  یفرد  یهای و ارتقاء توانمند  یسازمان  یها تیقابل  تیبلندمدت، تقو  یراهبردها

ها کمک  شرکت   نیدر ا  نانهیکارآفر  یندهایفرآ  تیبه تثب تواندیم یو تداوم در نوآور  ،یچندتخصص  یهامیت  یریکارگو انتقال دانش، به   ظحف

 ی نیالزامات تحقق کارآفر  گریاز د   زین  یرونیب  یهاتعامل با شبکه   شیو افزا  ،یمشارکت  یارتقاء رهبر  ،یدرون  یزشیانگ  یکند. توجه به سازوکارها

  .رودیشمار مفضا به نیدار در ایپا

 منابع 

حم  ،ینیام − تراب  فرف، یدیمحسن؛  )  ، یقدس  ؛یتق   ، یفاطمه؛  طراح1400مسعود  س  ی (،  بر    یمبتن  داریپا  ینیکارآفر  یستمیمدل 

 .، بهار3۷سال دهم، شماره  ،یگذارهیدانش سرما یپژوهش یفصلنامه علم ،یگذاره یسرما کردی: روینیآفرارزش

  د یدر تول  انیاقتصاد دانش بن  ی(، الگو1399هرمز )  ،یاسد  د؛یسع  ،یزدانی  الله؛ب یحب  ،یسلام  ؛یمهد  ،ی باستان  دصفدر؛یس  ،ینیحس −

(، رانیا  ی)علوم کشاورز  رانیا  یاقتصاد و توسعه کشاورز  قاتیتحق  د،یدانش در تول  یاثرگذار  یبرا  ی: راهکاریمحصولات کشاورز 

 .31-1۷، صفحات 1، شماره 51دوره 

و روابط    ایجغراف  ،یو کشاورز  ییدر توسعه روستا  ینی (، نقش و ضرورت کارآفر1401)  نیعبدالحس   ،یبیبهمن؛ شع  پور،یخسرو −

 .220-205، صفحات 3، شماره 5، دوره 1401زمستان  ،یانسان

 یکنفرانس مل  نیسال گذشته، سوم  ستیمطالعات آن در طول ب  یو روند جهان  داریپا  ینی(، کارآفر1399لاله )  ،یراج  ه؛یمهد  ،یراج −
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