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 چکیده

به روش    ق ی تحق  نیمعلم زن بود. ایان  دانشجو  یاجتماع  یبر توانمندساز  یرهبر  یها آموزش مهارت  ریتأث  یپژوهش بررس  نیهدف از ا

برا   یشیمایپ و  شد  پرسشنامهداده  یآورجمع  یانجام  از  اصل  یاها  بخش  دو  گرد  یشامل  ارزدیاستفاده  به  مربوط  اول  بخش    ی اب ی: 

مدمسئلهحل    ،یارتباط  یها)شامل مهارت  یرهبر  یها مهارت ارز  تیریزمان و مد  تی ری،  به  بخش دوم    ی توانمندساز  ی اب یکلاس( و 

 100پژوهش    ن یا  ی( پرداخته است. جامعه آماری ریگمی تصم  یندهایو نقش در فرآ  ی، مشارکت اجتماعنفساعتمادبه)شامل    یاجتماع

دانشجو از  معلم نفر  دانشگاه  یان  به  یها زن  که  بود  تصادفمختلف  شدند  ی صورت  آموزش   جینتا  .انتخاب  که  داد  نشان  پژوهش 

 مسئله و حل   یارتباط  یها مهارت  ژهیوزن دارد. به یان معلم دانشجو ی اجتماع یبر توانمندساز یمثبت و معنادار  ریتأث  یرهبر یها مهارت

افزا اجتماع  نفساعتمادبه  شیبا  مشارکت  معلم  دانشجو  یو  قو یان  ارتباط  همچن  یتریزن  و   انزم  تیریمد   یها مهارت  نیداشتند. 

پژوهش    نیا  ، یطورکلبهبود.    رگذاریتأث  ینقش اجتماع  یفایو ا  یری گمی تصم  یندها یآنان در فرآ  یفرد  یها یکلاس بر توانمند   تیریمد
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 مقدمه -1

 یهاعرصه  یبلکه در تمام  ،دهیسازمانو    ت یریمد  یهانهیدر زم  تنهانهمعاصر،    یایها در دنمهارت  ترین مهماز    یکی  عنوانبه  یرهبر

باشد،   تأثیرگذارافراد    یو اجتماع  ی فرد  یبر توانمند  تواندیم  یرهبر  کهازآنجاییاست.    افته ی  یاژهیو  ت ی اهم  یو فرد  ی اجتماع  یزندگ 

به پرورش   به  ی هادر گروه  یرهبر  یها مهارتتوجه  ا   ی اتیح  اریزنان، بس   ان یدر م  ژه یومختلف،  معلم یان  دانشجو   ان،ی م  نیاست. در 

 تواند یگروه، م  نیبه ا  یرهبر  یهاو آموزش مهارت  کنندیم  فایا  یبعد  یهانسل  ت یدر ترب  یاساس  یجامعه، نقش   سازندهینسل آ  عنوانبه

  یرهبر  یهامعلم زن، آموزش مهارتیان  دانشجو   یبرا  ویژهبهداشته باشد.    هاآن  یو فرهنگ  یماعاجت  یبر توانمندساز  یفراوان  راتیتأث

  یاجتماع  یدر ساختارها   هاآنتر و مؤثرتر  مشارکت فعال  سازنهیبلکه زم  شود، یم  ها آن  یاو حرفه  ی سطح علم   یموجب ارتقا  تنهانه

 ی و فرهنگ  ینهاد  یهامعلم زن، با وجود ضرورت آشکار آن، در عمل با چالشیان  در دانشجو   یرهبر  یها پرورش مهارت  .گرددیم

ساختارهاروبه  یقیعم پا  یآموزش  ی روست.  بر  اغلب  گرفته  یالگوها  ه یموجود  شکل  فرصت مردانه  و  برا  یهااند  بروز   یبرابر 

مانند    یی هامهارت  ت ی تقو   یهدفمند برا  ی آموزش  ی هادر فقدان برنامه  تنهانه  یبرابرنا  نی. اآورندیزنان را فراهم نم  یرهبر  ی هات یظرف

دارد که   شهیر  زین  یآموزش  رندگانیگ میو تصم  انی مرب  یضمن  یهابلکه در نگرش  ابد،ییتعارض نمود م  ت یریمد  ای  کیتفکر استراتژ

کند، آن   ت یترب  یاسلام  یبتواند زنان را با الگو   یاسلام  یاگر جامعه  .برندیسؤال م  ریز  یجمع  ت یزنان را در هدا   ییناخودآگاه توانا

 (. 2020ی، ثمن ی وذوالفقار) آمده است خود نائل  یقیوقت زن به مقام شامخ حق

 ن یآفرنقش رهبران تحول   ندهیدر آ  رودی : از آنان انتظار مدهدیقرار م  کالیپارادوکس  یتیمعلم زن را در موقعیان  دانشجو   ،ییضاف  نیچن 

  ی توانمندساز  .شودیفراهم م  ندرتبه  یتیامن و حما  یهاطیها در محنقش  نیا  یامکان تجربه عمل  ل،یکنند، اما در دوران تحص  فایرا ا

معنا  یاجتماع شرا  یبه  آوردن  بتوانند    یطیفراهم  افراد  که  فرآ  طوربهاست  در  مؤثر  و  و   یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاجتماع  یندها یفعال 

و حل مشکلات است   یاجتماع  یها، توسعه مهارتنفساعتمادبه  ت ی تقو   ،یفرد  یآگاه  یشامل ارتقا  ندیفرآ  نیشرکت کنند. ا  یاسیس

ا  تاًیکه نها  در جوامع در   ویژه به  یاجتماع  ی. در خصوص زنان، توانمندساز شودیمنجر م  ک یو دموکرات  یجامعه مشارکت  کی  جاد یبه 

توسعه،   پ  یکیحال  برا  یازها ینشیاز  برابر   یمهم  شرا  یتیجنس   یتحقق  بهبود  نظرهاست آن  یزندگ   طیو  اساس  بر  مختلف،   اتی. 

اند که ها نشان دادهراستا، پژوهش  نیزنان باشد. در ا  یهایتوانمند  شیافزا  یاکارآمد بر  یابزار  تواندیم  یرهبر  یهاآموزش مهارت

  گر،ید  ییکنند و از سو   آفرینینقش  یو اقتصاد  یمهم اجتماع  یهایریگ م یقادر خواهند بود در تصم  ، یرهبر  یهازنان با داشتن مهارت

 (. Northouse, 2018) شودیم  ت یتقو  یها و موانع اجتماع در مواجهه با چالش هاآن یتوانمند

یان از دانشجو   یاریجامعه دارد. بس  یتیها و انتظارات جنسدر سنت   شه یاست که ر  یزنان در گرو عبور از موانع  یاجتماع  یتوانمندساز

نقش   یفایا  یبرا   شدهنهی ، فشار نهادسو یکاز    شوند؛یدوگانه« خرد م  تی»مسئول  نیبار سنگ  ریز  ،یدر جوامع محل   ژهیزن، به و  معلم

  تنها نهتعارض،    نیاست. ا  توجهی قابل  یکه مستلزم صرف زمان و انرژ  یالزامات حرفه معلم  گر،ید  یو از سو  یو مادر  یهمسر  یسنت

نبود   ن،ی. افزون بر ازندیدر آنان دامن م  یساختگ  یتیکفایحس ب  جادیبلکه به ا   رد،یگ یرا از آنان م  یرهبر   یهافرصت پرورش مهارت

زن   یان معلمدانشجو   ی . وقتکندیم  ت یرا تقو   ینابرابر  دیچرخه بازتول  ،یآموزش   ت ی ریمد  یهاگاهیاز زنان موفق در جا  ینی ع  یالگوها

  یکه رهبر  ردیگ یباور در آنان شکل م نیناخودآگاه ا طوربه نند،یبینم  یریگ میتصم یخود در سطوح بالا جنسهم ت ی از موفق یریتصو 

 (.2024، محمدیخانو  نصراللهی) خواهد ماند یباق هیآنان در حاش گاهیمردانه است و جا   یاحوزه

  ی را برا  هاآنبلکه    شود،یم  هاآن   یفرد  ی هاییتوانا  ت یموجب تقو   تنهانه  یرهبر  یها، آموزش مهارتیان معلمخصوص دانشجو   در

م  یها مؤثر در کلاس  یهانقش   یفایا آماده  در جامعه  دانشجومعلم  سازدیدرس و  زنان  آ  عنوانبه .  نظر   ازین  نده،یمعلمان  از  تا  دارند 

نقش معلمان  ازآنجاکهباشند.  رگذاریتأث یو اجتماع  یآموزش یهاطی برسند که بتوانند در مح یاز توانمند یبه سطح یو اجتماع یاحرفه

 ،یریگ میتصم  ندیرا در فرآ  هاآن  توانندیها مآموزش  نیاست، ا  یاتیح  اریبس  ندهیآ  یهاها به نسلها و نگرشارزش  م،یدر انتقال مفاه

 (. Cameron, 2011) دهند یار ی  یآموزش یهاطیمحمختلف در  طی شرا ت ی ریحل مشکلات و مد
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آشکار   زین  یتیحما  یهارساخت یبلکه در فقدان ز  شود،ی محدود نم  ی درس  یدر پرورش رهبران زن، تنها به محتوا  یضعف نظام آموزش

  ی رهبر  ای  نفعان،یمذاکره با ذ  ،یبحران   طی در شرا  یریگ میتصم  نیتمر  ی برا  یعمل  یهامعلم عموماً فاقد کارگاه  ت یترب   یهااست. برنامه

ا  یگروه  یهاپروژه دانشجو   نیاست.  معلمخلأ،  ابزارها  یان  بدون  را  برا  یزن  واقع  یلازم  با  کلاس درس و   دهیچیپ  یهات یمواجهه 

  دهیناد   ای  هادهیا  ری)مانند تحق  یتیخرد جنس   یمقابله با آزارها  یبرا  ی سمیغالباً مکان  ی آموزش  ی نهادها  گر، ید  ی. از سو کندیجامعه رها م

 دهد،یکاهش م  یرهبر  یهاگرفتن نقش   عهده  بر  یآنان را برا  زهی انگ  تنهانه   ییفضا  نیچنگرفتن مشارکت زنان در جلسات( ندارند.  

آنان تحل  یاجتماع  یاثرگذار  یبرا  ینفس ضروراعتمادبه  تدریجبهبلکه   در  برابردیم  لیرا  ا  ی.  ن  نیشکستن  بازتعر  ازیچرخه،   ف ی به 

که    ت یترب  یکردهایرو  کالیراد بازساز  زمانهممعلم است  تقو   یفرهنگ   یبازآموز  رها،ساختا  یبر  متمرکز   یفرد  ت ی عامل  ت یو  زنان 

 باشد. 

 یو ارتقا  یتحقق عدالت اجتماع  ی از ارکان اساس  یکیعنوان  زن، به  یان معلمدانشجو   ژهیوزنان و به  یتوانمندساز  ،یامروز  یایدر دن

 یکیمواجه هستند که    یمتعدد  یها، با چالشتوسعهدرحالدر جوامع    ویژهبه. زنان،  شودیآنان شناخته م  یو اقتصاد  یاجتماع  ت یوضع

 یاز الگوها   یناش  ها،ت یمحدود  نی است. ا  یریگ میو تصم  یرهبر  ی هات یبه موقع  ی ابیدر دست  هات یمحدود  ها،چالش  نیا  نیتراز مهم

 ن ی ا  در.  محدود کرده است   یو فرهنگ  یعنوان رهبران اجتماعنقش زنان را به  یطور سنتاست که به  یآموزش   یو حت  ی اجتماع  ،یفرهنگ

  شمار  به آنان    ی اجتماع  گاه یجا   یزنان و ارتقا   ی توانمندساز  ندیمهم در فرآ  ی عنوان ابزاربه  تواندیم  ی رهبر  ی هاراستا، آموزش مهارت

توانا  ،یرهبر  یهامهارت  (.Asadollahzadeh, 2025 , Reyhani, JamilehMohammadi, Panahi Kazerooni &)  دیآ  یها ییمانند 

زن کمک کنند تا علاوه بر   یان معلم و به دانشج  توانندی م  ،یتیریمد  یها مهارت  گریو د  یریگ م ی، تصممسئلهزمان، حل    ت یریمد  ،یارتباط

که در   زن  یان معلمدانشجو .  عمل کنند  یطور مؤثر به  ز ین  یاو حرفه  یاجتماع  یهاطی درس، در مح  یها مؤثر در کلاس  یهانقش  یفایا

ها هستند که به آن  یخاص  یهامهارت  ازمندیقرار دارند، ن  یو آموزش  یاجتماع  یها در عرصه  ینیآفرآستانه ورود به بازار کار و نقش

به بتوانند  تا  کند  فرآکمک  در  مؤثر  آموزش  ی اجتماع  ی ندهایطور  ا  یو  کنند.  نهمهارت  ن یمشارکت  فردها  رشد  به  ک   ی تنها   مک آنان 

  تواندیزن م یان معلمبه دانشجو  ی رهبر ی هاآموزش مهارت رو،نی. از ا انجامدیم  زیجامعه ن  یو فرهنگ ی بلکه به توسعه اجتماع کند،یم

که در آن افراد    شودیاطلاق م  یندیبه فرآ  یاجتماع  یتوانمندساز.  آنان در نظر گرفته شود   یاجتماع  ی توانمندساز  یبرا  یعنوان ابزاربه

در   یبه شکل مؤثر  توانندی و م  شوندیمند مبهره  هایریگ م یو تصم  ی اجتماع  یندهایشرکت در فرآ  یخود برا   یهات یها از ظرفگروه  ای

شرا جامعه  ی اجتماع  طی بهبود  و  اخود  در  باشند.  داشته  مشارکت  مهارت  نیشان  توسعه   سازنهیزم  توانندیم  یرهبر  یاه راستا، 

معلمدانشج  ی اجتماع  یهایتوانمند آن  ویان  به  و  موقعزن شده  در  تا  کنند  کمک  اجتماع  یهات یها  آموزش  یمختلف   یهانقش  ی و 

 .کنند فایا یترفعال

 یبر توانمندساز  ی مثبت  ریزن تأث  یان معلمبه دانشجو   یرهبر  یهاآموزش مهارت  ایاست که آ  نیپژوهش ا  ن یا  یپرسش اصل  ن، یبنابرا

 آنان داشته باشند. یاجتماع یرا بر بهبود توانمندساز  ریتأث نیشتریب توانندیم یرهبر یهاکدام مهارت کهاینآنان دارد؟ و  یاجتماع

 

 مسئلهو ضرورت   تیاهم -1-1

 زنان یاجتماع یتوانمندساز تیاهم -1-1-1

مهم  یک یزنان    یاجتماع  یتوانمندساز براشاخص  نیتراز  جوامع  شرفتیپ  یابیارز  یها  است.  توانمند  یجوامع  را   ی هایکه  زنان 

به نفع خود آنان است،   تنهانهزنان   ی هستند. توانمندساز یشتر یب یو اقتصاد یقادر به تحقق عدالت اجتماع کنند،یم ت ی و تقو   ییشناسا

م بهبود وضع  داریپا  هموجب توسع  تواندیبلکه  اقتصاد  یفرهنگ  ،یاجتماع  ت ی و  ا  یو  زن    یان معلمدانشجو   ان،یم  نیجامعه گردد. در 

با داشتن آموزش  یآموزش  ستمی در س  تأثیرگذار  یگروه  عنوانبه پ  یدیکل   ینقش  توانندیمناسب م  یهاو جامعه،   ی ندهای فرآ  شبردیدر 

 .کنند فایا  یو آموزش یاجتماع
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 یاجتماع  یآن بر توانمندساز ریو تأث یرهبر یهامهارت  -1-1-2

حضور   یجمع  ی هایریگ میو تصم  یاجتماع   یندهایبه زنان کمک کند تا در فرآ  تواندیاست که م  یاز ابزار   یکی  یرهبر   یهامهارت

 توانند یکلاس، م  تیریو مد  یریگ میزمان، تصم  ت ی ری، مدمسئلهحل    ،یارتباط  یهامهارت  ازجمله ها،  مهارت  نیداشته باشند. ا  یمؤثر

منجر شوند. در واقع،    یو آموزش  ی مختلف اجتماع  یهاتر شدن در عرصهو فعال  یمشارکت اجتماع  یارتقا،  نفساعتمادبه  ت یبه تقو 

 یهانقش  یفایو ا  منابع و زمان  ت ی ریها، مدارتباطات مؤثر، حل چالش  یبرقرار  ییکه زنان توانا  شودیها باعث ممهارت  نیآموزش ا

 .باشندخود داشته   یو اجتماع یاحرفه یرا در زندگ  یرهبر

 یرهبر یها به مهارت ازیزن و ن یان معلم دانشجو یکنون تیوضع -1-1-3

معلمدانشجو  به  یکسان  عنوانبهزن    یان  با   یآموزش  ستمیوارد س   یزودکه  در خود   ت یریو مد  یرهبر  یها ییتوانا  دیخواهند شد،  را 

از   یبرخ  کهاینطور مؤثر عمل کنند. با وجود  به  ،یو آموزش  یدر تعاملات اجتماع  نیدرس و همچن  یهاپرورش دهند تا در کلاس

  یبرا  یکاف  یرهبر  یهازن از مهارت  یاناز موارد، دانشجو   یاریاند، اما هنوز در بسپرداخته  یرهبر  ی ها به مهارت  یآموزش  یهابرنامه

زن   معلم  یانبه دانشجو   یرهبر  یها آموزش مهارت  ن،یبنابرا  ؛ستندیبرخوردار ن  یو اجتماع   یآموزش  یها طی مؤثر در مح  یهانقش  یفایا

بنفساعتمادبه  ت یتقو   سازنهیزم  تواندیم مشارکت  فرآ  شتری،  ا  یریگ م یتصم  یندهایدر  آ  یدیکل  یهانقش  یفایو  و   ی احرفه  ندهیدر 

 . آنان باشد یاجتماع

 در زنان یاجتماع یو توانمندساز یرهبر یهامهارت انیرتباط ما -1-1-4

 ت ی داشته باشد. تقو   دنبال  به را    یامثبت و چندجانبه  راتیتأث  تواندیم   یرهبر  یها آموزش مهارت  قیزنان از طر  یاجتماع  یتوانمندساز

امر به زنان   ن یآنان شود. ا یتیریمد یهاییو توانا ی، مشارکت اجتماع نفساعتمادبه شیموجب افزا  تواندیدر زنان م یرهبر ی هامهارت

م در عرصه  دهدیاجازه  س  ازجملهمختلف،    یهاکه  د  ت یریمد  است،یآموزش،  فعال  ،یاجتماع  یهاحوزه  گریو  باشند.   ینقش  داشته 

کمک کند تا   هاآن به    تواندیم  یرهبر  یهاخود هستند، آموزش مهارت  یاحرفه  ریمس  یزن که در ابتدا  یان معلمدانشجو   یبرا  ژهیوبه

 .رندیعهده بگ رطور مؤثر برا به یرهبر یهادر جامعه نقش

 در بلندمدت  یو فرهنگ یاجتماع تأثیرات -1-1-5

دانشجو   یرهبر  یها مهارت  آموزش معلمبه  تأث  یان  تنها  م  یفرد  راتیزن  بلکه  داشت،  شرا  تواندینخواهد  بهبود  و   یاجتماع  طیبه 

  گرانید  یمثبت برا   ییالگوها  توانندیفعال باشند، م  یریگ میو تصم  یاجتماع  یندهایزنان در فرآ  یمنجر شود. وقت  زیجامعه ن  یفرهنگ

 کنند. ت یهدا یاجتماع ت یوضع یو ارتقا یتوسعه فرهنگ ،یتیجنس یبرابر سمت  بهرا   یماعاجت یندهای کنند و فرآ جادیا

 

 پیشینهو  مرور مبانی نظری

 یاجتماع  یتوانمندساز هی پا فی و تعار میمفاه -2-1

 ی اجتماع یدر توانمندساز هیپا میمفاه

و   یبه اهداف شخص  یابی و دست  طی خود، بهبود شرا  یکنترل زندگ   یها برا گروه  ای توان و قدرت افراد    شیافزا  یبه معنا :1ی توانمندساز

توانمندساز  یجمع ا  ی است.  افراد  فرآ  دهدیامکان را م  نیبه  ن   هایریگ م یتصم  ندیکه در  کنند و منابع مورد  به دست    ازیمشارکت  را 

 .آورند

 
1 Empowerment  
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با هدف تحقق عدالت اجتماع  ی اجتماع  یتوانمندساز:  1ی اجتماع  عدالت  افراد و گروه  شودیانجام م  یمعمولاً  آن  منابع، که در  به  ها 

 .دارند  یها و حقوق برابر دسترسفرصت 

  ی اجتماع  یاز ارکان مهم توانمندساز  یاسیو س   یاقتصاد  ،یاجتماع  یندهایو فرآ  هایریگ م یمشارکت فعال در تصم:  2ی اجتماع  مشارکت 

 .ردیدر سطوح مختلف، از خانواده تا جامعه و دولت، صورت گ  تواندیمشارکت م نیاست. ا

نابرابر  ییهابر گروه  شتریب  یاجتماع   یتوانمندساز :3ر یپذب یآس  یها گروه در معرض  که  دارد  آس  هایتمرکز  قرار    یاجتماع  یهاب یو 

 .شوندیم رهیو غ ت ی افراد با معلول ها،ت ی درآمد، زنان، کودکان، اقلها شامل اقشار کمگروه نیدارند. ا

به افراد    یآگاه  نیاست. ا  یتوانمندساز  یازهاینشیاز پ  یکیو منابع موجود در جامعه،    هات یاز حقوق، مسئول  یآگاه :4ی اجتماع  یآگاه

 .مشارکت داشته باشند یاجتماع  راتییتغ ندیتا بتوانند از حقوق خود دفاع کنند و در فرآ کندیکمک م

تا باور کنند   کندیامر به آنان کمک م  نیافراد است. ا  نفساعتمادبهارتقاء    ،یاجتماع  یاز اهداف توانمندساز  یکی :5نفس اعتمادبه  ارتقاء

 .باشند رگذاریبر مشکلات خود غلبه کنند و در جامعه تأث توانندیکه م

 
 پیشینه پژوهش در مواجهه با پدیده راه .1جدول 

 پیشینه  نویسندگان
Northouse (2018)  افراد   یو اجتماع یتی ری مد ی هابر بهبود مهارت  یتوجهقابل  ریتأث تواندی م یرهبر یهاآموزش مهارت

 مختلف داشته باشد.  یهاطیدر مح
Gurley (2017)  بگذارد. در   ریافراد تأث یاجتماع  یبر توانمندساز میطور مستقبه تواندی م یرهبر یهاآموزش مهارت

در جامعه   یرهبر یهاگرفتن نقش یها در کمک به زنان براآموزش نی بر نقش ا ژهی وبه ق،یتحق نی ا

 جادی به ا درقا ،یرهبر یهاآموزش  افتی که زنان پس از در دهندی ها نشان مشده است. پژوهش  دیتأک

 مثبت در جوامع خود هستند  یاجتماع راتییتغ
Miller (2016) یجهدرنتو  یاجتماع یهامهارت  تی ، تقونفساعتمادبه  شی باعث افزا ژهی طور وها بهنوع آموزش  نی ا 

 . شودی افراد م نی ا یاجتماع یتوانمندساز
Kabeer (1999) ها و به منابع، فرصت  یشد که در آن زنان به دسترس فی تعر یندی عنوان فرآبه  یاجتماع یتوانمندساز

است که زنان   رگذاریتأث یزمان ژهی وبه  ندی فرآ نی . اکنندی م  دایدست پ یاجتماع یهامشارکت 

 مشارکت داشته باشند.  یاجتماع یهایریگم یو در تصم رندیبگ ادی را  ی رهبر یهامهارت 

 

 ی اجتماع یتوانمندساز هی پا فی تعار -2-1-1

  ی اجتماع  شرفت یپ  یهم در واقع نوع  توانمندسازیجامع محقق خواهد شد    یآموزش  ندیفرآ  کیدر    کپارچه ی  ت ی و موفق  شرفت یاصل پ

توانا  یشرفتیپ  شودمیمحسوب   جامعه  به  را    یی که  کردن  اداره  دانش  بددهدمیو  اجتماع  یهی.  رشد  که  آموزش حاصل   ی است  از 

 
1 Social Justice  

2 Social Participation  

3 Vulnerable Groups  

4 Social Awareness  

5 Self-Esteem Enhancement  
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 هایبرنامهو  اقداماتبود و اگر  می در جامعه خواه یو توانمند شرفت یآموزش در حد استاندارد باشد شاهد پ وهی و ش  زانیاگر م شودمی

اداره و برخورد با مشکلات را نخواهد   ییو اجرا نشوند جامعه توانا  یو کامل بسترساز  درستیبهآموزش در جامعه    نهیدر زم  ییاجرا

  ییاجرا   هایشیوهشکل و    تواندمیآن    یدر ابعاد کل  یشکل خواهد گرفت. مباحث آموزش  ناتوان  ایشکست خورده    ایجامعهداشت و  

در    یمتفاوت آموزش  مدارس،  در  آموزش  باشند  با    نیب   یارتباط  هایآموزش،  مؤسساتو    اداراتداشته    هایآموزش  گریکدیافراد 

مد  یاقتصاد  هایآموزش  ،یپزشک ...    یتیریو  و  نهادها  در    یبرا  یریادگ یآموزش    یعنیدر  بتوان  تا  است  مهارت   هایبخشکسب 

به   دنیرس  ی هستند برا  یآموزش  می مفاه  ازلحاظ  ینامساعد  طیکه در شرا  یجوامع  طبعاًمطلوب عمل کرد.    ایشیوهمختلف جامعه به  

 ی: توانمندسازندیفرآ  عنوانبه  یتوانمندساز  .(1396  )صابری،  باشندمی  جانبههمهگسترده، هدفمند و    یتلاش  ازمندین  یرشد و توانمند

  ط یشرا   رییبه منابع، قادر به تغ  یو دسترس   یکه در آن افراد با کمک آموزش، آگاه  شودیشناخته م  ایمداوم و پو   ندیفرآ  کی  عنوانبه

مطرح است. هدف    زیهدف ن  کی   عنوانبهبلکه    ند،یفرآ  کی   عنوانبه  تنهانه  یهدف: توانمندساز  عنوانبه  یتوانمندساز  .شوندیخود م

: از یاز منظر اجتماع  یتوانمندساز  .خود در جامعه باشند  ت یو بهبود وضع  یریگ میاست که افراد قادر به تصم  یطیشرا  جادیآن، ا  یاصل

معنا  یتوانمندساز  ،یاجتماع  دگاهید از دسترس  یاجتماع  یدر ساختارها  رییتغ  یبه  مانع  که  م  ی است  منابع  به  اشودیبرابر   ر ییتغ  نی. 

 . ردیصورت گ  یو اقدامات اجتماع هااست یس قیاز طر تواندیم

 

 آموزش پرورش و زنان یاجتماع یمرتبط با توانمندساز یهاهی نظر -2-1-3

 ی و زنان به معن  وپرورشآموزشدر    یفرد  یتمرکز دارد. توانمندساز  یقدرت فرد  ت یبر تقو   هینظر  نیا :1یفرد  یتوانمندساز  هینظر

 ارتقاء  .برابر است  ی هابه منابع و فرصت  ی دسترس یلازم برا یهاها و دانشو به دست آوردن مهارت  ی، خودباورنفساعتمادبه شیافزا

و  یجوامع سنت  در .یزندگ  طیشرا  ر ییتغ یحس قدرت برا  جادیو ا ی منابع آموزش یآورفراهم د،یجد ی هاآموزش مهارت ،یفرد یآگاه

امکان    نیها ازنان به آن  یفرد  یهستند. توانمندساز   شرفت یآموزش و پ  یبرا  یادیز  یهات یمردسالار، زنان معمولاً در معرض محدود

 .کنند فایا ینقش مؤثر  زین یاسی و س یاجتماع ، یاقتصاد یهانهیبه آموزش، در زم یکه علاوه بر دسترس دهدیرا م

  یجمع  یدارد. توانمندساز  دیتأک   یتوانمندساز  ندیها و جوامع در فرآبر قدرت و نقش گروه  هینظر  ن یا :2یجمع  یتوانمندساز  هینظر

 .ها غلبه کنندمشترک بر مشکلات و چالش   طوربهها بتوانند  است که در آن افراد و گروه  یو فرهنگ  یاجتماع  یبسترها  جادیشامل ا

 در  .کنندیکمک م  یکه به حل مشکلات اجتماع  یجمع  یهات یو انجام فعال  هامشارکت در گروه  ،یساز شبکه  ،یروابط اجتماع  تقویت 

و    یهمکار  یبرا  ییفضاها  جادیشامل ا  تواندیدر آموزش م  یجمع  یاست. توانمندساز  یگروه  صورتبهبر آموزش    دیتأک   ه،ینظر  نیا

 یو اجتماع   یفرهنگ یهات یمحدود لیدر جوامع مختلف ممکن است به دل زنان .ها باشدآموزان، معلمان و خانوادهدانش نیتبادل نظر ب

زنان   یهاو انجمن  یاجتماع  یهاشبکه  ،یتیحما   یهاگروه  قیزنان از طر  یجمع  ی. توانمندسازرندیبگ  دهیخود را ناد  یفرد  یهاییتوانا

 د. خود غلبه کنن یو اقتصاد یتماع بر مشکلات اج یگروه صورتبهبه آنان کمک کند تا  تواندیم

فم  یتوانمندساز  هینظر  منظر  د  هینظر  نیا :3ی ستین ی از  تقو   یستی ن یفم  دگاهیاز  توانمندساز  تیبر  برابر    یهازنان و چالش  ی و  در  آنان 

و    یبلکه در سطح اجتماع  ،یدر سطح فرد  تنهانهزنان    یتوانمندساز  ه،ینظر  نیدارد. در ا  دیتأک   یاجتماع  یقدرت و هژمون  یساختارها

نابرابر  مقابله  .ردیگیمورد توجه قرار م  زین  ی اسیس از حقوق و مسئول  یآگاه  شیافزا  ،یت یجنس  ی هایبا  خود، مشارکت    یهات ی زنان 

 
1 Individual Empowerment Theory 

2 Collective Empowerment Theory  

3 Feminist Empowerment Theory  
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عرصه  در  زنان  س  یاجتماع   یهافعال  تغ  یاسیو  ساختارها  رییو  زنان  یاجتماع  یدر  نفع  کل  وپرورشآموزش  .به  در   یدینقش 

زنان در   گاهیدرباره حقوق و جا  یبخش یو آگاه  یفن  ، یاجتماع  یهاشامل آموزش مهارت  تواندیم  ندیفرآ  نیزنان دارد. ا  یتوانمندساز

 .جامعه باشد

  ی توانمندساز  یاز عوامل اصل  یو فرهنگ   یاقتصاد  ،یبه منابع اجتماع  یباور است که دسترس  نیبر ا  هینظر  نیا :1ی منابع اجتماع  هینظر 

  ی قانون  یهات ی و حما  یمنابع آموزش  ،یشغل  یهافرصت   ،یاجتماع  ی هاشامل شبکه  توانندیمنابع م  نی . ادیآیها به شمار مافراد و گروه

از   یاریدر بس  زنان  .یاس یو س  یاجتماع  یهات یحما   ،یشغل  یهااطلاعات، آموزش، فرصت   ،یبه منابع مال  دسترسی  .باشند  یو اجتماع

زنان کمک کند تا بتوانند در   یبه توانمندساز  تواندیم  یو آموزش  ی منابع اجتماع  یآوردارند. فراهم   یدسترس  یجوامع به منابع کمتر

 .کنند شرفتیپ یمختلف زندگ  یهانهیزم

دارد.   دیو منابع تأک  ها، آموزشبرابر به فرصت   یدسترس  نهیدر زم  ویژهبه  ،یبر تحقق عدالت اجتماع  هینظر  نیا :2ی عدالت اجتماع  هینظر

 ر یپذب یآس  یهاگروه  ویژهبهبروند و همه افراد،    نیاز ب  هایباشد که نابرابر  ایگونهبه  دیبا  هینظر  نیبر اساس ا   یاجتماع  یتوانمندساز

و   هاضیبردن تبع  نیاز ب  ،یشغل  یها و فرصت   برابر به آموزش، سلامت  دسترسی  .ابندیبرابر دست    یها فرصت   ومانند زنان، به حقوق  

شوند   یطراح  یبر اساس اصول عدالت اجتماع  دیبا  یآموزش  یهاسیستم  .همه افراد  یبرا  یحقوق انسان  نیو تأم  یاجتماع  یهاینابرابر

 .زنان، فراهم گردد ویژهبههمه افراد،  یبرابر به آموزش برا  یتا امکان دسترس

 د یتأک   یتوانمندساز  ندیها در فرآافراد و گروه  نیها و تعاملات بشبکه  ،یروابط اجتماع  ت یبر اهم  هینظر  نیا :3ی اجتماع  هیسرما  هینظر

  یو اقتصاد  ی اجتماع  ی هابه دست آورند و از فرصت   ی شتریها کمک کند تا منابع ب به افراد و گروه  تواندیم  یاجتماع  ه یدارد. سرما

به زنان   تواندیم  یاجتماع  سرمایه  .و مشارکت فعال در جامعه  یجمع  یهایاعتماد متقابل، همکار  ،یاجتماع   یهاشبکه  .مند شوندبهره

 خود را بهبود بخشند.  یاجتماع تیبه منابع مختلف استفاده کنند و موقع  یدسترس یبرا یو اجتماع ی تیحما یهاکمک کند تا از شبکه

 

 یرهبر یهاهی نظر -2-2

 یی توانا  است   در آورده.  ژهیو  یتخصص  صورتبهاست که آن را    هاییمهارتو    هاتوانمندی  هاویژگیبر    یمبتن  یآموزش  یامروزه رهبر

 ی برقرار  ییتوانا  اندازهاچشمبرنامه اثربخش و کارآمد در جهت تحقق    نیتدو  ییتوانا  آفرینتحول ولیکن    نانهیبواقع  اندازیچشم  جادیا

 یی و بالاخره توانا رندهیادگی یکارکنان و سازمان  جادیدر جهت ا سازیزمینه سازمانیبروندرون و  نفعانیذ هیکل یارتباط و جلب همکار

پ  یآشفتگ  پیچیدگی  ،رشیپذ و  توسعه  با  که  تضاد  برخ  باشندمی  نیعج  شرفت یو  رهبر   هاییتوانمندیو    هامهارت  یتنها  که  است 

 (. 1393 )اسلامی اکبر، دینما یدر عصر حاضر معرف یو متعال شرویفرد پ کی عنوانبه تواندمی یآموزش

است که   نیا  هینظر  نیا  ی اساس  یاندیشهاصرار دارند.    یدر رهبر  یت یجنس  هایتفاوتبر وجود    زین  «ی نقش اجتماع  ینظریه طرفداران »

انتظارات اجتماع اتحاد و مشارکت   یمشارکت  گیریتصمیم   رینظ  هاییویژگیمثال؛    ی. برا کنندمیرفتار    تشانیاز جنس  ی افراد بر اساس 

اساس زنان    نیبر ا   رودمیاز زنان انتظار    شتری ب  هاآناست که دارا بودن    هایی ویژگی  ازجمله مطلوب    ی فرد  نیو داشتن روابط ب   یطلب

 . از مردان مشاهده شده است  شتریدر زنان ب هاویژگی  نیا چراکه پردازندمیخود  ینقش رهبر یفای حتم متفاوت از مردان به ا طوربه

 
1 Social Resources Theory  

2 Social Justice Theory  

3 Social Capital Theory  
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  ها سازماندر    یرهبر  یهانقش  دارعهدهشد که تعداد زنان    شتریب  یزمان  یدر رهبر  یتیجنس   هایتفاوتپژوهشگران به مطالعه    قیعلا

 1ویگیوجود نداشت باس و ر   یتیجنس   هایتفاوت  نییتع  ی برا  یادیز   یانگیزهاما قبل از آن    افتی  شی افزا   یافتهتوسعهدر ممالک    ویژهبه

از   یزیرا به خود اختصاص داده بودند، تعداد ناچ  یتیریکه مردان اغلب مناصب مد  یزمان  نیاز ا  شینسل پ  کیکه    قدند ( معت2006)

مردانه   یو سرشت خود رفتارها  ت ی ماه  برخلاف  -خود -حفظ منصب    یبودند که برا  ریناگز  هاآن   شدندمی ظاهر    ریزنان در نقش مد

گونه و وظ نمافهیرقابت  ایمدارانه را اعمال  به  زنان  ب ی ترت  نیند  از  در سلسله مراتب سازمان  یصرفاً آن دسته  بودند و  ارتقاء    یموفق 

الزامات نقش  نیداشتند. بر هم  یشتری ب  یکه تظاهرات مردانگ  یافتندمی زنان را بر خلاف   یرفتارها و سبک رهبر  یرهبر  یهااساس 

و جانسون   یگلیکه ا  گونههمانوجود نداشت    یتیجنس  هایتفاوتبه مطالعه    یادیز  اقیلذا اشت  دادمی  شکل  شانجنسیتی  یهاست یبا

  یرهبر  های سبکدر    یتیجنس   هایتفاوتبا نام    ی شدت گرفت و با طرح موضوع  اق یاشت  نیا  تدریجبه  اندداشته  انیب  2( 2001)  تیاشم

 (.Vasumathi, 2018) دیاوج خود رس ینقطه به 

  ها سازماندر    یرهبر  هاینقش   دارعهدهشد که تعداد زنان    شتریب  یزمان  یدر رهبر  یتیجنس   هایتفاوتپژوهشگران به مطالعه    قیعلا

 . وجود نداشت  یتی جنس هایتفاوت نییتع یبرا یادی ز یانگیزهاما قبل از آن  افت ی شی افزا یافتهتوسعهدر ممالک  ویژهبه

زنان و   یرهبر  هایتفاوترا جلب کرده است. مطالعه    یادیکنند توجه ز  فایرا متفاوت از مردان ا  یرهبر  هاینقش ممکن است    زنان

  ی ادعاها. کندمیکمک  ی لیخ هاسازماندر   یرهبر هاینقش شرفتی و پ ی شناخت به اثربخش نیاست که ا  ت ی با اهم ث ی ح  نیمردان از ا

  . شده است   افتی  ( هاروزنامهو مقالات    ها نگاشت تکاز اسناد پراکنده )  ی زنان و مردان در برخ  یرهبر  هایشیوه  ز یدر مورد تما  هیاول

تحل  نیا  ست ینی فم  سندگانینو  از  پس  مد  هامصاحبهو    یررسمیغ  هایپیمایش  و  یتجارب شخص  لیشواهد  که   اندداشته  انیب  رانیبا 

 ت یاهم  گرانید  یهستند و به رشد فرد  گراجمعو    یمشارکت  شتریو ب  یو سلسله مراتب  یبا رهبران مرد کمتر رسم  سهیرهبران زن در مقا

 .(1389 زین آبادی،)، در نهایت توسط این پژوهش ها مشخص میشوند  دهندمی یشتریب

 

 زنان و آموزش پرورش یمؤثر برا یرهبر یهایژگی و -3-2

به ن  یابیدست  یبرا  ، یاجتماع  یها سازمان  ریمدارس، مانند سا کار متخصص، چه زن و چه مرد، وابسته هستند.   یرویبه اهداف خود 

خود را   یکار و زندگ   نیتعادل ب  دیبا  هاآنبه نشان دادن عملکرد بهتر،    ازیزنان و ن  یهات یبودن مسئول  یچندوجه  لی، به دلحالنیباا

کنند زندگ   در.  برقرار  و  کار  در  تعادل  نبود  ا  ،یصورت  مد  شودیم  جادیتعارض  مهم  عنوانبه زن،    رانیو  پ  یعامل  اهداف   شبردیدر 

نقش مادر و همسر(   ازجملهدر محل کار و خانه )  یمتفاوت  یهانقش   یبا تقاضاها  زمانهم. آنان  ستندی ن  یقاعده مستثن  نیاز ا  ،یآموزش

نگهدار سا   یو  و  فرزندان  هستند.    یهات یمسئول  ریاز  مواجه  مسئولحالنیباامربوطه  زنان  قبال    یشتری ب  تی،  در  مردان  به  نسبت 

  یاز رشد چندان  هاسازمانتا زنان در    شودیمکه باعث    یاز عوامل   یکی  (.Vasumathi, 2018بر عهده دارند )  یخانوادگ  یهات یمسئول

زن را در پست   کی  رانیمد  نی. ادهندیخود قرار م  ت یمورد حما  ازحدشیبرا    هاآن  هاسازمان  رانیاست که مد  نیبرخوردار نشوند، ا

که باعث    یز یآممخاطرهپست    چیخود را به اثبات برساند و ه   یهایستگی شاتا    دهندینم  یامکان  چیو به او ه   گمارندیم  «بدون خطر»

 ت ی موجب موفق  ر،یاست که از نظر مد  یتیبه سبب حسن ن  ازحدشی ب  ت ی حما  نیا  ی. گاهکنندینمشود، به او واگذار    یمطرح شدن و

نبا  شدیاندیم  نیمزبور چن  ری)مد  گرددیم  یو  تیحسن ن  یدارا  رانیاز مد  یاریرا در معرض خطر قرار داد(. بس  یو  ت یموفق  دیکه 

را به عمل    یتیزن هر نوع حما  رانیاز مد  کوشندی مروبرو شوند، لذا    زیآممخاطره  طی با شرا  دیکه تنها مردان با  شندیاندیم  نیبوده و چن

 
1 Bass & Riggio 

2 Eagly & Johnson-Schmidt 
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گاه ا  یآورند.  سبب  معرف  ترسدیم  ری مد  نکهی به  با  برا  کی  ی مبادا  بالاتر    یزن  موجب )پست  پست(  آن  در  ماندن  ناکام  از  ترس 

راه نفوذ در   نیبه نام بهتر  ی زیچ  یت یوضع  یرهبر  هینظر  بر اساس .  آوردیمبه عمل    ازحدشیب  ت ی گردد، از زن حما  ی شدن و  دارخدشه

  ی بستگ  یو بلوغ افراد  یاستفاده کند، به سطح آمادگ   هاگروه  ایدر رفتار با افراد    یرهبر  وهی شخص از چه ش  کهنیامردم وجود ندارد.  

 .(1399 ،سلیمانی خویگانی، رنجبر امجدو مختاری  ،)بابایی نفوذ کند هاآن در کوشدیمدارد که رهبر 

 

 به زنان یرهبر یهاآموزش مهارت -4-2

 یهاموضوعاز   یکیرا به همراه داشته است.  یاریشده است که موضوعات بس  رتریگ چشم ت یریمد یها ردهاواخر، حضور زنان در  نیا

تعداد   شیچون افزا  یراتییتغ  .(1400و مهری،    رجبی )  زنان است   ی، سبک رهبر خوردیمبه چشم    یت یریمد  ی هاردهکه در    ی مهم  اریبس

 یدگ یچیو پ  تریطولان  ی(، ساعات کار2001،  1شاغل، مادران شاغل )آلن  یهازنان سرپرست خانوار، زوج  ،یکار  یهاطیزنان در مح

مح  ،یارتباط  یفناور با  مداوم  تعارض  به  است   طیمنجر  شده  مهارت.  کار  با  یرهبر  یهاآموزش  زنان  مفاه  دیبه  از   یسنت  میفراتر 

بازساز  ت،یریمد و  یرهبر  یالگوها  یبر  با  محمنحصربه  یهایژگ یمتناسب  در  زنان  متمرکز شود.  آنان  با    یآموزش  یهاطیفرد  اغلب 

رهبر تحول  یمشارکت  ی سبک  مگرا موفقو  بر همکار  یکرد یرو  کنند،یتر عمل  ایذ  ی توانمندساز  ، یکه  و    دار یپا  راتییتغ  جاد ینفعان 

  یی کارکنان تا پاسخگو   نیتعارضات ب  ت یریچندگانه از مد  یاغلب در معرض فشارها  یآموزش  یتیریمد  یهادر نقش   زنان  .دارد  دیتأک 

والد انتظارات  م  نیبه  که  رندیگ یقرار  برنامه  یجانیه  یمیخودتنظ  یبالا  ت ی ظرف  ازمندین،  بر   توانندیم  یآموزش  یها است.  تمرکز  با 

خود را به   یهاپراسترس، به زنان کمک کنند تا واکنش  یهات یدر موقع  یمنف  یهاجانیه  ت یریو مد  ییمانند شناسا  ییها مهارت  ت یتقو 

 ی دارد. زنان  یآموزش  ستمیوار بر کل سموج  ریتأث  ،یرهبر  یهاآموزش مهارت  قیزنان از طر  یتوانمندساز  .کنند  لیتعد  یاحرفه  یاوهیش

 ل یمند تحلنظام  صورتبهرا    یتا عملکرد درس  لیاز نرخ ترک تحص  یآموزش  یهااند، قادرند دادهمجهز شده  یرهبر   یهاکه به مهارت

بلکه با    دهند،یم  شیسازمان را افزا  یداخل  ییکارا  تنهانه  ر،ییعاملان تغ  عنوانبه  ی زنان  نیچن  .کنند  یطراح   یکرده و مداخلات هدفمند

 .برندیم شیتر را پگسترده اسیدر مق یاصلاحات ساختار ، یمحل یو جلب مشارکت نهادها  یامدرسهنیب یهایهمکار جادیا

 

 زنان یبر توانمندساز یرهبر یهاآموزش مهارت ریتأث -5-2

 توان یزنان و مردان، م  یتیجنس   یهاعوامل مؤثر بر تفاوت  رامونیپ  کی طبق نظر نئوکلاس  ،یتیریزنان در عرصه مد  ت ی در خصوص موفق

مسئول عوامل  عموم  ،یخانوادگ  یهات یبه  فن   ،یآموزش  تغ  ،یآموزش  کار،  و    رییساعات  عامل  ت یدرنهاشغل  مد  یهر  و   ت یریکه 

تأث  یروین  یوربهره را تحت  پ  قرار  ریکار  ا  یدهد،  م  ه ینظر  ن یبرد.  موفق  دهدینشان  دل  نیب  یشغل  ت یکه  به  مردان  مسائل   لیزنان و 

  ی اکتساب   یصفات و رفتارها  یاند که زنان داراکرده  انیب  سندگانیاز محققان و نو   ی. برخست یبرابر ن  کسانی  طیدر شرا  یحت   شدهانیب

-به نقش    تنهانه زنان    (.Shahtalebi, 2011)  کندیبر مردم مستعد م  متمرکز از نوع    یاعمال سبک رهبر   یها را برا هستند که آن  یخاص

و   یتوسعه اقتصاد  ندهیبر سرعت فزا  توانندیفعال و سازنده م  ییروین  عنوانبهدارند، بلکه    یاسیو س  یدر تحقق توسعه اجتماع  ییسزا

ضرورت زمان حاضر    کیسطح با مردان به  مختلف و هم  یهارو، مشارکت زنان در عرصه  نی. از همندی فزایب  یعدالت اجتماع  عیتسر

 (.Abedini Baltork, 2018) مهم سوق داده است  نیبه ا یبه حل معضلات اجتماع  لیل شده و نیتبد

اما در آموزش، توجه ؛  و تجارت، ثابت شده است   یبهداشت  یهامراقبت   است،یمانند س  ها،نهیاز زم  یاری زنان در بس  یمثبت رهبر  ریتأث

 قات یتحق  یدفتر جهان  -  سفیونیمطالعه توسط    نیدر حال ظهور است. چند  ی دیزنان شده است، هرچند شواهد جد  یبه رهبر  یکمتر

 
1 Allen 
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نسبت به همسالان پسر خود  یبهتر  جیزنان ممکن است به نتا  یمدارس تحت رهبر ،ییدر آموزش ابتدا هک  دهدینشان م ینگارندهیو آ

 تواندیمضر است، م  یهاشهیکل  نی ا  ریکه اغلب تحت تأث  نفساعتمادبه  .است   ریدر ماداگاسکار متغ  یکه از نرخ ارتقاء بالاتر   ابندیدست  

فقدان الگوها و   نیو همچن  یدارخانه  یهات یمسئول  ،یساختار  عوامل .سوق دهد  یتیریمد  یهازنان را به سمت انتخاب خود از سمت 

برا  ییتوانا  ماًیمستق  ان،یمرب را  کارآمد  یهابرداشت   حالنیدرعو    کندی م  فیتضع  یرهبر  یهاپست   ی تصد  یزنان  از  و   یمغرضانه 

تقو   ترنییپا  یهایستگیشا م  مطالعات  .کندیم  تیرا  نشان  هند  در  شده  برا  دهدی انجام  زنان  چگونه  از    ت ی حما  افت یدر  یکه 

م  یهاخانواده تلاش  مسئول  کنندیخود  کار   یخانوادگ   یهات ی و  م  یو  انجام  انتظار   دهند،یرا  در  منفعلانه  و  مذاکره  حال  در  اغلب 

معمولاً زنان   کنند،یم  کتهیرا د  یتی جنس  مراتب که سلسله  یفرهنگ  یو هنجارها   یهستند. طبقه اجتماع seniority بر  یمبتن  یشغل  یارتقا

. رندی گ یپرخطر قرار م  ا ی  زیبرانگچالش  یهاطیو معلمان زن در مدارس اغلب در مح  رانیمد  .کنندیمحدود م   یرهبر  ی هارا در پست 

ا نقش  یزمان  ها، طیمح  نیدر  م  یرهبر  یهاکه  عهده  به  مافوق  رند،یگ یرا  مقاومت همسالان،  با  ممعمولاً  مواجه  و جامعه   .شوندیها 

مشارکت    یریادگیمؤثرتر از    ت یرا در حما  نیو والد  کنندیزن به روابط ارزش قائل هستند و مدارس خود را با جامعه مرتبط م  رهبران

 دهندیم

 

 زنان یاجتماع یها و موانع توانمندسازچالش -6-2

 ی و اجتماع یموانع فرهنگ -1-6-2

 ن یدارند. ا یتیجنس  یهاضیدر تبع  شهیر  قیعم  طوربه یو اجتماع یفرهنگ  یاز جوامع، باورها  یاری: در بسیتیو جنس یسنت یهانگرش

نقشنگرش به  مسئولها  و  برا  یهات یها  دارند  یخاص  اختصاص  مردان  و  بس  زنان  در  فرصت   یاریکه  از  را  زنان  موارد،    یهااز 

 .کندیمحروم م یعو مشارکت اجتما  یشغل ،یآموزش

در خانه و    شتریها بکه آن  شودیمادران و همسران باعث م   عنوانبهزنان    یسنت  یهاجوامع، نقش  ی: در برخ یخانوادگ   یهات یمحدود

 .کنندیم یریجلوگ یعموم یهااز حضور فعال زنان در اجتماع و عرصه هات یمحدود نیمحدود شوند. ا  یمراقبت یهادر نقش 

جنس   ضیتبع بسیتیو خشونت  در  زنان  تبع  یاری:  انواع  با  جوامع  خانگ  ازجمله  ،یت یجنس  یهاو خشونت   هاض یاز  آزار   ،یخشونت 

 .بگذارند یمنف ریزنان تأث نفساعتمادبهو  یبر توانمندساز شدتبه توانندیمشکلات م نیدر محل کار مواجه هستند. ا ضیو تبع یجنس

 ی موانع اقتصاد -2-6-2

مال  یدسترس منابع  به  زنان  یمحدود  دسترس  یطورکلبه:  مردان  از  مال  یکمتر  منابع  اقتصاد   یبه  محدود  یو   ،یاقتصاد   یهات یدارند. 

 .زنان است  یاقتصاد  یتوانمندساز ریبزرگ در مس یمانع ،یو منابع مال یاعتبار لاتی نداشتن به تسه یدسترس ازجمله

نابرابر  فقر در بسیاقتصاد  یو  زنان  دل  یاری:  به  نابرابر  لیاز کشورها  و  بهره  یاقتصاد  یفقر  به  و   یآموزش  یهااز فرصت   یمندقادر 

 .مواجه شوند یشتری تحقق اهداف خود با مشکلات ب ری که زنان در مس شودی. فقر باعث م ستندیمناسب ن یشغل

  ی توانمندساز  یاز موانع بزرگ برا  گرید  یکی  یشغل  یهاها و فرصت در پرداخت   ضی: تبعیشغل  یهاها و فرصت در پرداخت   ینابرابر

 .کمتر از مردان قرار دارند یشغل  یهات یو در موقع ترنییزنان است. زنان اغلب در مشاغل با درآمد پا یاجتماع

 ی اسیو س یموانع قانون -3-6-2

 یبرا   یکاف  اندازهبه  ای  کنندینم  ت یزنان حما   یهات یاز حقوق و موقع  هااست ی و س  نیجوامع، قوان  ی: در برخیقانون  یهات یحما  کمبود

آن حقوق  از  نمحفاظت  اجرا  اشوندیها  م  نی.  مالک  تواندیامر  حقوق  حقوق    ت،یشامل  کار،  جلوگ   دمثلیتولحقوق  از   یریو 

 .باشد یتیجنس یهاخشونت 
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آزاد  یقانون  یهات یمحدود در بسیریگ میحرکت و تصم  یدر  با محدود  یار ی :  زنان همچنان  کشورها،  فرهنگ  یقانون  یهات یاز    یو 

  ی حت  ای حرکت، ازدواج،    یاز آزاد  توانندیم  هات یمحدود  نیرو هستند. اخود روبه  یمستقل در امور مختلف زندگ   یریگ میتصم  یبرا

 (. Zafarkhah, 2025 Khorramdel &) کنند یریجلوگ  لیحق انتخاب شغل و تحص

 ی ندهایاز مشارکت فعال در فرآ  ی اسیو س  یاجتماع  یهاضیتبع  لی از جوامع به دل  یاری: زنان در بسی اسیدر مشارکت س  هات یمحدود

س  ی ریگ م یتصم م  یاسیو  در سشوندیمنع  زنان  رهبر  یگذاراست ی. عدم حضور  را آن  یاجتماع  یتوانمندساز  می مستق  طوربه  ی و  ها 

 (. 2024، اینیصفتر و وندی کول) دهدیقرار م ریتحت تأث

 ی موانع آموزش -4-6-2

دختران و زنان   یبه آموزش برا  یدسترس   ر،یو فق  ییدر جوامع روستا  ژهیوبهاز مناطق جهان،    یاریمحدود به آموزش: در بس  یدسترس

 .از پسران باشد ترنیی دختران ممکن است پا  یکه امکان آموزش وجود دارد، سطح آموزش برا یزمان یمحدود است. حت

به دلا  یاز کشورها  یاری: در بسلیترک تحص  یبالا  نرخ ازدواج زودهنگام    یمختلف  لیدر حال توسعه، دختران  کار در   ایمانند فقر، 

 .بگذارد یمنف ری ها تأثآن یاجتماع یبر توانمندساز تواندیموضوع م نیو ا گذارندیم  تماممهیمنزل، آموزش خود را ن

محتوا  هایکاست محتوایآموزش  یدر  بس  یآموزش  ی:  س  یاریدر  نگرش  طور بههنوز    یآموزش  یهاستمیاز  از  و   یتیجنس  یهاکامل 

نکند، امکان رشد   یبرداربهره  یدرستبهزنان    یو توانمندساز  یتیاز مباحث جنس  یو آموزش  یدرس  یها . اگر برنامهست یآگاه ن  یفرهنگ

 (. Salehi, 2023 Shahamat &) شودیزنان محدود م یها و توسعه مهارت

 یو شخص یشناختموانع روان -5-6-2

داشته باشند و خود را   یکم  نفساعتمادبهممکن است    ،یو فرهنگ  یاجتماع   یهات یمحدود  لیاز زنان به دل  یاری: بس نییپا  نفساعتمادبه

و مشارکت فعال    ی اجتماع  یتوانمندساز  ریبزرگ در مس  یمانع  تواندیم  نفساعتمادبهضعف در    نی. انندیبا مردان ناتوان بب  سهیدر مقا

 .زنان در جوامع باشد

تغ  ترس برخرییاز  در  دل  ی:  به  زنان  تغ  لیموارد،  از  وضع  ا ی   رییترس  دادن  دست  پذشناخته  ی هات یاز  از  خود،  امن  و   رش یشده 

 .کنندیامتناع م رییرشد و تغ یبرا دیجد  یهافرصت 

بر زنان بگذارند که به شدت بر   یق یعم  ی روان  راتیتأث  توانندیم  یو اجتماع  یخانگ  یهاخشونت: خشونت   یو اجتماع   یروان  راتیتأث

 .کنند فیآنان را تضع یروابط اجتماع یو حت ی، استقلال اقتصادنفساعتمادبه توانندیم راتیتأث نی . اگذاردیها اثر مآن یتوانمندساز

 به خدمات  یو دسترس یرساختی موانع ز -6-6-2

 یو درمان  یبه خدمات بهداشت  یمحدود  یاز جوامع، زنان دسترس  یاری: در بس یشناختو روان  یمحدود به خدمات بهداشت  یدسترس

ا زم  ژهیو بهمسئله    نیدارند.  بارور  یهانهی در  جنس  یبهداشت  سلامت  ز  یو  است،  ا  یدسترس  رایمهم  م  نیبه  به   تواندیخدمات 

و   یخانوادگ   یهات یمسئول  لیمراقبت از کودکان: در جوامع مختلف، زنان به دل  یبرا  هارساخت یز  کمبود  .زنان کمک کند  یتوانمندساز

مراقبت   یبرا  یتی ها و خدمات حمامشارکت فعال در جامعه نباشند. کمبود مهدکودک   ا یمراقبت از کودکان ممکن است قادر به اشتغال  

 (.Afrugh, 2025) گذاردیم یمنف ریثزنان تأ یاقتصاد یبر توانمندساز  شدتبهاز کودکان 

 

 یزن در آموزش و رهبر یان معلمنقش دانشجو -7-2

 زن در آموزش  یان معلمنقش دانشجو -1-7-2

احترام به   ،یتیجنس  یکه برابر  یدر قالب معلمان  توانندیم  یآموزش  یالگوها   عنوانبهزن    یان معلم: دانشجو یتیجنس   یهانقش  یسازمدل 

فرد اجتماع  یحقوق  ن  یو  به  توجه  ترودانش  ژهیو   یازهایو  را  ا  کنند،یم  جیآموزان  فرهنگ  راتیی تغ  جادیدر  اجتماع  یمثبت    ی و 
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تفاوت  آموزش  .باشند  رگذاریتأث اساس  زنانیتیجنس  یهابر  به  ی:  وارد س که  دانشجومعلم  به   توانندیم  شوند،یم  یآموزش  ستمیعنوان 

آموزان دختر و پسر را در مختلف دانش  یازهایخود، ن  یدرس  یهابرنامه  قی پرداخته و از طر  ت ی حساس به جنس  یکردهایآموزش با رو 

ا  تواندیم  نی. ارندینظر بگ برابر برا  ی ریادگ ی   یهاطیمح  جادی شامل  ن  پاسخ  .آموزان باشد تمام دانش  یامن و  خاص زنان و   یازهایبه 

 ازجملهمختلف    یهاخاص دختران و زنان در جامعه داشته باشند و در حوزه  یازهایاز ن  یترقیدرک عم  توانندیدختران: معلمان زن م

 .کنند یطراح ی مناسب یآموزش یهابرنامه ،یاقتصاد-ی و مسائل اجتماع یبهداشت، حقوق انسان

میزندگ   یهامهارت  آموزش زنان  مهارت  توانندی:  آموزش  دانش   یزندگ   یها در  مؤثر  ژهیوبهآموزان،  به  نقش  کنند.   فایا  یدختران، 

مهارت  ییهاآموزش به  تصم  یفرد  یتوانمندساز   ،یخودآگاه  ، یاجتماع  یهاکه  زندگ   ی هایریگ میو  م  یمهم   توانندیم  کنند،یکمک 

 .زنان و دختران جامعه داشته باشند  یزدر توانمندسا یاثرات بلندمدت

 ی آموزش یزن در رهبر  یان معلمنقش دانشجو -2-7-2

  ی و توانمندساز  ت یشفاف  ، یبه اصول همدل  شتریب  یآموزش  یدر رهبر  یطورکلبه: زنان  یو توانمندساز  یبر همدل  یمبتن  یآموزش  یرهبر

معلمان   ،یآموزش  یرهبر  عنوانبهکمک کند.    یمثبت و مشارکت  یآموزش  یبه توسعه فرهنگ رهبر  تواندیم  هایژگ یو  نیتوجه دارند. ا

 .کنند  فایا یآموزش نقش مهم ت یفیک  یو ارتقا یدیکل  یهایریگ م یتصم مدارس، ت یریدر مد توانندیزن م

و شفاف   تگریحما  یریادگ ی  یهاطیمح  توانندیم  یعنوان رهبران آموزشزن به  یان معلمو شفاف: دانشجو   تگریحما  یآموزش  طیمح  جادیا

 ن یکنند. ا  ت ی و امن  یاحساس راحت  ،یاجتماع  طیشرا   ای   ت یقوم   ت،ی آموزان، بدون در نظر گرفتن جنس کنند که در آن تمام دانش  جادیرا ا

 .آموزان کمک کنددانش انی در م ت یبه توسعه احساس تعلق و موفق تواندیکار م

زنان و   گر ید  قیو تشو   یبخشالهام  ،یزن در رهبر  یان معلممهم دانشجو   یهااز نقش  یکی:  یآموزش  یبه مشارکت زنان در رهبر   قیتشو 

 یبرا   ییالگوها  توانندیها ماست. آن  یآموزش  یهایگذاراست یو س  مدارس   ت یریمد  ،یریگ م یتصم  یندها یدختران به مشارکت در فرآ

 .شوندیم یآموزش ت ی ریو مد یرهبر یهازنان باشند که وارد عرصه یبعد یهانسل

هدا  توسعه بس  ی برا  یآموزش  یها برنامه  تیو  در  نابرابر  یاریزنان:  معرض  در  هنوز  زنان  جوامع،  دارند.   ی آموزش  ی هایاز  قرار 

به آموزش محدود   ی که دسترس  یدر مناطق   ژه یوبهزنان،    ی برا  یآموزش  یهابرنامه  تیو هدا  سیبا تأس  توانندیزن م  یان معلمدانشجو 

 .دکنن  جادیا یاساس راتییاست، تغ

 زنان و دختران یاجتماع ینقش در توانمندساز -3-7-2

.  است   یو اقشار اجتماع  هاگروهو    هاخانوادهافراد،    یابعاد و جوانب زندگ   هیمناسب در کل  رییتغ  جادیا  یتوانمندساز  ندیفرآ  یهدف اصل

گسترش ابتدا   نیا  یموجود است و برا  ت یظرف  یریکارگبهاز راه گسترش و    یاجتماع محل  طیارتقاء شرا  یبرا  یوهایش  یتوانمندساز

 . (1402، )خلیلی شود یابیو ارز  ییشناسا  جودمو یها ت یظرف دیبا

  یهاآموزش  ق یزنان و دختران از طر  ی اجتماع  یتوانمندساز  ندیدر فرآ  توانندیزن م  یان معلمآموزش: دانشجو   قی از طر  یتوانمندساز

و بهداشت و    ارتباطات  ت،یریمد  ، یرهبر  یهاشامل مهارت  تواندیها م آموزش  نیکنند. ا  فایا  ینقش اساس  یفرد  ای  یگروه  ،یررسمیغ

مشارکت در جامعه را کسب کنند،   یلازم برا  یهامهارتتا دانش و    دهدیمبه زنان و دختران اجازه    تنهانهآموزش    .حقوق زنان باشد

همچن ق  دهدیم اجازه    هاآنبه    نیبلکه  از  جا  یدهایتا  و  شوند  رها  ستم  و  کنند  ستهیشا  گاهی ظلم  ادعا  جامعه  در  را  ، )شیری  خود 

 . (1402 خداوردی و عقیلی،

به دختران و زنان در جامعه   توانندیم  یعنوان معلمان و رهبران آموزشمعلم به   : زنان دانشجو یو اقتصاد  یاجتماع  شرفت یدر پ  ریتأث

در جوامع مردسالار و در   ژهیوبهامر    نی. اکندیها کمک مآن   یو اقتصاد  یاجتماع  یفراهم کنند که به توانمندساز  یآموزش  ی هافرصت 

 .است  ت یاهم  ائزح اری حال توسعه بس
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در   یتیجنس  یهانگرش   رییدر تغ  توانندیم  یعنوان معلمان و رهبران آموزش: از آنجا که زنان بهیتیجنس  یهاضیدر مقابله با تبع  نقش

دانشجو  باشند،  داشته  نقش  م  یانمدارس و جوامع خود  تبع  توانندی زن  با  مقابله  ترو  یت یجنس  یهاض یدر  آموزش و   یبرابر  جیو  در 

 .شوندها مؤثر واقع فرصت 

 و آموزش  یدر رهبریان معلم زن دانشجو  یرو شیپ یهاچالش  -4-7-3

اجتماع  یفرهنگ  موانع بسیو  در  موقع  یاری:  در  زنان  جوامع،  چالش  یآموزش  یهادر حوزه  ژهیوبه  یرهبر  یهات ی از   ی ادیز  یهابا 

هستند.   برخ مثالعنوانبهمواجه  رهبر  ی،  به  جوامع  به  یاز  نقش  ژهیوزنان  تهدبه  یتی ریمد  یهادر   یساختارها   یبرا  یدیعنوان 

 .کنندیمردسالارانه نگاه م

زنان   ی برا  یشغل  یهافرصت   ،یلی التحصپس از فارغ  ی، حتتوسعهدرحال  یاز کشورها  یاری : در بسیت ی ریو مد  ی شغل  یهافرصت   کمبود

 .به استخدام مردان دارند لیتما  یتیریدر سطوح مد یآموزش یاز مدارس و نهادها یاریبس ن،یدر حوزه آموزش محدود است. همچن

زندگ   یهاچالش و  کار  دانشجو یتعادل  معلم:  مشکلات  یان  با  است  ممکن  م  یزن  تعادل  و   یشغل  ،یلیتحص  یهات یمسئول  انیدر 

 تر است. ثابت دارند، برجسته  یتیجنس  یهاکه نقش  یسنت  یخانوادگ   یدر جوامع با ساختارها   ژهیوبهمسئله    نیمواجه شوند. ا  یخانوادگ 

خود را به افراد    اریآن اخت  یو ط  کنندیاستفاده م  ی را به عهده دارند، اغلب از سبک مشارکت  یشغل  یها گروه  ی رهبر  ت یکه مسئول  یزنان

 (.berj, 2012) آورندیها را فراهم مکرده و موجبات رشد و پرورش آن ضیتحت نظارت خود تفو 

 

 یشناسروش -2

یان دانشجو   یاجتماع  یبر توانمندساز  یرهبر  یهاآموزش مهارت  ر یتأث  یاست که به بررس  یهمبستگ-یفیپژوهش حاضر از نوع توص

شامل   قیتحق  نیا  یجامعه آمار  .کندیها استفاده مداده  یآورجمع  یبرا   یشیمایطور خاص از روش پبه  قیتحق  نی. اپردازدیزن م  معلم

 یبه روش تصادف   یریگ است. نمونه  یها و مؤسسات آموزش( در دانشگاه. و  ی)کارشناس  یلیزن در مقطع تحص  یان معلمدانشجو   یتمام

 ن یا  یتعداد نمونه برا  شود.  خابانت  یلیمختلف تحص  یهازن در رشته  معلم  یاندانشجو از    ندهینما  یاانجام خواهد شد تا نمونه   یاطبقه

آمار اساس حجم جامعه  بر  گرفته    100حدود    ،یپژوهش،  نظر  در  استفاده شد.داده  یآورجمع  یبرا  .شدهنفر  پرسشنامه  از    یبرا  ها 

 دی از اسات ینظرخواه ق یاز طر یصور یی. رواشودیاستفاده م ییمحتوا ییو روا  ی صور یی روا یهااز اعتبار پرسشنامه، از روش نانیاطم

  ،یارتباط  یهامقوله: مهارت  4شامل    یرهبر  ی هامهارت  یابیارز  .شودیم  نیتأم  ی اجتماع  یو توانمندساز  یو کارشناسان حوزه رهبر 

 یانهیگز 5 کرتیل  اسیها با استفاده از مقمقوله   نیزمان. هر کدام از ا  ت یریکلاس و مد  ت یریمد  یها ، مهارتمسئلهحل    یهامهارت

 .ردیگ یقرار م یابی( مورد ارز«کاملاً مخالفم»تا  «کاملاً موافقم»)از 

است.   یریگ م یتصم  یندهایو نقش در فرآ  ی، مشارکت اجتماعنفساعتمادبهدر مورد    یکه شامل سؤالات  یاجتماع  یتوانمندساز  یابیارز

 یان معلمتنها به دانشجو   قیتحق  نی ها، اداده  یدر گردآور  یزمان  یهات یمحدود  لیبه دل  .کندیاستفاده م  کرتیل  اسیاز مق  زیبخش ن  نیا

 ، تی درنها  کند.  جادیا  ت یمحدود  جی نتا  ت یبه عموم   تواندیخاص م  یها از دانشگاه  یریگ نمونه  متمرکز است.  یخاص  یهازن در دانشگاه

ا بررس  نیهدف  ب  یپژوهش  مهارت  نیارتباط  توانمندساز  یرهبر   یها آموزش  معلمدانشجو   یاجتماع  یو  نتا   یان  است.   نی ا  جیزن 

در   یرهبر  یهاتوسعه مهارت  یبرا   یمؤثرتر  یآموزش  یهاکمک کند تا برنامه  یآموزش  نیو مسئول  گذاران است یبه س  تواندیم  قیتحق

 .ندی نما لیآنان را تسه یاجتماع یتوانمندساز جهیدرنتکنند و  یزنان طراح انیم

 



 و همکاران   امیرحسین توانگر                                                ...                                          ی اجتماع   ی بر توانمندساز   ی رهبر   ی ها آموزش مهارت   ر ی تأث   

20 

 هاافتهی -3

 یاجتماع  ی سطح توانمندساز شیبر افزا یتوجهقابل  ریتأث ی رهبر یهاکه آموزش مهارت  دهندیطور واضح نشان مپژوهش به ی هاافتهی

معلمدانشجو  اداردزن    یان  آمارنه  ریتأث  نی.  نظر  از  عمل  یتنها  نظر  از  بلکه  است،  تقو   جینتا  زین  یمعنادار  در  اجتماع  ت یآن   ، ینقش 

 .قابل مشاهده است  یان معلم و دانشج یو روان یاحرفه

توانا  یاعنوان مجموعهبه  یرهبر  یهامهارت نگرش  هاییاز  مهارتو  مد  ،یارتباط  یهاها شامل   ت ی ریکلاس و مد  ت یریحل مسئله، 

نقش فرد  کننده نییتع  یزمان،  رشد  جمع  یدر  نتا  یو  که  ج یدارند.  داد  افزا   ریتأث  ن یشتریب  ،یارتباط  ی هامهارت  :نشان  بر   شی را 

  گاهیاز جا  یرا دارند، درک بهتر  گرانیارتباط مؤثر با د  یبرقرار  ییکه توانا  زنیان  زن داشتند. دانشجو   یان معلمدانشجو   نفساعتمادبه

 .شودیم ت یدر آنان تقو  یجمع یهات ی و حضور مؤثر در موقع ها دگاهیدفاع از د ییو توانا  کنندیم دایپ یخود در تعاملات اجتماع

مهم  یهامهارت نقش  مسئله،  ارتقا  یحل  اجتماع   یدر  توانا  یمشارکت  و   یهاحلراه  افتنی   ها،ت ی موقع  لی تحل  ییداشتند.  مناسب 

افزا  ده،یچیپ  طی در شرا  یریگ م یتصم دانشجو   شیباعث  فعال  معلممشارکت  مح  یان  اجتماع  یدانشگاه  ،یآموزش  یهاطیدر    .شد  ی و 

مد  ت یریمد و  ا   ت ی ریزمان  با  فرآ  یفایکلاس،  در  دانشجو   ی ریگ م یتصم  یندهاینقش  بودند.  معلممرتبط  ا  یان  از  استفاده  با   ن یزن 

مدمهارت بهتر  را  خود  زمان  توانستند  مح  تیریها  نما  یآموزش  ط یکنند،  اداره  مؤثرتر  آمادگ   ندیرا  در   ی برا  ی شتری ب  یو  مشارکت 

فعال  یآموزش  یهایزیربرنامه آورندبه  یاجتماع  یهات ی و  ب  یآمار  ی هالیتحل  جینتا  گر،ید  یسو   از  .دست  که  داد  آموزش   نینشان 

تمام  ی رهبر  یهامهارت اجتماعنفساعتمادبه)شامل    ی اجتماع  یتوانمندساز  یهامؤلفه  یو  مشارکت  تصم  ی،  در  نقش  ( یریگ م یو 

ا  یارابطه رشد   یبرا  یبستر  تواندیم  یرهبر  یهاآن است که آموزش هدفمند مهارت  دیموضوع مؤ   نیمثبت و معنادار وجود دارد. 

در عرصههمه زنان  اجتماع  یهاجانبه  آموزش  یمختلف  آورد  ی و  )بر   یهاگروه  انیم  یاسهی مقا  ی هایبررس  نیهمچن  .فراهم  مختلف 

را   یاجتماع  یاز توانمندساز یسطح بالاتر شتر،ی بالاتر و تجربه ب لاتیو تجربه( نشان داد که افراد با تحص لاتیاساس سن، سطح تحص

 .سازدیم جستهرا بر یلیدر سطوح مختلف تحص  یرهبر یهااستمرار و عمق آموزش  ت یامر اهم نیاند. اتجربه کرده

مهارت  یگذارهیسرما آموزش  معلمدانشجو   یبرا  یرهبر  یهابر  نه   یان  فردزن،  به رشد  م  یتنها  بلندمدت   کند،یآنان کمک  در  بلکه 

و    یرهنگف  ،یاجتماع  راتییخواهد شد که قادرند در تغ  نفسبا اعتمادبهجو و  توانمند، مشارکت   یمعلمان و رهبران  یریگمنجر به شکل

نقش  یآموزش ا  فای ا  یدیکل  یجامعه  برنامه  یبازنگر  ت یاهم  ها افتهی   نیکنند.  آموزش  ت یترب  یهادر  افزودن  و  هدفمند    یهامعلم 

 . سازدیم انیوضوح نمارا به یرهبر یهامهارت

 
 نمونه یشناختتیاطلاعات جمع :  2جدول 

 درصد  تعداد   درصد  تعداد  

 %80 80 کارشناسی  90% 90 20-18 

 %12 12 کارشناسی ارشد  لاتیتحص %5 5 25-20 سن 

 %8 8 دکتری   5% 5 25-30 

 
 ( اریو انحراف مع  نیانگی )م  یرهبر  یها مهارت یاب یارز:  3جدول 

 انحراف معیار  میانگین  مهارت رهبری 

 %85 2/4 مهارت ارتباطی

 %78 1/4 مسئلهمهارت حل  

 %92 9/3 مهارت مدیریت کلاس 

 %80 0/4 مهارت مدیریت زمان 
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 ( اریو انحراف مع   نیانگی)م یاجتماع یتوانمندساز یاب یارز:  4جدول 

 انحراف معیار  میانگین  اجتماعی یتوانمندسازشاخص 

 %75 3/4 نفس اعتمادبه 

 %85 0/4 مشارکت اجتماعی

 %90 8/3 گیرییمتصمنقش در فرایند 

 
 ی اجتماع یو توانمندساز یرهبر  یهامهارت نیب  یهمبستگ لی تحل :5جدول 

 گیرییمتصمنقش  مشارکت اجتماعی نفس اعتمادبه  مهارت رهبری 

 55/0 60/0 65/0 مهارت ارتباطی

 63/0 68/0 70/0 مسئلهمهارت حل  

 52/0 57/0 58/0 مهارت مدیریت کلاس 

 56/0 59/0 61/0 مهارت مدیریت زمان 

 
 ها گروه نیها بتفاوت سهیمقا  یمستقل برا tآزمون  جینتا: 6جدول 

 t-statistic میانگین توانمندسازی  میانگین مهارت رهبری  گروه مقایسه

 85/1 0/4 1/4 سن 

 15/2 1/4 2/4 تحصیلات

 

 گیری بحث و نتیجه  -4

بر   ی توجهقابل  ری زمان، تأث  ت یریکلاس و مد  تیری، مدمسئلهحل    ،یارتباط  یدر چهار حوزه اصل  ژهی وبه  ، یرهبر  یهاآموزش مهارت

را بر بهبود   ریتأث  نیشتریب  مسئلهو حل    یارتباط  یهاها، مهارتمهارت  نیا  انیزن دارد. در م  یان معلمدانشجو   یاجتماع  یتوانمندساز

  تواندیحل مشکلات م  ییکه ارتباط مؤثر و توانا  دهدینشان م  نیاند. ازن نشان داده  یان معلمدانشجو   یفرد  و  یاجتماع  یهایتوانمند

 .آنان کمک کند یمشارکت اجتماع ت ی و تقو  نفساعتمادبه یریگبه شکل

مهارت  ژهیوبه م  یارتباط  ی هادر  مع  4/ 2  یبالا  نیانگیکه  انحراف  انشان  0/ 85  اریو  که  است  آن  تقو   نیدهنده  در  روابط   ت ی مهارت 

و   4/ 1  نیانگیبا م   مسئلهحل    یهامهارت  ن،ی. همچنکندیم  فایا  ینقش مهم  یو اجتماع  یآموزش  یهاطی در مح  یو توانمندساز  یاجتماع

مع به0/ 78  اریانحراف  موقع  ژهیو،  معلمدانشجو   تواندیم  ،یبحران  یها ت یدر  برا  یان  را  چالش  یزن  با  مؤثرتر  کند.مقابله  آماده    ها 

توانمندساز  یهاپاسخ به  م  زین  یاجتماع   ی مربوط  مهارت  دهندینشان  آموزش  ، مشارکت  نفساعتمادبهبر    یمثبت  ریتأث  یرهبر  یهاکه 

فرآ  یاجتماع در  نقش  به  یریگ م یتصم  یندهایو  م  نفساعتمادبه  ژهیودارد.  مع  و  4/ 3  نیانگیبا  ارتقانشان  0/ 75  اریانحراف    ی دهنده 

به مشارکت   تواندیم نفساعتمادبه شیافزا  رایدارد، ز یادیز ت یمسئله اهم نیاست. ا یان معلم زندانشجو  انی در م یژگ یو  نیمحسوس ا

 .منجر شود یاو حرفه یاجتماع   یهات یآنان در فعال شتریب

انحراف مع  4/ 0آن    نیانگیکه م   یمورد مشارکت اجتماع  در تا   شودیباعث م  یرهبر  یهاگفت که مهارت  توانیاست، م  0/ 85  اریو 

 یآنان قادر خواهند بود نقش مؤثرتر   ،ب یترتنیابهمشارکت کنند.    یگروه  یهات ی و فعال  هایریگ میدر تصم  شتریزن ب  یان معلمدانشجو 

تغ بهبو   یاجتماع  راتییدر  ا  ت یوضع  دو  در جامعه  مدل  یآزمون همبستگ  ژهیوبه  ،یآمار  یهالیتحل  کنند.  فایخود  معادلات   یسازو 

داده  ،یساختار مهارتنشان  که  معناداربه  یرهبر  یهااند  توانمندساز  یطور  به  یاجتماع  یبا  دارند.  مهارتارتباط  خاص،   یهاطور 

حل    یارتباط مستقبه  مسئلهو  اجتماع  نفساعتمادبهبر    میطور  مشارکت  همچنگذارندیم  ریتأث  یو  مستقل  t یهاآزمون  جینتا  ن،ی. 
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تفاوتنشان ارز  یمعنادار  یهادهنده  توانمندساز  یرهبر  یها مهارت  یابیدر  گروه  یاجتماع  یو  اساس  و   یهابر  )مثل سن  مختلف 

 .( هستندلاتیتحص

 ارشد )مقدار  ی و کارشناس  ی کارشناس  یهادر گروه  یاجتماع  یو توانمندساز  ی رهبر  یهامهارت  یهانیانگیمثال، تفاوت معنادار م  یبرا

p=0/03یشتری ب  یاجتماع  یو توانمندساز  ی رهبر  یهابالاتر ممکن است از مهارت  لاتیبا تحص  ویان معلمکه دانشج   دهدی( نشان م 

 دیپژوهش تأک   نیا  جینتا  باشد.  یل یتکم  لاتیتحص  یهاسطح بالاتر آموزش و تجربه در دوره  لیبه دل  ست ممکن ا  نیبرخوردار باشند. ا

 ت یدهد. با تقو   شیزن را افزا  یان معلمدانشجو   یاجتماع  یتوانمندساز  یتوجهطور قابلبه   تواندیم  یرهبر  یهادارند که آموزش مهارت

زن قادر خواهند بود   یان معلمزمان، دانشجو   ت یریکلاس و مد  ت یری ، مدمسئلهحل    ،یارتباط  یهادر حوزه  ژهیو به  ،یرهبر  یهامهارت

پژوهش   نیا  .ندینما  فایا  یاجتماع  راتییدر تغ  یتر عمل کنند و نقش مؤثرترخود موفق  یو آموزش  ی احرفه  ،یاجتماع  یندهایفرآ  رد

؛ منجر شود  هایریگ میو نقش در تصم  ی ، مشارکت اجتماعنفساعتمادبه  یبه ارتقا  تواندیم  یرهبر  یها که توسعه مهارت  دهدینشان م

 راتییتغ  سازنهیتوجه کنند تا زم  یرهبر   یهابه مهارت  شتریزن ب  یان معلمدانشجو   یبرا   یآموزش  یهاکه برنامه  شودیم  شنهادی پ  ن،یبنابرا

 آنان باشند.  یو اجتماع  یمثبت در سطح فرد
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Abstract 

The aim of this study was to investigate the impact of leadership skills training on the social 

empowerment of female student teachers. This research was conducted using a survey method, and 

data were collected through a questionnaire consisting of two main sections: the first section 

assessed leadership skills (including communication skills, problem-solving, time management, and 

classroom management), while the second section evaluated social empowerment (including self-

confidence, social participation, and role in decision-making processes). The statistical population 

consisted of 100 female student teachers from various universities, selected randomly.The findings 

indicated that leadership skills training had a positive and significant effect on the social 

empowerment of female student teachers. Specifically, communication and problem-solving skills 

were more strongly associated with increases in self-confidence and social participation. 

Additionally, time management and classroom management skills positively influenced their 

individual capabilities in decisionmaking and fulfilling social roles.Overall, this study highlights the 

importance of leadership skills training for female student teachers and recommends the integration 

of such training into teacher education programs. 
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