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  توسعه کارآفرینی در صنعت نفت بر هاثیر آنو تأ استراتژی اقیانوس آبی راهبردهایشناسایی 

 

 

 چكیده

 رویکرد با را خود اقدامات و هابرنامه ها،استراتژی لازم است رقیب،بی هایعرصه به ورود و جدید تقاضاهای ایجاد برای هاسازمانامروزه 

در  ینیبر توسعه کارآفر هاآن ریو تأث یآب انوسیاق یاستراتژ راهبردهای ییشناساپژوهش حاضر هدف  لذا .کنند تنظیم آبی اقیانوس

نفر از  82کیفی،  بخشدر  جامعه آماری. بود یشیمایپ -یفیتوص ،روش ثیو از ح یکاربرد ،پژوهش از لحاظ هدف نیا .بودصنعت نفت 

 کمی، بخشدر  و ندانتخاب شد یوله برفگ با تکنیککه به روش هدفمند  بودند نفت صنعت اساتید دانشگاهی و مدیران عالی

گیری از ونهو برای نم نیینفر تع 042جدول کرجسی و مورگان  براساسحجم نمونه  ونفر بودند  0173به تعداد کارشناسان صنعت نفت 

 با یروش معادلات ساختار از متغیرها تاثیر بررسیاز روش دلفی و برای  راهبردهایی شناسا یساده استفاده شد. برا یروش تصادف

حذف،  افزایش، کاهش،) های راهبردشامل  یآب انوسیاق یاستراتژداد  نشان بخش کیفی جینتا. ه استشد استفاده 3PLSSmartافزار نرم

 راهبرد ،(041/3)حذف راهبرد ،(052/3)کاهش راهبرد ،(073/3)شیافزا راهبرد شان دادهمچنین نتایج بخش کمی ن ،دباشمی (خلق

 (115/3) ی نیز بر توسعه کارآفرینی به میزانآب انوسیاق یاستراتژو  دارند داریمثبت و معن تأثیر یآب انوسیاق یستراتژابر ( 083/3ق)خل

 ی دارد.داریمعنمثبت و  ریثأت

 دلفی، معادلات ساختاری. راهبرد، توسعه کارآفرینی، استراتژی اقیانوس آبی ،: کلید واژگان
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 مقدمه

 دارای باشند، برخوردار کارآفرینی تفکر از اعضایش که سازمانی است و هر شده شناخته هاسازمان توسعة و رشد موتور کارآفرینی امروزه

 صنایع بعضی و نیست یکسان دولت برای مختلف صنایع در کارآفرینی اهمیت(. 7033 همکاران، و خیاط) بود خواهد پویاتر اقتصادی

 تأمین را ژیانر مصارف به صنعتی دنیای احتیاجات درصد 78 از بیش صنعت نفت، امروزه. دارند ای ویژه جایگاه نفت صنعت مثل مادر

 ( و7033راوری،  شود)پاینده و مرتضوی بالغ می درصد 77 حدود به ایران، همچون خیزی نفت برای کشورهای میزان این. کند می

 کشورهای المللی بین اعتبار و ملی قدرت میزان تعیین در نیز مهمی نقش است، امروز دنیای در انرژی تامین عمده منبع اینکه بر علاوه

 منابع از یکی عنوان به نفت صنعت(. 7032 همکاران، و مطلبی)کند لذا کارآفرینی نقش مهمی در این صنعت دارد  می ایفا مختلف

 را نفت صنعت تواندمی صنعت این به کارآفرینی ورود که است داده جای خود در بسزایی کارآفرینی ظرفیت کشور، درآمد تامین اصلی

 همکاران، و مطلبی) نماید هدایت نفت فروش و نفتی تجهیزات همچون مشکلاتی حل تسم به و دهد نجات کنونی ناکارآمدی از

 کارآفرینی هایفرصت شناسایی بر اتکای با لذا باشدمی کارآفرینانه وکارهایکسب اندازیراه برای مناسب بستری نفت صنعت(. 7032

 در دولت حمایتی هایسیاست و برنامه ها از برخورداری با و نفت صنعت مختلف سطوح در خلاقیت و نوآوری کارگیری شده و به ایجاد

 هاینگرش از سویی، (.7037 همکاران، و منش دشتی) گرددمی فراهم هافرصت این از برداریبهره برای زمینه اقتصادی، توسعه راستای

 وجود بدون آن در که نمود ایجاد را اریباز ارزش، نوآوری طریق از می توان که هستند امر این مبین استراتژیک مدیریت علم در نوین

 آبی اقیانوس فضایی (. چنین7033قدیم، زاده یافت)نیک زاد و کاباران دست پایدار، رشد عین در سود کسب به و کرده فعالیت رقیب

 دانشور،) است نموده خاص رویکردهای و ابزارها از ایمجموعه ارائه به اقدام نوآوری، با همراه راهبردی تفکر رویکرد با که باشدمی

 که هستند این نیازمند رقیب،بی هایعرصه به ورود و جدید تقاضاهای ایجاد و رقابت صحنه از خروج برای هاسازمان(. 7031

 یسازمان منابع است لازم لذا کنند، تنظیم رقابت از گریز رویکرد یعنی آبی اقیانوس رویکرد با را خود اقدامات و هابرنامه ها،استراتژی

 (.7032 دانشمندمهر، و فرحناک) است ترآفرینارزش مشتریان برای که دهند تخصیص هاییفعالیت به فضا این به نیل جهت در را خود

 مجامع سوی از شده ارائه آمار از و بود خواهد درصد 01/27 جهان در نفت مصرف رشد آینده سال 73 تا شده انجام مطالعات بر اساس

 آن کننده تولید ایران که دارد اختصاص موادی به دنیا انرژی کل از درصد 30/1 که گرفت نتیجه توان می اینگونه ژیانر المللی بین آمار

 سایر به نسبت ما حرکت است و کشور در آبی اقیانوس محدوده در نفت به اینکه صنعت توجه با .(7033است)ساعی و پاشنگ،

 در گذاری برای سرمایه کشورها سایر ترغیب و تشویق دارد، و داشته حوزه این در ار مناسبی های موقعیت دیرباز از همجوار کشورهای

 ترس بدون و ببریم بالا را ریسک قدرت و کرد وارد را خارجی و داخلی خصوصی بخش باید که است هایی برنامه ترین مهم از بخش این

 های پیشران عنوان به نفت می تواند صنعت در توسعه کارآفرینی دهیم لذا نوآوری و بالتبع آن قرار تغییرات برابر در را خود واهمه و

 راهکارهای ارائه با نفت صنعت در فعال هایشرکت تا شود ایجاد فضایی است لازم رسدمی نظر کنند، به عمل تمایز و هزینه کاهش

 راهبردهای که است این می شود مطرح که سوالی نفت شوند لذا صنعت در کارآفرینی آبی سبب توسعه اقیانوس جدید نظیر استراتژی

 نفت دارند؟ صنعت کارآفرینی در کدامند و چه تاثیری بر توسعه آبی اقیانوس استراتژی

 تحقیق و پیشینه نظریمبانی 

 یآقامحمدها)گیری از فرصتکارآفرینی عبارتست از فرایند ایجاد ارزش از راه تشکیل مجموعه منحصربه فردی از منابع برای بهره

 و توسعه کارآفرینی شامل (7032 ،است)خدامرادپور و همکارانکارآفرینی، فرآیند خلق چیزی نو و قبول مخاطرات و منافع آن (.7032،
افزایش احتمال و نرخ وقوع رفتار  آن از که هدف استمیان مدت و بلند مدت کارآفرینی  اقدامات کوتاه مدت، و هابرنامه کلیه

مطرح شده در حوزه علم  نینو یهایاز استراتژ یکی یآب انوسیاق یاستراتژ .(7،8373) کومار است فرینیفرینانه در کلیه ابعاد کارآکارآ

و  گریکدیبا  یاقتصاد یهاشدن بنگاه ریدرگ ینبوده و معتقد است به جا یعمر چندان یدارا یاستراتژ نی. اباشدیتحول م تیریمد

به  یاقتصاد طیدر مح دیبا گرید یسالم از رقابت از نوع ییفضا کند،یم دایپ زین یرقابت که گاهاً جنبه منف یخود برا یاز انرژ استفاده
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در صنف به وجود  یو ضمناً روابط مناسب افتهی یشتریبهتر و ب ییبتوانند رشد و شکوفا یاقتصاد یهااساس بنگاه نیکه بر ا دیوجود آ

  شود:داخته میقیقات مرتبط با موضوع پردر ادامه به برخی تح(.7035و همکاران،   ی)نماز دیآ

 نیبا هدف بهبود تأم یدر صنعت خدمات بانکدار یآب انوسیاق یاستراتژ نیتدو( در پژوهشی تحت عنوان 7430قنبری و همکاران )

ارتباطات  ،یمنابع انسان یهابخش، نشان دادند اقدامات استراتژی اقیانوس آبی شامل نهیبه یالگو نییو تع انیمشتر یهاخواسته

نقیبی و همکاران  می شود. یو معمار ییو جانما یسازمان یو ساختارها ندهایفرا غات،یتبل ،یعملکرد، روابط عموم یابیارز ،یسازمان

عامل  77ی، نشان دادند آب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت یهاتوسعه استارتاپ یاهمؤلفه لیتحل( در پژوهشی تحت عنوان 7430)

سازمان به توسعه، جذب و حفظ نخبگان، برند استارتاپ،  یهایازمندین ،یانسان یروین یهایستگیتوسعه، شا یهایستگیشامل شا یاصل

استارتاپ و فرهنگ توسعه به عنوان  شرفتیپ ان،یمشتر یمندتیارض ،یاقتصاد طینخبگان، شرا یهافرصت مناسب، توسعه مهارت جادیا

( در پژوهشی تحت 7438شهریاری و همکاران )می باشند.  یآب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت یهااستارتاپ هتوسع یهامؤلفه

ی شامل آب انوسیاق یاستراتژ یسازادهیپ یوالگ ، نشان دادندادیداده بن هینظر یبرمبنا یآب انوسیاق یاستراتژ یسازادهیپ یالگوعنوان 

فرهنگ مشارکت،  ،یاتیعمل یزیرطرح ،یساختار سازمان ،یو تکنولوژ هاستمیتعاملات و ارتباطات، س ک،یاستراتژ یی)همسویعلّ طیشرا

 گرمداخله طی(، شرایسازمان طیو شرا انسانی یروین طیشرا ،یتیریمد طی)شرایانهی(، عوامل زمیانسان یرویو ن یتیریمد یهامهارت

 یسازادهی)تحقق اهداف پامدهای( و پشیعوامل درون صنعت(، راهبردها)خلق، حذف، کاهش و افزا ریاز صنعت، تأث رونیعوامل ب ری)تأث

( در پژوهشی 7438محمدی گلشاد ) می باشد. و بهبود عملکرد سازمان( هاتیدر سازمان، بهبود اثربخش فعال یآب انوسیاق یاستراتژ

ی( اسیس ،منابع صیتخص ی، انگیزشی،شناخت ی، نشان داد ابعاد)نیکارآفر جادیبر ا یآب انوسیاق یاستراتژ ریتاث یبررسعنوان  تحت

با  ینیمدل توسعه کارآفر یطراح( در پژوهشی تحت عنوان 7033پناهی و همکاران )د. تدار ریتاث ینیکارآفر جادیبر ا یآب انوسیاق

و دوم عوامل  یدر درجه اول عوامل سازمان ،یآب انوسیاق کردیبا رو ینیتوسعه کارآفر یربنایز، نشان دادند یآب انوسیاق یاستراتژ کردیرو

عنوان  تحت پژوهشی( در 7032کاظمی و همکاران )هستند. یعوامل انسانو  یآب انوسیاق ،ینهاد -یطیفرصت و سوم مح ،یتیریمد

 ،اینهیشرکت به عنوان عوامل زم هاییژگیونشان دادند  ییار در صنعت مواد غذارهبران باز نیدر ب یآب انوسیاق یمدل استراتژ یطراح

 شیسهم بازار، افزا شیو افزا گرلیصنعت به عنوان عوامل تعد هاییژگیو و یبه عنوان عوامل عل افزاریو سخت افزارینرم یشامدهایپ

در پژوهشی ( 7031دانشور ) .هستند یآب انوسیاق یاستراتژ یامدهایپعنوان  به بازار به دنیو تنوع بخش ینیکل بازار، بازارآفر یتقاضا

ی هاریمتغنشان دادند نوپا  یهادر بهبود عملکرد شرکت یآب انوسیاق یگذار استراتژریعوامل تاث یبندتیو اولو ییشناساتحت عنوان 

 یاستراتژ یدر اجرا (کیاستراتژ یتوال تیازار و رعاب یفعل یکلان از بازار، فراتر رفتن از تقاضا ریتصو جادیبازار، ا یمرزها ینوساز)

 انوسیاق یانتخاب استراتژ و نیتدودر پژوهشی تحت ( 7035) آذر و زراعتکار یوانیددارد.  رینوپا تاث یهابر عملکرد شرکت یآب انوسیاق

رکود  تیاز وضع عتصن نیا ییرها یبرا یآب انوسیاق کردیبا رو یاستراتژ ریشش مس ی، نشان دادندقطعه ساز یدر حوزه شرکتها یآب

 یمعنو تیبا فروش حق مالک یتنوع مشتر شیشده ، افزا میمحصولات تحر یچون طراح یبیرق یب یعبارتند از : ورود به بازارها

 و ورود به بازار دیجد یها دهیا یو مشاوره طراح دیجهت تول انیدانش بن یهاارتباط با شرکت جادیو ا یدیمحصولات تول یهاطرح

 یآب انوسیراهبرد اق یطراحدر پژوهشی تحت ( 7034) نیو ام شیستا .یدیبرهی – یبرق یها نیقطعات ماش دیتول بیرق یو ب دیجد

به آنها توجه  دیکه با یاقدام چهار ، نشان دادندکشور یفعال در حوزه سدساز یمل یمهندسان مشاور در طرح ها یها تیدر حوزه فعال

 ستند؛یدر آنها وجود ندارد و سودآور هم ن تیفعال یبرا ییبازار کسب وکار، فضا طیکه با توجه به شرا یشود، عبارتند از: حذف خدمات

و 7فایزا .یبهره ور شیشرکت و افزا یها نهیکاهش هز ران،یمد یشرکت و کاهش برداشت سود پروژه ها از سو یمال هیبن شیافزا

نشان  ،داریرشد پا یبرا کوچک و متوسط یتوسط شرکت ها یآب انوسیاق یاستراتژ رشیپذ( در پژوهشی با عنوان 8380همکاران)

( 8387) 8ادل دایم و همکارانع  گذارد. یم مثبت رتأثیکوچک و متوسط  یعملکرد و رشد شرکت ها بر یآب انوسیاق یاستراتژدادند 

 یاستراتژی، نشان دادند انجیم ریمتغ کیعنوان به  گوشه ای یابیبازار قیاز طر ینیبر کارآفر یآب انوسیاق ریتأثدر پژوهشی تحت عنوان 
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 لیتحلدر پژوهشی تحت عنوان  (8373) 7چان دارند. ینیبر کارآفر یمثبت قابل توجه ریتأث یهمگ گوشه ای یابیو بازار یآب انوسیاق

 ،یشناخت)ابعاد بی شامل نشان داد ابعاد اقیانوس آ یآب انوسیاق یابعاد راهبردها یها بر مبناشرکت یرشد و سودآور یهافرصت یکم

 یبرا یالهی: وسیآب انوسیاق یاستراتژدر پژوهشی تحت عنوان ( 8373وهمکاران ) 8ی( است. وینایاسیو س یزشیمنابع، انگ میتسه

بر اساس  استراتژی اقیانوس آبی راهبردهای 7در جدول است. مؤثر ی، نشان دادند اقیانوس آبی در توسعه کارآفرینی نیکارآفر توسعه

 کرد. استخراجرا  راهبردهای استراتژی اقیانوس آبی در صنعت نفت یشینه تحقیق آورده شده است تا از این طریق بتوانپ

  پیشینه تحقیقبر اساس استراتژی اقیانوس آبی  راهبردهای -1 جدول
 راهبرد ها

  مالی بنیه افزایش

 مشتریان به خدمات ارائه در کار سهولت افزایش

  کارکنان شغلی امنیت افزایش

 سهامداران بین در گذاری سرمایه امنیت افزایش

 جدید تقاضای افزایش

 مناسب های تکنولوژی بکارگیری

 جدید های پروژه انجام در مشتریان مشارکت افزایش

 مدیران سوی از ها پروژه سود برداشت کاهش

  کار نیروی های هزینه کاهش

 افزاری سخت های هزینه کاهش

 مشتریان های پرداخت نبرزما پروسه کاهش

 پردامنه بازاریابی حذف

 مشتریان به رسانی خدمت در تأخیر حذف

 ناکارآمد های فعالیت حذف

 بازار سهم و افزوده ارزش ایجاد

 فرآیندها در نوآوری ایجاد

 مشتریان به فرد منحصربه خدمات ارائه و خاص های گروه به مشتریان بندی طبقه

 

                                                 
1 Chan 
2 Vinay 
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 تحقیق روش شناسی

انجام شده است. اکتشافی  ختهیآم رویکرد با، که بود یشیمایپ -یفیروش اجرا توص ثیو از ح یوهش از لحاظ هدف کاربردپژ نیا

که  بودند اساس تجربه و تحصیلات مرتبط()بر نفت صنعت اساتید دانشگاهی و مدیران عالینفر از  82 ،یفیک بخشدر جامعه آماری 

 نفر 0173 تعداد بهکارشناسان صنعت نفت  شامل ،کمی بخش در و شدندانتخاب  یگوله برف با تکنیکهدفمند  گیرینمونه به روش

 این .شد استفاده ساده تصادفی روش از گیرینمونه برای نفر بود و 042 7کرجسی و مورگان جدول مطابق نمونه حجم که بودند

ادامه یافته است.  7430 بهمن ماهتا  و شده شروع 7430 سال از شهریور و بوده مقطعی بررسی نوعی زمانی، قلمرو نظر پژوهش از

 راهبردهای دلفی( روش کارگیریه)ب کیفی از رویکرد استفاده با و سپس مولفه های اولیه استخراج تحقیق، پیشینه اساس بر ابتدا

استفاده  SmartPLS 3افزار رمن با یمعادلات ساختار سازیمدل روابط از روش لیتحل یبرا .اندگرفته قرار نظرسنجی مورد 7جدول 

دو از روش دلفی در سه دور و در مرحله کمی،  به با خبرگان مصاحبه نیمه باز از در مرحله کیفی، هاداده گردآوری برای شده است.

در . تاس شده استفاده کارشناسانبرای نظرسنجی از  گویه( 88گویه( و توسعه کارآفرینی ) 75راهبردهای اقیانوس آبی ) پرسشنامه

انتقال،  ثبات، قابلیت اعتبار، قابلیت از: قابلیت که عبارتند (7328) 8لینکولن و گوبا معیارهای از پایایی و بخش کیفی برای روایی

 در که ترتیب این به .گرفت صورت خبرگان بررسی توسط طریق از اعتبار قابلیت تحقیق این در .استفاده شده است تایید، قابلیت

 از تا گرفت قرار شونده فرد مصاحبه اختیار در مصاحبه از تحلیلی همراه به سازی مصاحبه نیمه بازپیاده و انجام از پس مورد چند

 و شواهد تهیه تا با شد سعی ثبات، معیار قابلیتبررسی  برای  .شود حاصل اطمینان مصاحبه در دست آمده به اطلاعات صحت

 شرایط پژوهش و زمینه مطالعه، های مورددقیق، رویه و مشروح به گونهنوس آبی استراتژی اقیاهای خصوص مولفه در مدارک کافی

ثبت شوند.  به دقت هاداده تحلیل و گردآوری چگونگی و شامل مراحل کار گرفته های صورتفعالیت کلیه شد سعی توصیف گردد.

 از حاصل ، نتایجتأیید قابلیت در خصوص فت وقرار گر وزارت نقتدر اختیار  از پژوهش حاصل انتقال، نتایج قابلیت راستای در

 دانشگاهیاساتید پرسشنامه با مشورت از  ییمحتوا ییروادر بخش کمی، . گرفت قرار صحت و تایید مورد محقق پژوهش توسط

و  ترکیبی یاییپا یهاآزمون شده از یآورجمعی هاداده یاعتبار همگرا و همبستگ یزانبه م یابیجهت دست قرار گرفت. تأییدمورد 

 یک ازهر  یبرا یکبه تفک 3 در جدول یانسوار یانگینمرکب و م یاییکرونباخ، پا یآلفا یبضر استفاده شد. یانسوار یانگینم

اند. ( بوده0/3)مقادیر بالای  معنادار درصد 35 ینانسطح اطم ها دریهاز گو یکمربوط به هر  یعامل یآمده است. بارها یرهامتغ

پنهان  یرهایمتغ یانم یهمبستگ یسماتر 1 جدول هستند. ییاعتبار بالا یدارا ییورد مطالعه از جهت روام یهاسازه ینبنابرا

 با یدرصد رابطة معنادار 35 ینانپژوهش در سطح اطم یرهایتوان گفت همة متغیج میدهد. با توجه به نتایپژوهش را نشان م

در سطح قابل قبول است که  یواگرا وقتیی رنل و لاکر استفاده شده است. روااز روش فو یزواگرا ن ییروا یابیارز یدارند. برا یگردیک

در مدل  (هاسازه ینب یهمبستگ یبمربع مقدار ضرایگر)د یهاآن سازه و سازه یاشتراک یانساز وار یشترهر سازه ب برای AVEیزان م

 ییروا (ذکر شده 1دوم آن در قطر جدول  شةیکه ر AVE بخش) 1جدول  یهایافتهبر اساس  (.8333و همکاران،  0)فایسالباشد

 یهمبستگ یبضرا یرمقاد یعنیخود،  یرینبزرگتر از اعداد ز، AVEیر دوم مقاد یشةر یعنی ی،واگرا وجود دارد. چون اعداد قطر اصل

 ست.ا برخوردار یاز برازش خوب یریاندازه گ توان گفت مدلیمیت نها(. 8333)فایسال و همکاران،  ها، هستندسازه ینب

 هاتحلیل داده

و در  هیته ی،دلف روشبا استفاده از  ساختهمحقق نیمه باز پرسشنامه ،راهبردها قیدق ییاز شناسا یسازنانیاطم جهت ر این بخشد

 .اجماع حاصل گردد تا شدخبره گذاشته  82 اریاخت

 

 

                                                 
1 Krejcie and Morgan 
2 Lincoln and Guba 
3 Faisal 
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مرحله اول نظرسنجی -2جدول   
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 43 70 74 3 7 70 3 مالی بنیه افزایش

 733 82 3 3 3 2 83 مشتریان به خدمات ارائه در کار سهولت افزایش

 33 81 3 3 7 3 87 کارکنان شغلی امنیت افزایش

 38 83 3 3 8 4 88 سهامداران بین در گذاری سرمایه امنیت افزایش

 733 82 3 3 3 5 80 جدید تقاضای افزایش

 23 85 3 7 8 83 5 مناسب های تکنولوژی بکارگیری

 38 83 3 3 8 3 83 جدید های پروژه انجام در مشتریان مشارکت افزایش

 08 3 70 7 5 3 3 مدیران سوی از ها پروژه سود برداشت کاهش

 38 83 3 3 8 3 83 کار یروین های هزینه کاهش

 733 82 3 3 3 2 83 افزاری سخت های هزینه کاهش

 33 81 3 3 7 5 88 مشتریان های پرداخت زمانبر پروسه کاهش

 23 85 3 3 0 5 83 پردامنه بازاریابی حذف

 23 85 3 7 8 4 87 مشتریان به رسانی خدمت در تأخیر حذف

 25 84 3 7 0 83 4 ناکارآمد های فعالیت حذف

 25 84 3 7 0 87 0 بازار سهم و افزوده ارزش ایجاد

 12 88 3 8 4 83 8 فرآیندها در نوآوری ایجاد

 به فرد منحصربه خدمات ارائه و خاص های گروه به مشتریان بندی طبقه

 مشتریان

4 87 8 7 3 85 23 

 

 را حذف راهبردکمتر شد  1/3از  بدست آمده  اگر عدد .دشومی می)تعداد خبرگان( تقس 82آخر را بر ماقبل دست آمده در ستون عدد به

 ( نشان8. نتایج در ستون آخر جدول )(7032)آذر و خسروانی،  شودیدست آمده است وارد دور دوم مبه 1/3 یکه حاصل بالا ییو آنها

کل پاسخ دهندگان بودند که درصد  13)خیلی زیاد( کمتر از  5)زیاد( یا  4هایی که برابر با مجموع تعداد پاسخراهبرد در دو دهد که می

 برداشت کاهش -مالی بنیه از پرسشنامه حذف می شوند که عبارتند از : افزایش راهبردبا رنگ قرمز مشخص شدند بنابراین  این دو 

 مدیران. سوی از ها پروژه سود

 

 

 

 

 

 



7 

 

 حله دوم نظرسنجیمر -3جدول 
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 733 82 3 3 3 1 87 مشتریان به خدمات ارائه در کار سهولت افزایش

 33 81 3 3 7 1 83 کارکنان شغلی امنیت افزایش

 33 81 3 3 7 5 88 سهامداران بین در گذاری سرمایه امنیت افزایش

 733 82 3 3 3 5 80 جدید تقاضای افزایش

 23 85 3 7 8 87 4 مناسب های تکنولوژی بکارگیری

 38 83 3 3 8 3 83 جدید های پروژه انجام در مشتریان مشارکت افزایش

 38 83 3 3 8 3 83 کار نیروی های هزینه کاهش

 733 82 3 3 3 2 83 افزاری سخت های هزینه اهشک

 33 81 3 3 7 5 88 مشتریان های پرداخت زمانبر پروسه کاهش

 38 83 3 3 8 5 87 پردامنه بازاریابی حذف

 23 85 3 7 8 4 87 مشتریان به رسانی خدمت در تأخیر حذف

 25 84 3 7 0 83 4 ناکارآمد های فعالیت حذف

 23 85 3 7 8 87 4 بازار مسه و افزوده ارزش ایجاد

 12 88 3 8 4 83 8 فرآیندها در نوآوری ایجاد

 به فرد منحصربه خدمات ارائه و خاص های گروه به مشتریان بندی طبقه

 مشتریان

4 87 8 7 3 85 23 

  

هایی مجموع تعداد پاسخا راهبردهدر تمامی  شود،طور که مشاهده می( آورده شده است. همان8دوم در جدول ) نتایج نظرسنجی مرحله

بودن  1/3حال باید علاوه بر شرط لازم که بالای کل پاسخ دهندگان بودند.  درصد 13( بیشتر از خیلی زیاد) 5( یا زیاد) 4که برابر با 

د اجماع ای که بیشترین پاسخ را دارد باییعنی روی گزینه .شودباید شرط کافی را هم بررسی  ،باشد و در مرحله قبل بررسی شدمی

  .وجود داشته باشد

 میزان اجماع یا توافق خبرگان  -4 جدول
 ها  راهبرد
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 15 87 3 3 3 1 87 مشتریان به خدمات ارائه در کار سهولت افزایش

 17 83 3 3 7 1 83 کارکنان شغلی امنیت افزایش

 12 88 3 3 7 5 88 سهامداران بین در گذاری سرمایه امنیت افزایش

 28 80 3 3 3 5 80 جدید تقاضای افزایش
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 15 87 3 7 8 87 4 مناسب های تکنولوژی بکارگیری

 17 83 3 3 8 3 83 جدید های پروژه انجام در مشتریان مشارکت افزایش

 17 83 3 3 8 3 83 کار نیروی های هزینه کاهش

 17 83 3 3 3 2 83 افزاری سخت های هزینه کاهش

 12 88 3 3 7 5 88 مشتریان های پرداخت زمانبر پروسه کاهش

 15 87 3 3 8 5 87 پردامنه بازاریابی حذف

 15 87 3 7 8 4 87 مشتریان به رسانی خدمت در تأخیر حذف

 17 83 3 7 0 83 4 ناکارآمد های فعالیت حذف

 15 87 3 7 8 87 4 بازار سهم و افزوده ارزش ایجاد

 17 83 3 8 4 83 8 فرآیندها در نوآوری ایجاد

 به فرد منحصربه خدمات ارائه و خاص های گروه به مشتریان بندی طبقه

 مشتریان

4 87 8 7 3 87 15 

برای ( 7032ذر و خسروانی، )آ 1/3یعنی بیشتر از  شرط کافی 4در جدول  راهبردبا توجه به میزان اجماع یا توافق خبرگان برای هر 

 تحقق یافته است.  راهبردهاتمامی 

 استراتژی اقیانوس آبی های راهبرد بندیدسته -5جدول 
 راهبردها زیر راهبردها

 خلق حذف کاهش افزایش 

313/3 مشتریان به خدمات ارائه در کار سهولت افزایش     

134/3 کارکنان شغلی امنیت افزایش     

130/3 سهامداران بین در گذاری رمایهس امنیت افزایش     

277/3 جدید تقاضای افزایش     

173/3 مناسب های تکنولوژی بکارگیری     

133/3 جدید های پروژه انجام در مشتریان مشارکت افزایش     

283/3  کار نیروی های هزینه کاهش    

255/3  افزاری سخت های هزینه کاهش    

280/3  مشتریان های تپرداخ زمانبر پروسه کاهش    

282/3   پردامنه بازاریابی حذف   

241/3   مشتریان به رسانی خدمت در تأخیر حذف   

223/3   ناکارآمد های فعالیت حذف   

228/3    بازار سهم و افزوده ارزش ایجاد  

143/3    فرآیندها در نوآوری ایجاد  

 منحصر به تخدما ارائه و خاص های گروه به مشتریان بندی طبقه

 مشتریان به فرد
   200/3  

     

ای بر اساس طیف لیکرت طراحی شد و در ای پنج گزینهپرسشنامه کیفی، بخششناسایی شده در  راهبردهایبر اساس  در ادامه

اهبردهای رعنوان هب راهبرد 4شد که بار چرخش ماتریس عاملی مشخص  1بعد از  5در جدول اختیار کارشناسان قرار گرفت که 

و  خلق راهبرد، حذف راهبرد ،کاهش راهبرد ،شیافزا راهبرد گذاری شدند:شناسایی شده و به این صورت نام استراتژی اقیانوس آبی

 های ذیل تدوین گردید:سپس فرضیه

 داری وجود دارد.در صنعت نفت رابطه معنی یآب انوسیاق یاستراتژو  شیراهبرد افزابین  -7

 داری وجود دارد.در صنعت نفت رابطه معنی یآب انوسیاق یاستراتژو راهبرد کاهش بین  -8

 داری وجود دارد.در صنعت نفت رابطه معنی یآب انوسیاق یاستراتژو  راهبرد حذفبین  -0

 داری وجود دارد.در صنعت نفت رابطه معنی یآب انوسیاق یاستراتژو راهبرد خلق بین  -4
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 داری وجود دارد.در صنعت نفت رابطه معنی ینیتوسعه کارآفرو  یآب انوسیاق یاستراتژبین  -5

 قابل حد در و 5/3 از بیش واریانس میانگین و 1/3 بالای متغیرها از یک هر برای ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب 3 جدول در

 . است قبول

 ابزار پرسشنامه یاییپا -6 دولج

 CR AVE Communality 2R آلفای کرونباخ متغیر

300/3 استراتژی اقیانوس آبی  247/3  572/3  572/3  - 

افزایش راهبرد  254/3  238/3  523/3  523/3  250/3  

حذف راهبرد  277/3  222/3  183/3  183/3  103/3  

خلق راهبرد  153/3  238/3  313/3  313/3  115/3  

کاهش راهبرد  124/3  214/3  333/3  333/3  133/3  

348/3 توسعه کارآفرینی  342/3  551/3  551/3  334/3  

 واگرا ییپنهان و روا یرهایمتغ یهمبستگ یسماتر -7 جدول
استراتژی  متغیر

یاقیانوس آب  

افزایش راهبرد حذف راهبرد  خلق راهبرد  کاهش راهبرد   توسعه کارآفرینی 

183/3 استراتژی اقیانوس آبی       

افزایش راهبرد  184/3  138/3      

حذف راهبرد  353/3  333/3  258/3     

خلق راهبرد  323/3  175/3  183/3  288/3    

کاهش راهبرد  323/3  141/3  331/3  158/3  203/3   

375/3 توسعه کارآفرینی  174/3  105/3  183/3  103/3  143/3  

 

آمده و از دو شاخص  بدست 3طبق اعداد مندرج در جدول  یارمع ینشد. ااستفاده  GOFیار از مع یزمدل ن یبرازش کل یبررس یبرا

 شود.یاستفاده م یارمع ینها در اسازه ینب یب همبستگیتوان دوم ضرا یانگینو م یشاخص تجمع یانگینم

2RiescommunalitGOF  
 است 03/3 شاخص ینا یبل قبول برااز آنجا که حداقل مقدار قا بود. 323/3 شاخص برازش مدل برابر با یحاصل آزمون برا

روابط بین  یآزمون معنادار یمدل، برا ییدو تأ یپس از بررس دارد. یتوان ادعا کرد مدل پژوهش برازش بالا و قویم (.7،7314)وارفیلد

باشد  33/7لاتر از با t آمارة یردرصد چنانچه مقاد 35 یناندر سطح اطماستفاده شد.  t-valueیر و مس یبضر یاز دو شاخص جزئ متغیرها

و  یرمس یبضرا یندو حالت تخم 8و  7های (. در شکل7032 )آذر و خسروانی، شودیم رد رابطهدر صورت کمتر بودن رابطه تائید و 

 .است نشان داده شده یمعنادار

                                                 
1 Warfield 



11 

 

 
 

 ریمس بیضرا -1 شكل

 

 

 

 



11 

 

 
 

 t-value  آمارة ضرایب -2 شكل

راهبردهای زا )مکنون برون یرهایمتغ نیاستاندارد ب بیکه ضرا دهندینشان م 3در جدول  مندرج ریمس لیتحل جیو نتا 8و  7 یهاشکل

بازه  از روابط در خارج یبرا t-value و مقدار (-7و  7داخل بازه ) (توسعه کارآفرینیزا )مکنون درون ریبا متغاستراتژی اقیانوس آبی( 

بر ق خل راهبردحذف،  راهبرد کاهش، راهبرد ش،یافزا راهبرد تأثیردرصد  35 نانیدر سطح اطمیعنی د، ن( قرار دار-33/7و  33/7)

 .استشده  داریمعنارآفرینی کتوسعه 

 ریمس لیتحل هایافتهینتایج حاصل از  -9 جدول

نتیجه  ضریب معناداری ضریب مسیر مسیر شماره

 آزمون

 تأیید 231/4 073/3 ی اقیانوس آبیاستراتژ --- شیافزا راهبرد اول

 تأیید 331/77 052/3 ی اقیانوس آبیاستراتژ --- کاهش راهبرد دوم

 تأیید 708/2 041/3 ی اقیانوس آبیاستراتژ --- حذف راهبرد سوم

 تأیید 213/3 083/3 ی اقیانوس آبیاستراتژ ---ق خل راهبرد چهارم

 تأیید 773/75 115/3 توسعه کارآفرینی  --- ی اقیانوس آبیاستراتژ پنجم
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 و پیشنهادات ینتیجه گیر

نبوده و  نیباشد، اگر چه تاکنون چن یدر بخش نفت م ینیسعه کارآفرتو یمناسب برا ینفت، بستر یبا دارا بودن منابع غن رانیکشور ا

شده در سطوح مختلف بالا،  جادیا ینیکارآفر یفرصت ها ییبر شناسا یدولت بوده است. با اتکا یها تیبر فعال یبخش متک نیرونق ا

 ریتجارب سا هیبر پا ،یتوسعه اقتصاد یدولت در راستا یتیحما یهااستیسها و از برنامه ینفت و با برخوردار یدست نییو پا انیم

ها فراهم                                فرصت نیاز ا یبهره بردار یبرا نهیو ...، زم هیجرین ل،یبرز س،یکانادا، نروژف انگل کا،یآمر ریحوزه نظ نیفعال در ا یکشورها

دانند.  یموجود م یاز بازار تقاضا شتریگرفتن از رقبا و گرفتن سهم ب یشیمان خود را در پساز تیو موفق روزیتنها راه پ رانیگردد. مدیم

در  یبآ انوسیاق یکه از استراتژ یرانیاست. مد یبه مفهوم استراتژ ستنیدگرگون نگر ازمندین میپارادا نیاز ا رانیآزاد شدن ذهن مد

 یدر رقابت است. به باور آنها به جا یروزیپ یدر رقابت، تلاش نکردن برا یروزیاند معتقدند که تنها راه پکسب و کار خود استفاده کرده

که در آن  یشد و دست به خلق تقاضا زد، بازار یآب یها انوسیبازار نامحدود اق یوارد فضا دیسرخ با انوسیدر اق نیورود به رقابت خون

و نوآورانه  به  دینگرش جد کی یآب انوسیاق یوجود دارد. استراتژ اریو رشد بس یسودآور یمشخص نشده است و فرصت برا یباز عدقوا

 یاست. هدف نوآور دیشد یهاخشن رقابت یهاوهیوتوسعه قلمرو بازار بدون توسل به ش یآن بازارساز یاست که هسته محور یاستراتژ

 ت،یفیها )مانند ککردن ارزش نهیشیب و( …، نقص و بیزمان، ع نه،ی) مثل هزیمشتر یهاارزش ضدکردن  نهیکم یآب انوسیدر اق

است که رقابت در آنها  ییکارهاوکسب افتنی یبرا کیستماتیس افتیره کی یآب انوسیاق یو ..( همزمان است. استراتژ یسهولت، نوآور

کردن  دایپ قیرقابت از طر اثرکردنیمفهوم این استراتژی، ب گریعبارت د ه.بدهدیدارد را از دست م یسنت یکه در بازارها یمفهوم

ه بر توسع هاآن ریو تأث یآب انوسیاق یاستراتژ راهبردهای ییشناسا قیتحق نیهدف ابنابراین  .وکار است کسب یبرا دیجد ییفضا

 بندیتقسیم ق(حذف، خل کاهش، ش،یافزا) راهبردها در قالب چهار راهبرد ،خبره 82. با توجه به نظرات بود در صنعت نفت ینیکارآفر

 راهبردنشان داد  یساختار معادلات سازیمدل لیتحل نیهمچن .همخوانی دارد (7438و همکاران ) یاریشهربا نتایج تحقیق که  شدند

 داریمثبت و معن تأثیر یآب انوسیاق یستراتژابر ( 083/3ق)خل راهبرد،(041/3)حذف راهبرد ،(052/3)کاهش راهبرد ،(073/3)شیافزا

و  یپناهکه با نتایج تحقیقات  ی داردداریمعنمثبت و  ریثأت (115/3) ی نیز بر توسعه کارآفرینی به میزانآب انوسیاق یاستراتژو  دارند

در ادامه در راستای نتایج تحقیق،  .همخوانی دارد (8373)همکاران و ینایوو ( 8387)و همکاران میعادل دا ،(7033)همکاران

 گردد:پیشنهادات زیر ارائه می

 خرد در صنعت نفت. یوشرکت ها نانیظهور، رشد شرکت ها، فن آفردر حال  یکسب و کارها یبرا یبه منابع مال یدسترس شیافزا -

 ها در صنعت نفت. نهیسازمان و کاهش هز یهانهیهز یابیرد لیتسه -

 کسب و کار در صنعت نفت. لیسازمان و تحل تیارشد از وضع رانیدرجه مد 033نگاه  -

 در صنعت  نفت. تالیجید ینفت یها دانیم جادیا -

 رسانی در امور بازاریابی در  صنعت  نفت.ناسایی و اطلاعایجاد  پایگاه ش -

 منابع

 ،یصنعت تیریانتشارات سازمان مد. مسئله( یساختارده یکردهاینرم )رو اتیدر عمل قیتحق .(7032).رزانهف ،یخسروان و ادلعآذر،  -

 .تهران

دوره متوسطه  دیو تول ینیکتاب کارگاه کارآفر یمحتوا لی: تحلینیکارآفر یتیشخص یها یژگی(. توسعه و7032جواد) ،یآقامحمد -

 (.7)51راهبرد توسعه،  هی،نشرینیکارآفر یتیشخص یها یژگیانعکاس و زانیاز منظر م ینظر

 ،ینهاد  یکارکرد لیبر تحل یمبتن رانیصنعت نفت ا ینظام نوآور یشناس بی(. آس7033).سارا سادات ،یراور ی، رضا و مرتضوندهیپا -

 .(8)7ها و راهبردها، ستمی: سشرفتیپ یپژوهش ها یعلم هینشر

ی، آب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو ینیمدل توسعه کارآفر یطراح (.7033.)دیمج ی،رینص و ماین ی،جفرود یرنج ،محمد ی،پناه -

 (.0)1مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی،
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در علوم  یمطالعات کاربرد هیدار،نشریساز اشتغال پا نهیزم ،ینیفرصت کارآفر صی(. تشخ7032خدامرادپور، محمد و همکاران) -

 .(8)4و توسعه،  تیریمد

 ،یورزش تیریمطالعات مد ،رانیورزش زنان ا ینیتوسعة کارآفر یارائة الگو(.7033.) یمان ،یو ماجد ریباف ان،ی، محمدهنازب اط،یخ -

78(38). 

 ،ادینوبن یدر بهبود عملکرد شرکت ها یآب انوسیاق یگذار استراتژ ریعوامل تاث یبند تیو اولو ییشناسا (.7031.)نیحس ،دانشور -

 (.73)0ی،و حسابدار تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش 

 هیبر پا رانیدر بخش نفت و گاز ا ینیتوسعه کارآفر یالگو(.7037.) هانگیرج ،یفارس یدالهیو  ضار ،یانی، حاجلامرضاغ ی منش،دشت -

در  نینو یهاکردیرو المللی نیکنفرانس ب نیدوم ،یتیحما یهااستیو س ینیکارآفر های منتخب: فرصت یتجارب مشابه کشورها

 پارس جنوبی. نرژیمنطقه ویژه اقتصاد ا -تهران  ،ینگهداشت انرژ

با استفاده از  یقطعه ساز یدر حوزه شرکتها یآب انوسیاق یوانتخاب استراتژ نیتدو (.7035.)دیام ،زراعتکار و قیآذر، شقا یوانید -

 ی.، اقتصاد و علوم انسان تیریددر م نینو یپژوهش ها یالملل نیکنفرانس ب نیسوم ،چندشاخصه یریگ میتصم

-7030(. موانع توسعه صنعت نفت در آینده با بررسی عوامل رکود صنعت ایران در دوره زمانی )7033).ساعی، احمد و پاشنگ، مریم-

 .(24)83راهبرد،   هی(،نشر7020

فعال در  یمل یندسان مشاور در طرح هامه یها تیدر حوزه فعال یآب انوسیراهبرد اق یطراح (.7034.)فرشته ،نیام ی وسام ،شیستا -

 (.7)1ی،دولت تیریمد ،کشور یحوزه سدساز

، ادیداده بن هینظر یبرمبنا یآب انوسیاق یاستراتژ یسازادهیپ یالگو (.7438.)میمر ی،میمق و حمزه ،خواستاری، سلطانعل ی،اریشهر -

 (.8)3مدیریت نوآوری در سازمانهای دفاعی، 

در صنعت  یآب انوسیاق یاستراتژ نییاقدام در تب یهاشاخص ییو شناسا یبررس(. 7032ریم.)ندمهر، مو دانشم رتضیم فرحناک، -

  .44کسب و کار،  تیریفصلنامه مد ،اقدام چهار ی( و الگو2Pخدمات ) یابیبازار ختهیبا استفاده از عوامل آم رانیپخش ا

در صنعت  یآب انوسیاق یاستراتژ نیتدو (.7430ی.)کبر ی،مقانی یسبزعل و وسفی، یربان ی،عل ی،مقانی یسبزعل ،منوچهر ی،قنبر -

 (.7)73ی،بازرگان تیریمد ،نهیبه یالگو نییو تع انیمشتر یخواسته ها نیبا هدف بهبود تأم یخدمات بانکدار

هبران بازار در صنعت ر نیدر ب یآب انوسیاق یمدل استراتژ یطراح (.7032.)نورمحمد ی،عقوبی و اریالله  ی،روزیف یگیب ،زهرا ی،کاظم -

 (.74)73ی،راهبردهای بازرگانی،با استفاده از روش دلف ییمواد غذا

سازمان  یبهبود و بازساز یکنفرانس مل نیسوم ی،نیکارآفر جادیبر ا یآب انوسیاق یاستراتژ ریتاث یبررس (.7438.)لایل ،گلشاد یمحمد -

 .و کسب و کار

در بخش صنعت، رشد  ینیکارآفر نیرابطه متقابل ب یبررس (.7032.) حسنم ،یرسانفا یو نظرحمد م زاده،یعلعصومه، م ،یمطلب -

 .(0)3اقتصاد،  یکاربرد های هینظر، SVARو  SUR یبا استفاده از الگوها رانیو اشتغال در ا یاقتصاد

 یهاتوسعه استارتاپ یهامؤلفه لی(. تحل7430) ی، محمود.ریو مد یامرثک ی،هفشجان ی، فتحنگیز. چ یوالمحمدی، میرمحمود، بینق -

 .کیاستراتژ تیریو مد ینیدر کارآفر یتکنولوژ ،یآب انوسیاق یاستراتژ کردیبا رو یصنعت

 تیریمد یو توسعه حسابدار یآب انوسیاق ی(. استراتژ7035حسن) ،ینافچ یو فتاح نی، محمدحس یآران انیری، محمد، قدینماز -

 .(72)5ت،یریمد یو حسابرس یدانش حسابدار ک،فصلنامهیراتژاست

بر  یتفکر راهبرد کردیبا رو یآب انوسیراهبرد اق یریبکارگ ریتاث ی(. بررس7033).محمدرضا م،یزاد، عباس و کاباران زاده قد کین -
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Identifying Blue Ocean Strategy Strategies and Their Impact on Entrepreneurship Development in the Oil 

Industry 
 

Abstract 
Today, organizations need to adjust their strategies, programs, and actions with the blue ocean approach to create new 

demands and enter unrivaled fields. Therefore, the aim of the present study was to identify the strategies of the blue ocean 

strategy and their impact on the development of entrepreneurship in the oil industry. This study was applied in terms of 

purpose and descriptive-survey in terms of method. The statistical population in the qualitative section was 28 university 

professors and senior managers of the oil industry who were selected purposefully using the snowball technique, and in 

the quantitative section, there were 3710 oil industry experts, and the sample size was determined as 348 people based on 

the Krejci and Morgan table, and the simple random method was used for sampling. The Delphi method was used to 

identify the strategies, and the structural equation method with SmartPLS3 software was used to examine the effects of 

the variables. The results of the qualitative part showed that the blue ocean strategy includes the strategies of (increase, 

decrease, eliminate, create). The results of the quantitative part also showed that the increase strategy (0.319), decrease 

strategy (0.358), eliminate strategy (0.347), and create strategy (0.326) have a positive and significant effect on the blue 

ocean strategy, and the blue ocean strategy also has a positive and significant effect on the development of 

entrepreneurship by (0.775). 

Keywords: Entrepreneurship development, Blue ocean strategy, Strategy, Delphi, Structural equations. 


