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 .است شده استفاده مضمون تحلیل راهبرد از ،به دست آمده هایداده تحلیل برای. شدند انتخاب

 ارتقاء) بانوان توانمندسازی دهنده سازمان مضمون بیست و اصلی مضمون پنج که داد نشان پژوهش هاییافته: هایافته
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 کارآفرینی، از حمایت نهادهای و واحدها تشکیل قانونی، حمایت ها،خانواده حمایت) حمایتی فضای ایجاد ؛(هاوام

 کار روحیه جتروی جامعه، فرهنگی ارتقاء) فرهنگی توسعه ؛(بازاریابی در تسهیل فرایندها، در تسهیل کارآفرینان، معرفی

 جنسیت(. به نسبت نگرش تغییر زنان، به اعتماد جامعه، هایسنت تغییر تیمی،

 آذربایجان ستانا زنان کارآفرینی ارتقاء به دستیابی بر موثر عوامل از یکی پژوهش هاییافته به با توجه :گیرینتیجه

 فضای جادای اقتصادی، هایحمایت فردی، هایویژگی بانوان، توانمندسازی از استفاده با که زنان کارآفرینی است، شرقی

 است کارآفرینی توسعه برای یکپارچه چارچوب یک توسعه پژوهش این سهم. شودمی انجام فرهنگی توسعه حمایتی،

 .کندمی ارائه آینده محققین و زنان کارآفرینی توسعه خصوص در آن مدیران به را هاییپیشنهاد که

 ادی،اقتص هایحمایت فردی، هایویژگی بانوان، توانمندسازی شرقی، آذربایجان استان زنان، کارآفرینی :هاکلیدواژه
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 مقدمه
 وجهت لحاظ این به. دهندمی تشکیل زنان را آن از نیمی که است آن دهندهنشان کنونی جهان در جمعیت ترکیب

 نهمی به. دارد ضرورت کار نیروی عنوان بهکشورها،  اجتماعی و اقتصادی چرخه در زنان نقش و استعداد به

 نسبت یژهو هایسیاست و تدابیر اتخاذ با اندتوانسته خود سخت اقتصادی شرایط در هادولت از بسیاری دلیل

 تریعهای سریگام با توسعه مسیر در یا و آیندفائق  اقتصادی هایبحران بر زنان کار یرویاز ن یمندبهره به

 هایسیاست در آن به توجه و شدهمطرح اقتصادی، مباحث کارآفرینی در اخیر، یهادهه در کنند. حرکت

. شودمی اقتصادی توسعه به منجر که مفهومی (.0202، 5دوانس و هولسینک)است شده توصیه هادولت اقتصادی

 فزایشا فناوری، سریع تغییرات بودن، پاسخگو هامالیات کاهش آن در که متلاطم خارجی محیط با رویارویی در

 دستیابی برای توانندمی هاسازمان که است حلیراه تنها کارآفرینی شود،می دیده شدت گیرندگان به خدمت تنوع

 و اجتماعی نیازهای به سوق جهت نوآورانه یهاحلراه گسترش درونی، فرآیندهای اضافی، ارتقا درآمد به

 یتاشتغال و بهبود وضع یدر ارتقا یزنان نقش مهم  (.000: 5022اتخاذ نماید)عاشوری و همکاران،  اقتصادی

عدم  ی،کرده و دانشگاهزنان تحصیل یشدادن و افزا یت. هو(0200)هیچاورایان،  کنندمی یفاجامعه ا یاقتصاد

عدم تعادل موجود در  ی،محدود بخش خصوص ی،ظرفیتبخش دولت یافراد آماده به کار از سو ینجذب ا

زنان  یلهای شغدر فرصت یتوجهی در نابرابراست که تأثیر قابل یاز عوامل گوناگون یکار بازار، ناش یروین

کارآفرینی زنان موضوع خاص و مورد توجه سراسر جهان است. بسیاری از در مقابل مردان خواهد داشت. 

ارد. زنان د هاملتدر سلامت اقتصاد  یابرجستههای کارآفرینی توسط زنان، نقش محققان معتقدند که فعالیت

وکار تحولات عظیمی در توسعه اقتصادی کشورها ایجاد در زمان کوتاهی توانستند با ورود به عرصه کسب

های جهان را تشکیل درصد کل فعالیت 51تا  01های اقتصادی زنان فعالیت دهدیمکنند. چنانچه آمارها نشان 

های آنان به سمت فعالیت یریگجهتان و های اقتصادی زنان در جهفعالیت (.55: 0220، 0)کانتر دهدیم

کارآفرینانه به دلایل متعددی از جمله بیکاری، استقلال، کسب درآمد، پایین بودن دستمزدها و عدم رضایت از 

تواند ها موثر است. بررسی این عوامل میشغل قبلی است. اما عوامل مختلفی در تسهیل و یا تضعیف این فعالیت

نیز، بالا رفتن  های اخیردر سال (.520: 5530فرینانه زنان نقش مهمی ایفا نماید)گلرد، در توسعه فعالیت کارآ

عالی، بالا رفتن سن ازدواج، کاهش نرخ باروری و  سطح تحصیلات و افزایش تعداد زنان دارای تحصیلات

کاهش قدرت خرید خانوارها باعث افزایش عرضه نیروی کار زنان شده ولی در کنار این افزایش، به دلیل 

بحران بیکاری؛ که در سطح کشور سایه افکنده، به همین میزان شاهد افزایش سرعت نرخ بیکاری حتی بیش از 

 هایهای اخیر، افزایش نرخ بیکاری، موجب تقویت نگرشن داده که در سالمردان هستیم. تحقیقات نشا

 آور خانواده هستند، اولویت دادنجنسیتی در مسئولان و بازار کار جامعه شده است و با این تفکر که مردان نان

این پژوهش (. بنابر35 :5531ی و سلطانی، آبادنجفبه مردان هنگام استخدام و اشتغال شدت گرفته است)امیدی 

                                                           
1. Hulsink & Doans 
2 . Kantor 



تان نقش زنان اس یتبا محور یاقتصاد ینیتوسعه کارآفر لگویزیر است: ا سؤالحاضر به دنبال پاسخ به 

 چگونه است؟ یآذربایجان شرق

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

داند که در آن بتوان با استفاده از خلاقیت، عضو جدید را همراه ( کارآفرینی را فرایندی می0223) 5تامپسون

درباره  0یری دیگر عوامل به وجود آورد. چرچیلکارگبهجدید با استفاده از زمان، منابع، ریسک و  باارزش

که به  ها و بهبودهای مستمری متمرکز شوندکارآفرینی با نگاه متفاوتی معتقد است: کارآفرینان باید بر حرکت

کارآفرینی  (.5020، پیه بیگزادهباشد ) لکنترقابلهای ها و فرصتی از ریسکبرداربهرهصورت مداوم در پی 

شامل یک فرآیند یادگیری است و عبارت است از توانایی برآمدن از عهده مسائل و مشکلات و نیز یادگرفتن 

 تشکیل زنان را جهان جمعیت کل از نیمی اینکه به توجه (. با0252، 5بایکان لیورت و همکارانباشد)ها میاز آن

 یک فقط و جهان درآمد دهم یک تنها پذیرد،می صورت زنان توسط شدهانجام کار ساعاتدو سوم  و دهندیم

 در انزن برای نابرابری وجود بنابراین. است یافته اختصاص زنان به جهان هایییدارا و اموال مالکیت صدم

 تربیش مسئله این به اخیر سال چند در جهانی هایسازمان از برخی در که دارد وجود بیش و کم جوامع تمامی

 تاس قرارگرفته جهانی مختلف هایسازمان اجتماعی و اقتصادی کلان و خرد هاییزیربرنامه در و شده توجه

 ایرجستهب نقش زنان، توسط کارآفرینی هایفعالیت که معتقدند محققان از بسیاری .(5020صادقی و همکاران، )

شناس دانشگاه راتجز، عوامل موفقیت خانم هلن فیشر انسان. حسینی به نقل از دارد هاملت اقتصاد سلامت در

)بسیاری از زنان در بیان  ارتباطی یهاوجود مهارت :(5533کند )حسینی، معرفی می کارآفرینی زنان را چنین

مردمی )بسیاری از زنان در خواندن احساسات  یهاوجود مهارت ؛کنند(خود ، بهتر از همتای مرد خود عمل می

 ؛آنان و در نتیجه در تعامل با دیگران بسیار ماهر هستند( یهادیگران و کشف رمز  از اداها و ژستاز چهره 

 یهاها از محیط و ایجاد ارتباط میان قطعات دادهداده یآور)یعنی توانایی جمع یااستفاده از تفکر شبکه

ایجاد  توانند شرایطیها میکنند. آنتوانند بحث )زنان کارآفرین موفق غالباً خوب می برقراری توافق ؛مختلف(

توانایی ایجاد و گسترش روابط حسنه )حفظ  ؛وارد در بحث روابط هماهنگ برقرار کنند( یهاطرف کنند که

دهند از آن جا که زنان احتمال می. های زنان کارآفرین است(روابط درازمدت با مشتری در تجارت از ویژگی

ن که ارهمکا یررسمیمناسبی به رسمیت شناخته نشوند، از ورود به شبکه غتوسط همتایان مرد خود به نحو 

-بر این اساس به برخی از پژوهش .(051: 0205و همکاران،  0هراسند )اوجونگیمردانه دارد، می ابیشتر جنبه

 عوامل تحلیل" ، پژوهشی در مورد(5025) همکاران و پور ورکیانیشود: در این زمینه اشاره می شدهانجامهای 

نشان  انجام دادند نتایج "شهری مناطق در اجتماعی پایدار توسعه بر آن اثرات و زنان کارآفرینی توسعه بر مؤثر

 و ادند هویت بنابراین کنند،می ایفا جامعه اقتصادی وضعیت بهبود و اشتغال ارتقای در مهمی نقش داد زنان

                                                           
1 .Thompson 
2 .Churcil 
3 . Baycan Levent et al 
4 .Ojong 



 هب اجتماعی اقتصادی مختلف امور در هاآن فعال مشارکت زمینه کردن فراهم و آنان به بخشیدن استقلال

 ،(5020) ؛ پناهیاست عظیم نیروی این مهم بسیار عامل شهری، مناطق در کارآفرینی هایفعالیت خصوص

 عنوان هب کارآفرینی دادند، انجام "هاچالش و اندارها چشم روستایی؛ زنان کارآفرینی توسعه" عنوان با پژوهشی

 این از ،دارد همراه به را جامعه توسعه جهت کارایی ترینبیش و نتیجه بهترین ابزارها، ترینهزینه کم از یکی

 ع،موضو این رغمعلی اما. است برخوردار خاصی اهمیت از آن توسعه برای لازم اجتماعی بستر کردن فراهم رو

 گوناگونی عوامل و است بوده رو روبه زیادی هایمحدودیت و موانع با همواره کارآفرینی عرصه به زنان ورود

 نای اصلی هدف راستا، این در. است شده کارآفرینی عرصه در زنان بالقوه استعدادهای رشد و بروز از مانع

 .یردگمی صورت زنان کارآفرینی شرایط گرفتن نظر در با اقتصادی کارآفرینی برای مدلی ارائه پژوهش

 دادند، انجام "نوالپرسی ناحیه در زنان کارآفرینی بر موثر عوامل بررسی "عنوان با پژوهشی ،(0200)  آدهیکاری

 وکارسبک پیچیده اندازچشم در دهد،می توسعه را خلاقیت و پذیریریسک نوآوری، که پویا مفهومی کارآفرینی،

 موضوع یک عنوان به که است زنان کارآفرینی ،ناپذیراجتناب واقعیت یک. کندمی پیدا متنوعی عبارات امروز

 منابع به دودمح دسترسی که دهدمی نشان بیشتر نتایج. گیردمی شتاب معاصر زنان کارآفرینی گفتمان در مهم

 نابرابری و نظارتی، هایمحدودیت پرورش، و آموزش در هاشکاف ذاتی، فرهنگی اجتماعی هنجارهای مالی،

 اقتصادی هایحوزه کارآفرین زنان" از تحقیقی در( 0202) امام شریف .بودند حیاتی عوامل آوریفن دسترسی در

 کار به یشتریب گرایش مردان با مقایسه در کارآفرین زنان که رسید نتایج این به "پاکستان کشور در دانشگاه در

 را هادانشگاه ظرفیت از درصد 02 از بیش که حاضر حال در. است کمتر هاآن در خودمحوری و دارند گروهی

 هایفرصت تواندمی که است سازوکاری کارآفرینی فرهنگ اشاعه و ترغیب اند،داده اختصاص خود به زنان

 بررسی به کیفی پژوهشی در( 0202) می دو دهد؛ فان قرار دانشگاهی کرده تحصیل زنان روی پیش را جدیدی

 اصلی قولهم کندمی تأیید نتایج و شناسایی اصلی شاخص سه مطالعه این در. پرداختند "زنان شهری کارآفرینی"

 اطلاعات پژوهش نتایج. است شده تشکیل ایزمینه عوامل و گر مداخله عوامل علی، عوامل از مدل فرآیند

 افزایش خانوار سرپرست زنان شهری کارآفرینی توسعه مدل پیامدهای و هاچالش اهداف، زمینه در را محققان

 .دهدمی

 رودو از نشوند، شناخته رسمیت به مناسبی نحو به خود مرد همتایان توسط دهندمی احتمال زنان که جا آن از

 (.051: 0205 همکاران، و  اوجونگ) هراسندمی دارد، مردانه ایجنبه بیشتر که همکاران غیررسمی شبکه به

 و ایکلیشه باورهای نقشی، انتظارات خوانیناهم تربیت، و تعلیم نظام خانواده، عنوان تحت را موانع این هاآن

 نباید زنان موجود هایچالش وجود با که گیرندمی نتیجه چنین و کنندمی بندیدسته کار بازار بر حاکم مناسبات

 ویتتق را خود تخصصی و ارتباطی ادراکی، هایمهارت دارد ضرورت بلکه. باشند عظیم تغییرات انتظار در

 به رابری،ب اثبات سر بر کشمکش به پرداختن بدون مردان، و خود بین طبیعی هایتفاوت پذیرش با و کنند

 و علمی هایمهارت با را خود و پرداخته اجتماعی هایفعالیت عرصه در بیشتر مشارکت و خود توانمندسازی

 (.02: 0202 همکاران، و  روسکا) سازند آماده کارآفرینی عرصه در حضور برای مدیریتی و تخصصی



                        شناسی پژوهشروش

 انشوندگ مصاحبه به مصاحبه، آغاز ساختاریافته بود. درهای نیمهها، استفاده از مصاحبهداده روش گردآوری

پس س. است زنان نقش محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعه طراحی پژوهش این از هدف که گردید بیان

 پژوهش ارائهو همچنین اهمیت و ضرورت انجام  جامعه در زنان نقشو  اقتصادی کارآفرینی از کلی تعریف

 توسعه ارهایکراه و زنان نقش محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعه روی بر بیشتر مصاحبه گردید. سؤالات

 نای در را خود نظرات و هاتا دیدگاه شد درخواست شوندگانمصاحبه از. بود متمرکزاقتصادی  کارآفرینی

 وندگانشمصاحبه تا شدمی بیان خاص هایویژگی خصوص در سؤالاتی نیز مواقع برخی. بیان کنند خصوص

 آوریبود. جمع متغیر دقیقه 532 تا دقیقه 32 از مصاحبه زمانمدت. کنند بیان را تریجزئی و بیشتر توضیحات

 ون نظری دیدگاه هیچ های انجام شده جدید،بدین ترتیب مصاحبه یافت. ادامه هاداده شدن اشباع زمان تا هاداده

فرایند  طول در به دست آمدهمضامین  و هایادداشت .نکرد ایجاد را نظری اصلی هایدسته خصوصیات یا

 ر گرفت.استفاده قرا های انجام شده، موردای برای تحلیل مضمون مصاحبهپایه به عنوان که شدند، ثبت مصاحبه

 تنسب که دانشگاه اساتید و زنان حوزه در کارآفرینی خبرگاننفر از  51با مصاحبه از تعداد  حاضر در پژوهش

هدفمند  تبه صورگیری ، روش نمونهگردآوری شدها دادهاند داشته کاملی آشنایی اقتصادی کارآفرینی توسعه به

 در زنان شنق و اقتصادی کارآفرینیگیری با تمرکز بر مجریان و افرادی بود که اطلاعات مناسبی از بود. نمونه

، به تخصص، تحصیلات 5های غنی و دست اولی ارائه شود که در جدول شماره داشتند، انجام شد تا داده جامعه

 و زمینه شغلی اشاره شده است.
 شوندگان به تفکیک تحصیلات و حرفه: فهرست مصاحبه1جدول 

ف
ردی

 

 ویژگی تحصیلات و رشته تحصیلی
 حوزه فعالیت

 تعداد
 دانشگاهی اجرایی

5 
مدیریت ، مدیریت دولتی –کارشناسی ارشد 

 کارآفرینی

آشنایی با کارآفرینی بخش 

 اجرایی -بانوان
*  5 

 0 *  تدریس دروس کارآفرینی کارآفرینی -دکتری 0

 5  * کارآفرینی مدیریت بازرگانی -کارشناسی ارشد 5

 5  * کارآفرینی شیمی -دکتری  0

 5  * کارآفرینی عمران -کارشناسی ارشد 1

 5  * کارآفرینی مدیریت اجرائی –کارشناس ارشد  3

 5 * * کارآفرینی شناسیزیست -کارشناسی ارشد 2

 0  * کارآفرینی کارشناس ارشد 3

 5  * کارآفرینی ارشناسیک 52

 منبع: نتایج تحقیق

مکتوب مورد تحلیل قرار گرفت. بر این اساس، دستیابی به فهم  به صورتها پس از انجام مصاحبه، محتوای آن

تفاده ، از رویکرد استقرایی)جزء به کل( اسزنان نقش محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعهشوندگان از مصاحبه



ر وکامل مورد بررسی قرار گرفت. پژوهشگران با خواندن و غوطه به صورتشد. بدین ترتیب هر مصاحبه 

مجزا  ورتبه صمتن مصاحبه، کلیه واحدهای معنادار را استخراج کردند و  چند بارهها و مطالعه شدن در داده

های کننده، مضامین پایه استخراج شد. در مرحله دوم پژوهش، مضامینی که معرف بخشبرای هر مشارکت

 دهنده وهای سازمانها که همان تمبندی مقولهگوناگون از متن باشد، ثبت گردید. در مرحله سوم، عمل خوشه

نده ها که دربرگیرمشترک از متن مصاحبه ها و برداشتشامل بازخوانی دقیق مصاحبه کهفراگیر بود، انجام 

ها و کنار هم قرار دادن جداول، وری در دادهبا غوطه بود که توسط پژوهشگران انجام شد.ها و مفاهیم تداعی

شده در یک فراگیر به همراه کدهای استخراج و های سازمان دهندهها، تممقایسه مداوم و شناسایی مشابهت

عنوان  شوندگانمرحله، با تجمیع مفاهیم مشترک با استفاده از مطالبی که مصاحبه جدول قرار گرفت. در این

 .باشدیم زنان نقش محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعهدهنده اند، چارچوبی جامع به دست آمد که نشانکرده

راهبرد استفاده های کیفی، پژوهشگران باید حداقل از دو پژوهش اعتبارسنجیمنظور از سوی دیگر، به

جز (. بر این اساس، پژوهشگران از دو راهبرد بازبینی خارجی)انجام مصاحبه با افرادی به0222کنند)کرسول، 

منظور تحلیل و بررسی فرایند پژوهش، خروجی پژوهش و میزان دقت آن( و شده برای مصاحبه بهافراد تعیین

 های متفاوت هستند( استفاده شد. درای مسئولیتتکثرگرایی )مصاحبه با افرادی که در سطوح مختلف دار

 .است شده بیان استخراجی مضامین و هایمصاحبه نمونه از اینمونه ،0 شماره جدول

 های انجام شده: نمونه مصاحبه2جدول 

 مضامین پایه خلاصه متن اصلی مصاحبه 

کارآفرینی زنان حمایت کرده و امکانات مالی  ازها باید خانواده

 ها قرار دهد.یرمالی را در اختیار آنغو 

 خانواده غیرمالی و مالی امکانات

 هاحمایت خانواده

های توجه به توانمندسازی زنان باید موجب شود که از فعالیت

اجتماعی زنان توسط خانواده حمایت کنند و دیدگاه سنتی را 

نسبت به زنان کنار بگذارند و مذهب را مانعی برای کارآفرینی 

 تلقی نکنند زنان

 خانواده توسط زنان اجتماعی فعالیت از حمایت

ارتقاء کارآفرینی نیازمند مهارت افزایی ارتباط صحیح با دیگران 

است از سوی دیگر باید با افراد کارآفرین مراوده و تعامل داشته 

 باشند.

 دیگران با صحیح ارتباط برقراری مهارت

 مهارت افزایی ارتباط با دیگران 

 کارآفرین افراد با مراوده و تعامل

برابری باید در جامعه حاکم باشد  بین مسئولیت و اختیارات 

 زنان و مردان به صورت عادلانه رفتار کرد.

 نانز بین در اختیارات و مسئولیت عادلانه توزیع

 مردان و

یافته و از فرهنگ جامعه باید نسبت به زنان توسعه

انوان های جدید برای بپذیرتر باشد تا بتواند از فرصتیسکر

 حمایت کند. 

  پذیریریسک فرهنگ توسعه

 رینکارآف بانوان برای جدید هایتصفر از استفاده

 توسعه فرهنگی

ی ی عملهاکارگاهی مهارت افزایی  هادورهبرای کارآفرینی باید 

 برگزار کرد.

 آموزیمهارت هایدوره برگزاری

 عملی هایری کارگاهبرگزا



کارآفرینی زنان در جامعه نیازمند احساس آرامش در مراودات 

 اجتماعی است.

 اجتماعی هایمراوده در زنان آرامش احساس

 منبع: نتایج تحقیق

 های پژوهشیافته

. بر دارند یدتاک خدمات و کالاها تولید و منابع تخصیص در کارآفرینان نقش بر کارآفرینی اقتصادی هاینظریه

 و کالاها لیدتو برای نیاز مورد منابع و کنندمی شناسایی را بازاریابی هایفرصت کارآفرینان ها،نظریه ایناساس 

 و رشد هب فرایند این. کنندمی ترکیب یکدیگر با را کنند،می برطرف را کنندگانمصرف تقاضای که خدماتی

 از اریبردبهره برای اندآماده و هستند جدید هایفرصت دنبال به کارآفرینان .شودمی منجر اقتصادی توسعه

 نندگانکمصرف به نهایت در که دهندمی ترویج را رقابت و نوآوری هاآن کار، این انجام با. بپذیرند ریسک هاآن

 .(0، 5020شود )بیگ زاده، می منجر اقتصادی رشد به و رساندمی سود

مضمون نج پدر  زنان نقش محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعه الگویرو با استفاده از تحلیل مضمون ازاین

 نشان داده شده است: 2تا  5های مضمون سازمان دهنده در قالب جدول 02فراگیر و 

  



  (پژوهش هاییافته) :کارآفرینی در بانوان توانمندسازی مضامین: 3جدول 

 شاخص مؤلفه بعد

 توانمندسازی بانوان

 ارتقاء علمی بانوان کارآفرین

 آکادمیک دانش کسب

 هادانشگاه در کارآفرینی و کارآفرینی ترویج و آموزش

 NGO و علمی نهادهای توسط آموزشی هایکارگاه برگزاری

 علمی سمینارهای برگزاری

 زنان هایتوانمندی با متناسب آموزشی هایدوره برگزاری

 دانش و مهارت افزایش برای عمل و علمی هایآموزش

 آموزشی نوین متدهای و هابرنامه از استفاده

 ارتباط برقراری مهارت

 دیگران با صحیح ارتباط برقراری مهارت

 کارآفرین افراد با مراوده و تعامل

  صحبتیخوش توانایی

 دیگران بر تأثیرگذاری

 مهارت افزایی بانوان

 کارآفرینی هایدوره برگزاری

 تجربی مهارت افزایی و عملی هایمهارت بهبود

 غیرحضوری و حضوری آموزش نوین ابزارهای از استفاده

 جامعه نیازهای با متناسب آموزشی هایبرنامه

 زنان برای مدت کوتاه هایمهارت توسعه هایدوره برگزاری

 ایحرفه و فنی سازمان مشارکت با فنی هایآموزش توسعه

 موفق و نمونه کارآفرینان و اقتصاددانان تجربه از استفاده

 کارآفرینی توسعه حوزه هایپژوهش از گیریبهره

 منبع: نتایج تحقیق

 نقش زنان یزن یراخ یهاو در سال دهندیم یلهر جامعه را زنان تشک یتاز جمع یمیحدود ن ینکهبا توجه به ا

مه جانبة توان گفت توسعه هاست، می یافته ییرتغ یاجتماع یدر سطوح اقتصاد یتامور خانه به فعال یریتاز مد

از  کیی یکه؛ به طور افتدیبخش از جامعه اتفاق نم این هاییو توانمند هایتگیری از ظرفهرهکشورها جز با ب

 است که زنان در آن یو اعتبار یتاهم یزانکشور، م یک افتگییسنجش درجة توسعه یبرا یارهاترین معمهم

و محقق شدن عدالت  یتوسعه اقتصاد یندفرا یعتسر ی،امروزه تحقق توسعه اجتماع چرا کهکشور دارند؛ 

زنان  یتامن یق،از طر یفرد سازییتظرف فعال و سازنده است. یرویبه عنوان ن زناندرگرو توجه به  ی،اجتماع

در انجام کارها و  یتو خلاق یزنان، استقلال زنان، نوآور یتوانمندساز ی،ارتباط ییدر جامعه، مهارت افزا

 ی،رقابت ینفوذ در بازارها ها،تحریم با مقابله ها،توجه به ارزشبا استفاده از  یطیمح -یاسیس یلامورات و  تحل

 تیبا محور ینیکارآفر یگذار یخط مش یزهانگ یبرا یعل یطزنان، شرا یتبا محور نیرقابت در دهکده جها

 .شودیزنان محسوب م

زیادی به منظور توانمندسازی زنان کشور صورت گرفته است؛ توانمندسازی یا  یهااخیر تلاش در چند سال 

 هایی که به هر دلیلی ازو رو به رشد است که در طی آن افراد و گروه جانبههمهیک روند و فرایندِ  ییتوان افزا

ای خودشان هو شایستگی ة سایر افراد جامعهخوردار نیستند، بتوانند به اندازای از منابع برمساوی و منصفانه سهم



ر از جامعه قش ینتواند موجب شود تا ازنان می کردن توانمند. کنترل داشته باشند به منابع دسترسی و بر آن

خود به سمت اهداف  یهایتخود را بشناسند و با توجه به ظرف یدهایها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت

 حرکت کنند.

 :(پژوهش هایافتهی) ی در کارآفرینیهای فردویژگیهای ابعاد و مؤلفه :4جدول 

 شاخص مؤلفه بعد

 های فردیویژگی

 ابتکار عمل بانوان

 امورات و کارها انجام در خلاقیت و نوآوری

 کارآفرین بانوان در عمل ابتکار

 دیگران بر تأثیرگذاری توانایی

 هزینه و زمان کاهش در نوآوری

 مختلف منابع از جدید هایفرصت کشف و بازار درک

 پذیری بانوانمسئولیت

 کارآفرین زنان جایگاه توسعه و نگریآینده

 خودکفایی زنان

 هافعالیت مناسب و جدید هایشیوه کشف

 زنان نگریآینده ظرفیت بهبود

 روحیه خودباوری

 زناننفس عزت و اعتماد

 پذیریریسک فرهنگ توسعه

 دیگران با زنیچانه و مذاکره توانایی

 منبع: نتایج تحقیق  

ه عمل کرده و ب یهای اقتصاداز جامعه در فعالیت یادیکه قشر ز شودیزنان باعث م ینیکارآفر سازییتظرف

 یرا، زآنان است سازییتظرف یبرا یزنان عامل ییخودکفا یگر،د یحرکت کنند، از سو شدهیینسمت اهداف تع

 یدبا یناز آن است همچن یمهم خشمشارکت همه افراد جامعه است که زنان ب یازمندهر جامع ن یدارتوسعه پا

 ینهدر زم یدر جامعه مشارکت کاف پذیرییتبرخوردار باشند که بتوانند با مسئول یزنان جامعه از زنان توانمند

 یهااز نشانه یکی یتدارد. در نها یدر سلامت اقتصاد ایزنان نقش برجسته ینیکارآفر یرااقتصاد داشته باشند ز

. زنان به کنندیم یریتو مد یاندازراه یناست که زنان کارآفر یوکارکسب ضایف ی،اتوسعه در هر جامعه

هر  یاداقتص یهاتوسعه بخش ینددر فرآ یانقش بالقوه توانندیم ی،انسان هاییهترین سرمااز مهم یکیعنوان 

 کنند.  یفاا یاجامعه

  



 (پژوهش هایافتهی)ینیکارآفر در یاقتصاد هایحمایت هایمؤلفه و ابعاد:5 جدول

 شاخص مؤلفه بعد

های حمایت

 اقتصادی

 های مالیمشوق

 کارآفرینان برای قیمتارزان تسهیلات ارائه

  بانوان از دولت مالی حمایت

 بانکی تسهیلات

 مالی منابع به دسترسی و استفاده عدالت

 زن کارآفرینان برای ایبیمه حمایت قوانین

 های مالیاتیحمایت

 کارآفرینان برای مالیاتی هایمعافیت

 کارآفرین زنان برای صادراتی هایمشوق ایجاد

 صادرات برای گمرکی و مالیاتی تخفیفات

 کارآفرینان از اقتصادی هایبنگاه هایحمایت هاوام و تسهیلات

 کارآفرینی و کارآفرین از هابانک

 منبع: نتایج تحقیق

 خط یاز راهبردها یکیزنان،  یتبا محور ینیکارآفر یهاو مؤلفه یمبر اساس نظر خبرگان در چارچوب مفاه

 یکه برا یمعن یناست. بد یو برنامه آموزش یلاتو ارائه تسه یبانیزنان، پشت یتبا محور ینیکارآفر هاییمش

 یهابرنامه ین،و همچن یو اقتصاد یبازار، مشوق مال یطشرا یلو وام، تحل یلاتزنان، ارائه تسه ینیکارآفر

 است. یرد مناسبراهب ی،و پژوهش یو محافل علم یآموزش

 (پژوهش هایافتهی)ینیکارآفر دریتی حما یفضا یجادا هایمؤلفه و ابعاد:6 جدول

 شاخص مؤلفه بعد

 ایجاد فضای حمایتی

 هاحمایت خانواده
 خانواده توسط زنان اجتماعی فعالیت از حمایت

 خانواده غیرمالی و مالی امکانات

 حمایت قانونی

 زنان از حمایتی حقوقی نهادهای و قوانین

 خانگی مشاغل از حمایت

 معنوی مالکیت

  کارآفرینی از حمایت ضوابط و هانامهبخش تدوین

 کارآفرین زنان حامی و منعطف قانونی ساختارهای طراحی

تشکیل واحدها و نهادهای 

 حمایت از کارآفرینی

 کاری مختلف هایزمینه در مشاوره مراکز ایجاد

 کارآفرینی  از حمایت واحدهای و تشکیل

  فناوری و علم هایپارک توسعه و ایجاد

 غیرانتفاعی هایگروه و نهاد مردم هایسازمان توسعه

 کارآفرینان و مشاغل اطلاعاتی بانک وجود

 و کارآفرینان از حمایت خصوص در مردمی و اجتماعی هایسازمان تقویت

 بانوان اشتغال با مرتبط تولیدات و دستیصنایع

 منبع: نتایج تحقیق

 



 (پژوهش هایافتهی)ینیکارآفر دریتی حما یفضا یجادا هایمؤلفه و ابعاد:6 جدول

 شاخص مؤلفه بعد

 ایجاد فضای حمایتی

 معرفی کارآفرینان

 زنان معرفی برای اجتماعی هایشبکه از استفاده

 کارآفرینی زنان برای عمومی هایرسانه از گیریبهره

 موفق و کارآفرین زنان معرفی

 بانوان برای کارآفرینی انگیزه ایجاد

 رسانه توسط زن اقتصادی کارآفرینان هایفعالیت معرفی

 کارآفرین بانوان دستاوردهای معرفی

 ملی تولید و زنان جشنواره برگزاری

 تسهیل در فرایندها

 زنان برای صادراتی ضوابط ایجاد در تسهیل

 زن کارآفرینان برای قانونی مجوزهای اخذ تسهیل.

 اقتصادی اطلاعات به دسترسی

 بازار به ورود موانع رفع

 محصولات صادرات در تسهیل

 تسهیل در بازاریابی

 المللیبین بازارهای به ورود تسهیل

 جهانی بازارهای به ورود برای گذاریهدف

 کشورها سایر در هدف بازارهای شناسایی

 همسایه کشورهای توسط خدمات و محصولات صادرات

 خدمات و محصولات عرضه و محلی بازارهای توسعه

 منبع: نتایج تحقیق

های خاص از زنان کارآفرین؛ تقویت شبکه همکاری کارگزاران دولتی و زنان کارآفرین؛ مشاوره و حمایت

ای همبتنی بر دانایی برای زنان کارآفرین؛ تشکیل واحد حمایت از بنگاه وکارکسبهای های زنان؛ فرصتتعاونی

لم های عای؛ سهیم شدن پارکمشارکت سازمان فنی و حرفه های فنی باها؛ آموزشی زنان در استانداریاقتصاد

و فناوری در جهت توانمندی زنان؛ تبلیغات دستاوردهای زنان کارآفرین؛ هدایت و رهبری زنان کارآفرین؛ 

وکارهای زنان؛ کاهش ی ارائه مجوز به کسبچابک سازهای دستاوردهای زنان کارآفرین؛ برگزاری نمایشگاه

 به سبتن جامعه فرهنگ و نگرش تغییر برای ریزیبرنامه در کارآفرینی با محوریت زنان، گیریمراجع تصمیم

 و غیرمالی؛ تحکیم پیوند اعضای مالی منابع بهینه زنان، تخصیص خودباوری روحیه توسعه زنان، توانمندی

 آورد.های کارآفرینی با محوریت زنان را فراهم مییخط مشخانواده زمینه و بستری خاص برای 

  



 (پژوهش هایافتهی)ینیکارآفر در توسعه فرهنگی هایمؤلفه و ابعاد: 7 جدول

 شاخص مؤلفه بعد

 توسعه فرهنگی 

 ارتقاء فرهنگی جامعه

 زنان کارایی و قدرت به جامعه باور ارتقاء

 باوری زن فرهنگ ترویج

 کارآفرین بانوان از اجتماعی هایحمایت

 زنان کارآفرینی تفکر توسعه

  جنسیتی قوانین در عدالت

 جامعه در زنان مانور قدرت افزایش

 ترویج روحیه کار تیمی

  کارآفرینی هایفعالیت به زنان تشویق

 جامعه در کارآفرینی سازیفرهنگ

 گروهی و تیمی کار فرهنگ

 کارآفرینی و اشتغال جهت عمل داوطلبانه سازیفرهنگ

 سینرژی از برخورداری و گروهی و تیمی کار توسعه

  زن مقام به نهادن ارج و جامعه در زنان جایگاه به توجه

 های جامعهتغییر سنت
 اجتماعی محیط و جامعه هنجارهای و باورها ها،ارزش

 اجتماعی هایمحیط در تر پررنگ حضور به بانوان اشتیاق

 اعتماد به زنان

 جامعه در زنان طلبانهاستقلال روحیه به احترام

 کاری هایمحیط در زنان در عمل آزادی

 مدیریت توان و زنان قدرت به اعتماد

 اقتصادی هایبنگاه در استفاده و زنان کارآفرینان شناختن رسمیت به

تغییر نگرش نسبت به 

 جنسیت

 مردان و زنان بین در اختیارات و مسئولیت عادلانه توزیع

 اجتماعی هایمراوده در زنان آرامش احساس

 جامعه سطح در زنان امنیت بهبود

 بانوان کارآفرینی حامی اعتقادات جامعه رسوم، در زنان امنیت ارتقاء

 زنان برای بالأخص کارآفرینی فرهنگ سازینهادینه

 اقتصادی توسعه و کارآفرینانه کارهای انجام جهت عمومی انگیزه افزایش

 منبع: نتایج تحقیق

 یتمالک یری،ناپذیمو تسل یکوشسالم، فرهنگ سخت یفرهنگ اقتصاد ینی،های کارآفرزنان به فعالیت یقتشو

و  ییتجنس ینعدالت در قوان ینی؛داوطلبانه عمل جهت اشتغال و کارآفر سازیزنان، فرهنگ یو معنو یفکر

 هاتیمحدود یلمختلف، تبد ابعاز من یدهای جدقدرت مانور زنان در جامعه؛ درک بازار و کشف فرصت یشافزا

)و حجم  یمل یدتول یشرضه محصولات و خدمات؛ افزاو ع یمحل یبه فرصت، توسعه بازارها یداتو تهد

ه ب یازکاهش ن یدار،بلندمدت و پا یدر اقتصاد، درآمد و سودآور یمشارکت بخش خصوص یش(، افزایدتول

 در مصرف ارز را به دنبال دارد. ییجوواردات و صرفه

 وکارسبک توسعه زمینه در مهمی نقش توانسته و است گسترش حال در سرعت به کارآفرینی زنان مقوله امروزه

از . اندردهک تعریف اقتصادی توسعه هایفعالیت قلب را کارآفرینی که است نحوی به آن اهمیت. داشته باشد

 یزن اخیر یهاسالدر  و دهندمی تشکیل زنان را جامعه هر جمعیت از نیمی حدود اینکه به توجه با ی دیگر،سو



توسعه  فتگ توانمی است، یافته تغییر اجتماعی اقتصادی سطوح در فعالیت به خانه امور مدیریت از زنان نقش

 وربه ط افتد؛ینم اتفاق جامعه از بخش های اینتوانمندی و هایتظرف از گیریبهره با جز کشورهاجانبه همه

 که ستا اعتباری و اهمیت میزان کشور، یک یافتگیتوسعه درجه سنجش برای معیارها ترینمهم از یکی یکه

 دنمحقق ش و اقتصادیتوسعه  فرایند تسریع اجتماعی،توسعه  امروزه تحققچرا که  دارند؛ کشور آن در زنان

  .است سازنده و فعال نیروی به عنوان زنان توجه به درگرو اجتماعی، عدالت

 محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعهآمده از پژوهش حاضر، الگوی  به دستبر این اساس بر اساس نتایج 

 نشان داده شده است. 5به شکل شماره  زنان نقش

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

  

 

 زنان نقش محوریت با اقتصادی کارآفرینی توسعه الگوی: 5شکل 

  

 یاقتصاد ینیتوسعه کارآفر

نقش زنان یتبا محور  

بانوان یتوانمندساز  
ینبانوان کارآفر یارتقاء علم  

ارتباط یبرقرار مهارت  

بانوان ییافزا مهارت  

یتوسعه فرهنگ  

جامعه یارتقاء فرهنگ  

یمیکار ت یهروح ترویج  

جامعه یسنت ها تغییر  

به زنان اعتماد  

یتنگرش نسبت به جنس تغییر  

یفرد یها یژگیو  
 ابتکار عمل بانوان

بانوان یریپذ یتمسئول  

یخود باور روحیه  

یاقتصاد یها یتحما  
یمال یمشوق ها  

یاتیمال یها حمایت  

و وام ها تسهیلات  

یتیحما یفضا یجادا  
خانواده ها یتحما  

یقانون حمایت  

 یواحدها و نهادها تشکیل

ینیاز کارآفر یتحما  

ینانکارآفر معرفی  

یندهادر فرا تسهیل  

یابیدر بازار تسهیل  



 گیریبحث و نتیجه

از این رو، تحقیق حاضر باهدف طراحی . است برخوردار اساسی اهمیت اززنان  یاقتصاد ینیتوسعه کارآفر

به اینکه  با توجه ی انجام شد،نقش زنان استان آذربایجان شرق یتبا محور یاقتصاد ینیتوسعه کارآفرالگوی 

ایجان در استان آذربنقش زنان  یتبا محور یاقتصاد ینیتوسعه کارآفر یالگودهد که نتایج پژوهش نشان می

 رت، مهاارتباط یبرقرار ین، مهارتبانوان کارآفر یارتقاء علم) بانوان یتوانمندسازشرقی در پنج مضمون؛ 

 هایایت(؛ حمخودباوری ، روحیهپذیری بانوانمسئولیت، ابتکار عمل بانوانی )فرد های(؛ ویژگیبانوان ییافزا

، هاوادهخان یتحمایتی )حما یفضا (؛ ایجادهاو وام یاتی، تسهیلاتمال هایی، حمایتهای مالمشوقی )اقتصاد

 تسهیل یندها،در فرا ینان، تسهیلکارآفر ینی، معرفیاز کارآفر یتحما یواحدها و نهادها ی، تشکیلقانون حمایت

 ، اعتمادههای جامعسنت یمی، تغییرکار ت یهروح ، ترویججامعه یارتقاء فرهنگی )فرهنگ یابی(؛ توسعهدر بازار

 یت(.نگرش نسبت به جنس ، تغییربه زنان
 ارتقای در مهمی نقش زنان داد نشان ،(5025) همکاران و پور ، ورکیانیرآمده از پژوهش حاض به دستبا توجه به نتایج 

 کردن راهمف و آنان به بخشیدن استقلال و دادن هویت بنابراین کنند،می ایفا جامعه اقتصادی وضعیت بهبود و اشتغال

 عامل شهری، مناطق در کارآفرینی هایفعالیت خصوص به اجتماعی اقتصادی مختلف امور در هاآن فعال مشارکت زمینه

 اهمیت از آن توسعه برای لازم اجتماعی بستر کردن فراهم که داد نشان( 5020) پناهی است؛ عظیم نیروی این مهم بسیار

 فرهنگی اجتماعی هنجارهای مالی، منابع به محدود دسترسی که داد نشان ،(0200)  است؛ آدهیکاری برخوردار خاصی

ه ک بودند حیاتی عوامل آوریفن دسترسی در نابرابری و نظارتی، هایمحدودیت پرورش، و آموزش در هاشکاف ذاتی،

بر  ناننقش ز یتبا محور یاقتصاد ینیتوسعه کارآفرلذا به منظور با نتایج پژوهش حاضر است. راستاهم

 :شودمیآمده، پیشنهادهای زیر ارائه  به دستاساس مضامین 

 مرتبط ایهسازمان سایر و ایحرفه فنی سازمان توسط ترویجی آموزشی هایکلاس برگزاری با شودمی پیشنهاد

 دارند، را دیدج محصولات تولید و ییزااشتغال قابلیت که مطالعه مورد مختلف منابع و هایلپتانس انواع زمینه در

 نانز توانمندی ارتقای طرح در .آورند فراهم را نوآوری و اشتغال ایجاد هایینهزم و ساخته آشنا را مستعد زنان

 واقع مغفول هک زنان توسط بازارسازی بازاریابی، بازارشناسی، به زنان اشتغال مساله در که شود تلاش روستایی

 اقدامات کردن همسو برای متولی اجرایی یهادستگاه دادن قرار هم کنار در طریق از مهم این و شود کمک شده،

 رینیفرآکا توسعه در یرمالیغ و مالی هایحمایت اهمیت به نظر؛ است گرفتهانجام زنان حوزه در خود امکانات و

 پایین تقیم با بلندمدت اجاره یا و زنان؛ اشتغال توسعه جهت در بلندمدت و کم بهره با بانکی اعتبارات ارائه

 مقررات و شرایط در تجدیدنظر همچنین و کرد خواهد رفع را آنان هایمحدودیت ترینمهم از یکی زنان، به

 ورتص به وکار،کسب یاندازراه برای زمین اعطای  و کارآفرین زنان برای بانکی تسهیلات وثیقه و ضامن

 در یکتئور و ذهنی هاییتخلاق و هایدها که گرددمی پیشنهاد؛ شود گرفته نظر در بلندمدت شرایط با فروش

 این ازیس عملیاتی و هایدها برترین انتخاب و مسابقات برپایی: همچون هایی مکانیزم توسط باید جامعه سطح

 و دلالان حذف جهت در نظر مورد تولیدی محصولات فروش هاییتعاون تشکیل شوند؛ برداریبهره ها،ایده

 نیازمند نانز محوریت با کارآفرینی؛ نظرشانمورد  واقعی قیمت به کنندگانمصرف و تولیدکنندگان دستیابی



 که یامدهاییپ و کند تعیین آن به دستیابی برای را منابعی و تدوین زمینه این در را اهدافی که است راهبردهایی

 سالم، دیاقتصا فرهنگ کارآفرینی، هایفعالیت به زنان تشویق شامل  زنان کارآفرینی راهبرد تدوین از ناشی

 اشتغال جهت عمل داوطلبانه سازیفرهنگ زنان، معنوی و فکری مالکیت ناپذیری،تسلیم و کوشیسخت فرهنگ

 هایفرصت کشف و بازار درک جامعه؛ در زنان مانور قدرت افزایش و جنسیتی قوانین در عدالت کارآفرینی؛ و

 .است توسعه فرصت، به تهدیدات و هامحدودیت تبدیل مختلف، منابع از جدید

 ماخذمنابع و 

(. کارآفرینی و زنان روستایی، ماهنامه علمی ترویجی 5531امیدی نجف آبادی، مریم؛ سلطانی، شهره. )

 .33-13، 020جهاد، 

 همایش اولین اجتماعی، و اقتصادی توسعه در کارآفرینی جایگاه بررسی ،(5020) بهمن پیه، بیگزاده

 .بوشهر آینده، به نگاهی رویکرد با اقتصاد و حسابداری مدیریت، المللیبین

و روابط  یاچشم اندارها و چالشها، جغراف یی؛زنان روستا ینی(. توسعه کارآفر5020فاطمه. ) ی،پناه

 .131 – 101(، 05)3. یانسان

 فرهنگی نگرش تأثیر زمینة در فراتحلیلی(. 5020. )گودرز شاهمرادی، اژین؛ عباسپور، حسین؛ صادقی،

 .300 – 305 ،(0)05 سیاست، و توسعه در زن. زنان اجتماعی کارآفرینی توسعة بر

(. نقش فناوری اطلاعات در توسعه کارآفرینی، سومین کنفرانس ملی مطالعات 5022عاشوری، مهدی. )

 وکار، سمنان.جدید در کارآفرینی و مدیریت کسب

)پژوهش در توسعه و سیاست (، عوامل موثر در توسعه کارآفرینی زنان ایرانی، زن 5530گلرد، پروانه )

 .505-525 (،5)5زنان(، 

عوامل  یل(. تحل5025. )یدمج ی،الله، اشرفروح یعی،محمدرضا؛ سم یدس ینی؛حس یسه؛پور، نف یانیورک

علوم  یاربردک یقات. تحقیدر مناطق شهر یاجتماع یدارزنان و اثرات آن بر توسعه پا ینیمؤثر بر توسعه کارآفر

 .533-533(، 20)00 یایی،جغراف
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Designing an economic entrepreneurship development model centered on the role of women 

 

Abstract 

Background and purpose: The presence of women in the society shows the role of this stratum more in economic processes, 

which makes it necessary to pay attention to it. Based on this, the present research was conducted with the aim of designing a model of 

economic entrepreneurship development centered on the role of women. 

Methods: From the point of view of the goal, the current research is developmental and has a mixed approach (qualitative and 

quantitative), which is in the form of an interpretive paradigm in the qualitative part. The data collection tool was semi-structured 

interviews. The research community was 15 people from 15 entrepreneurship experts in the field of women and university professors 

who were selected purposefully based on theoretical saturation. Thematic analysis strategy was used to analyze the obtained data. 

Findings: The findings of the research showed that five main themes and twenty organizing themes of women's empowerment 

(scientific promotion of women entrepreneurs, communication skills, women's skill enhancement), individual characteristics (women's 

action initiative, women's responsibility, spirit self-belief); economic support (financial incentives, tax support, facilities and loans); 

Creating a supportive environment (supporting families, legal support, forming entrepreneurship support units and institutions, 

introducing entrepreneurs, facilitating processes, facilitating marketing); Cultural development (cultural improvement of the society, 

promoting the spirit of teamwork, changing the traditions of the society, trusting women, changing the attitude towards gender). 

Conclusion: According to the findings of the research, one of the effective factors in achieving the promotion of women's 

entrepreneurship in East Azarbaijan province is women's entrepreneurship, which is carried out by using women's empowerment, 

individual characteristics, economic support, creating a supportive environment, and cultural development. to be The contribution of 

this research is the development of an integrated framework for entrepreneurship development that provides suggestions to its managers 

regarding the development of women's entrepreneurship and future researchers. 

Keywords: women's entrepreneurship, East Azerbaijan province, women's empowerment, individual characteristics, economic support, 

creating a supportive environment, cultural development. 

 

 
 

 

 

 


