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 چکیده

 ،یانسان يروین يکاریو ب لیتعد ،یو بانک يامهیب ،یاتیمعوقه مالمنجر به ها راکد بودن شرکت
 یحقوقو  اختلاف شرکاء دیتشد ،کاهش ارزش و اعتبار شرکت، کاهش ارزش برند شرکت

و در نهایت کاهش .... ،رمتخصصیتوسط افراد غ شرکت يهاییشدن مسائل شرکت، تملک دارا
 يتحقق شعارها يبرا .شودیمها و کاهش تولید و رشد اقتصادي ارزش افزوده زیربخش
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قرار  یمورد بررس(داراي ارتباطات پیشین و پسین بسیار) راکد  یو صنعت یمعدن يهاشرکت
راکد است. لذا  یو صنعت یمعدن يهاشرکت ایراهبرد اح نیهدف پژوهش حاضر تدولذا . ردیگ

منظور از  نیاي باشد. برایم یفیرابطه توص یو بررس یشیمایهدف از نوع پ يناحاضر بر مب قیتحق
 يایاح يبرا یمطالعه مستندات مرتبط، مدل مفهوم نیو همچن یمراتبسلسله لیروش تحل قیطر

(پوشاك و  ینساج ،ییایمیش ،یمعدن عیراکد از گروه صنا یو صنعت یمعدن يهاشرکت
نمونه در  با عیصنا ایاح يهامتخصص عضو کارگروه 140ي با نظر و فلز یی)، غذايسلولز

مختلف صنعت  يهافعال در گروه مهیراکد و ن یشرکت صنعت 2380از  شده یدسترس و معرف
هر گروه از  يبرا یمراتبسلسله لیبا استفاده از تحل قیتحق جی. بنابر نتادیگرد نیو تدو فیتعر
 ،یمال نیتأم ت،یریمد يواگذار ون،یمجدد د یمانند سازمانده ایجهت اح ییراهبردها عیصنا

  .شدند بنديتیو اولو ییمازاد و.... شناسا يهاییفروش دارا د،یجد يبازارها ییشناسا
  

  یمراتبسلسله لیتحل ،يبندتیاولو ا،یراهبرد اح راکد،ی و صنعت یمعدن يهاشرکت :واژه دیکل
  
  مقدمه-1

 یمختلف لیدلاکشور به یو معدن یصنعت هايشرکتاز  یتعداد قابل توجه ،یررسمیآمار غمطابق 
فوقهاي شرکتها، اغلب  آن ایاح يبرا میعظ هیسرما قیرغم تزرفعال هستند و به مهین ایراکد و 

از  ياریسبدنبال دارد.  بدون بازده را به يادیز هیماند و استهلاك سرمایتمام م مهیالذکر راکد و ن
از  تر نیینامناسب و اغلب پا تیحالت با ظرف نیتر نانهیدر خوش بهاي صنعتی و معدنی شرکت

ها، راکد  طرح نیکشور در ا هیاز سرما یبه آن معناست که بخش نیکنند ایخود کار م تیظرف
 جاًیکه تدر ستیور ن تنها بهرهنه زیها نشرکت نیا یکیزیف يها ساختریاست ز یهیو بد ندامانده

). از طرف دیگر راه 1396، و همکاران نظري( ندینما یم یاستهلاك و اضمحلال را ط ندیفرآ
هاي صنعتی و معدنی جدید تر از ایجاد شرکتهزینههاي راکد در کشور بسیار کماندازي شرکت

پروژه ( یصنعت يهاشرکت شیپا لیتحلباشد که بایستی در اولویت قرار گیرد. در گزارش می
هاي صنعتی هاي مستقر در شهركدرصد شرکت 30)، حدود 1400، هاي صنعتیهركشرکت ش

طور  به هیو بقبوده مشغول به کار  یانسان يروین يدارادرصد  27آنها از مجموع بودند که  رفعالغی
راکد  یبحران يهااز شرکت یتعداد قابل توجه وجود. اندی نداشتهاشتغال گونهچیو ه لیکامل تعط
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عنوان  به يکاریمعضل ب وجودو  قابل ملاحظه بلوکه شده هیسرما قابل ملاحظه هیسرمابا خواب 
هاي راکد را دو چندان میهاي احیاي شرکت، لزوم شناسایی روشدر کشور یچالش اساس کی

اند، انجام مطالعه براي ارائه شده رفعالیکه کلاً غ ییهابالاي شرکت اریبا توجه به تعداد بسنماید. 
ها و شرکت نیبه سودآوري ا تواندیبلااستفاده آنها م تیظرف ريیکارگبه یهاي عملراهکار
 جايرها شده و بلااستفاده به هايگذاريهیسرما ريیکارگبه قیاز طر یمل وريبهره ارتقاي

  باشد. ، در استان اصفهان نیز وضعیت متفاوت از کل کشور نمیانجامدیم دیجد گذاريهیسرما
ها به نظر براي احیا نیاز به درصد شرکت 38هاي صنعتی ایران موردي در شهركدر یک بررسی 

شود دارند، با توجه به وجود میهاي صنعتی انجاممطالعه و بررسی بیشتر از آنچه در کلینیک
 209هاي صنعتی و معدنی (شناسایی شدن بیش از دلایل مختلفی منجر به راکد شدن شرکت

 طیشرا هاي کشور ناشی از بودجه و تحریم نیاز است با توجه بهتمشکل پایش شده) و محدودی
 ی) و مخاطره اخلاقینینامطلوب (کژ گز نشیوجود گز تیعدم تقارن اطلاعات و در نها

از نظر افراد مطلع و ذینفع استفاده گردد زیرا آنها به .....کارفرما و-ری) و مسئله مدي(کژرفتار
هاي راکد بیشترین اطلاعات را در مقابله با مشکلات شرکت اند براينفع سعی نمودهعنوان ذي

حدودي شرایط  شرایط اطلاعات نامتقارن اطلاعاتی امروز جمع آوري و کسب نمایند و تا
هاي احیا شرکت راکد و مشکلات آن را غربال نمایند، لذا هدف تحقق حاضر شناسایی آسیب

باشد. باید توجه داشت بردهاي احیا میه راهئاصفهان و ارا راکد ي صنعتی و معدنیهاشرکت
. اتلاف منابع 1هاي مختلف اقتصادي از قبیل هاي راکد و نیمه فعال منجر به زیانوجود شرکت

 کارماندن. بی4ها عدم اتمام طرح. عدم نفع ناشی از تأخیر: 3. افزایش هزینه تمام شده 2محدود 
. کاهش بهره7. کاهش بازدهی سرمایه 6 اثر تورمی. 5وتجهیزات  آلات نیو ماش انسانی عوامل

 پسرفت . کاهش نسبی رفاه و9. کاهش نرخ رشد اقتصادي 8، وري بخش دولتی و خصوصی
 -آثار منفی اجتماعیهاي راکد و نیمه فعال و شود. همچنین وجود شرکتمی توزیع درآمد

و کاهش اعتبار  مداران اعتمادي به کفایت سیاست  . بی2 . نارضایتی اجتماعی1مانند: سیاسی 
. لذا دارد  در پیو سایر ارکان نظام سیاسی را  گذارياعتباري قانون و مجلس قانون  . بی3 دولت

هاي احیاي واحدهاي صنعتی و معدنی راکد و در این تحقیق حاضر هدف، شناسایی روش
روش  نفعان با کمکمنظور در این تحقیق از نظر ذيباشد. بدینهاي احیا میبندي روشاولویت

هاي احیاي واحدهاي صنعتی و م با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار یافته روشأمراتبی توسلسله
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   .شوندبندي میهاي احیا اولویتگیرد و در نهایت، روشمعدنی مورد بررسی قرار می
  
  مبانی نظري تحقیق-2
  ي راکد و دلایل ایجاد شرکت ها- 2-1

و  دیدچار کاهش تول يگریپس از د یکي یو دار مشکلات اقتصاد ي درگیردیتول يهاشرکت
 نیشدن کارگران شاغل در ا کاریاست با ب يمساو يدیتول يهاشرکتی لیتعط شود، یرکود م
ي ایاح قطعاً ،یداخل ازین ي تأمینبرا یخارج يبه کشورها یوابستگ سوي بهگام  یکو  ها کارخانه
 ریمراحل چرخه عمر را به شرح ز ست،ین پذیر راحتی امکان شده به تعطیل وورشکسته  يهاشرکت

مرحله تلاش  نیها در ا. شرکتشود یم جادیا يکه نوآور ییجا ؛یمرحله معرف شوند، یم انیب
 نیدهند. اول شیخود را افزا يکنند و سهم بازار یرسان کرده، اطلاع جادیا یآگاه کنند یم

ن مرحله اندازه شرکت ی. مرحله رشد؛ در ابرند یموقت در بازار لذت م تیاز مالک ها يورود
 زیو رشد و فروش و درآمد ن برند یاست که در مرحله ظهور به سر م ییهاشرکت ازاندازه شیب

 تیو مز نهی(ساختار هز شانیها ییها نسبت به توانااست. شرکت شترینسبت به مرحله ظهور ب
 يگذار هیسرما يادیزها، مقدار مرحله شرکت نیدارند و در ا يآ نانهیب ) انتظارات خوشیرقابت

 کنند، یرا تجربه م یها فروش به اثبات و متعادلمرحله، شرکت نی. مرحله بلوغ؛ در اکنند یم
و  يفناور راتییبه تغ زین زاتیتجه یسرعت ازکارافتادگ شود؛ یها مستهلک م آن هیاول يها ییدارا

 شرفتیپ ،یرقابت طیمح رییشرکت در کنار آمدن با تغ یناتوان ط،یشرا نیدارد. در ا یصنعت بستگ
از اندازه  شتریمرحله ب نیشرکت در ا يها یی. اندازه دارادهد یقرار م ریتأثچرخه عمر را تحت

که مرحله  کند یمشخص م یرقابت يها تیمز لیدر حال رشد است. تحل يهاشرکتي ها ییدارا
ساختار (ادغام،  رییغت قیها بتواند از طرشرکت نکهیاست. مگر ا ریناپذ بلوغ به رکود اجتناب

 یها سعمرحله شرکت نی. در ارندیرا از سر بگ شان اتیو...) عمل گرید يبا بازارها وستنیپ
منابع را به  نیا کنند یتلاش م یعبارتکنند؛ به لینقد تبد مولدشان را به ریغ يها ییدارا کنند یم

 نیتأم نهیمرحله، هز نیا در. آورند یبه وجود م یمثبت يکنند که بازده لیتبد يدیجد يها پروژه
بازده  اي یگذار هیکه در اغلب موارد بازده سرما يا گونه است به ادیز یاز منابع خارج یمال

(انحطاط)؛ هر  یاست. مرحله ورشکستگ یمال نیکمتر از نرخ تأم شده لیتعد يگذار هیسرما
 ياقتصاد يهاشرکتبه مرحله انحطاط وارد شود.  یاز هرکدام از مراحل قبل تواند یشرکت م
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 نی. بر ارندیم یم یمختلف يها صورتبه یمراحل یو پس از ط شوند یموجودات متولد م ریمانند سا
آن  ییها با روش توان یاست و تنها م ریو ناگز یحتم یشرکت، موضوعي اساس، مرگ و نابود

 یکی تواند یدرباره عوامل مؤثر بر توقف شرکت م یشناخت و آگاه نیانداخت؛ بنابرا ریرا تأخ
فرایندي  احیا ).1392و همکاران،  یمسئله باشد (کاظم نیانداختن ا ریبه تأخ يها از راه

. وجه ردیگ یمدنبال آن بهبود عملکرد صورتو به کند یاي است؛ ابتدا عملکرد افت م دومرحله
کت با سایر مفاهیم اساسی مدیریت راهبردي از جمله تحول، تغییر، بازسازي و تمایز احیاي شر

 کند یآغاز م اتجدید ساختار، در فوریت و اضطرار براي تغییر است. شرکت زمانی فرایند احیا ر
و اگر وضع به همین منوال باشد، خطر  شود یعملکردي کاسته م يها طور پیاپی از شاخص که به

زده که با افت عملکرد مداوم  بحران يها. شرکتابدی یافزایش م ورشکستگی و نابودي
 جرااند، براي نجات خود از بحران ورشکستگی راهبردهایی را براي بازگشت و احیا ا مواجه

 رد،یگ یمکه براي احیاي شرکت صورت ییها بیشتر تلاش دهد یماما مطالعات نشان کنند؛ یم
بیشتر،  ییهویت شرکت، بازار گرا تغییر ).1393ران، ناموفق بوده است (رحمان سرشت و همکا

مجدد دیون سرمایه، تغییر کادر مدیریتی،  یده کیفیت گرایی، تجدید ساختار سازمانی، سازمان
ها و بهبود توزیع اطلاعات و ارتقاي روابط عمومی  مشوق يریکارگ آموزش و بازآموزي، به

فرهنگی قوي و توسعه سیستم ارزشی  جادایکردن، شامل نهیاست. مرحله سوم با عنوان نهاد
ها و همچنین  ها، وظایف و رویه مجدد نقش یده شرکت از طریق توسعه منابع انسانی، سازمان

ارتباطی و هماهنگی است. مرحله چهارم که مراحل رشد نام دارد، شامل معرفی  يها سامانه
تقویت و تمرکز مجدد  ا،کارهو کسب يمحصولات جدید، ورود به بازارهاي جدید، متنوع ساز

دیگر است (رحمان سرشت و  يهادر تحقیق و توسعه و همچنین ادغام و تملک شرکت
به  یصنعت يهاشرکتي ایاح ي). شایسته است قبل از ورود به بحث راهکارها1393همکاران، 

   اشاره گردد. زین شوند یها مکه باعث رکود شرکت یمسائل
وکار و فضاي کسب يها علاوه بر شاخص يریپذ رقابت اصلی تولید و يها موانع و چالش 

در سه بخش موانع کلان و ساختاري،  توان یوکار منظیر شروع و خاتمه کسب يریپذ رقابت
موانع کلان و ساختاري  نهیزم کرد. در يبند عوامل اقتصادي و عوامل داخلی زنجیره دسته

انین و مقررات صنعتی و تجاري ضعف قوانین و عدم ثبات قو ،ولتد يگر يبه تصد توان یم
افزوده، مجوزهاي  خصوصاً مالیات بر ارزش ها اتیعوارض و مال ها، هیها، سهم کشور نظیر تعرفه
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متناقض اقتصادي در زنجیره از جمله  يها استیصنعتی و تجاري و نظام ارزیابی کالا و س
کشور نیز شامل کاهش . موانع مربوط به اقتصاد ندکلان و ساختاري هست يها چالش نیتر مهم

و  ها نهیمالی و هز نیقدرت خرید (در اثر تورم بالا در دهه گذشته)، بانک محور بودن نظام تأم
پایین  يور به بهره توان یعوامل داخلی م نهیمالی و وثایق مربوطه و نهایتاً درزم نیمشکلات تأم

بالاي نظام  يها نهیات هزدر کنار کیفیت پایین تولید شده بالا هاي زنجیره، قیمت تمامشرکت
  ونقل و لجستیک کشور اشاره کرد.  حمل يها رساختیز یافتگین توزیع در کنار توسعه

 يها تیو ارتقاي نظام مالی کشور به ایجاد ظرف ریپذ مهم از قانون رفع موانع تولید رقابت بخش
وت قانون . این بخش از جمله نقاط قپردازد یمالی بخش خصوصی م نیجدید براي تسهیل تأم

ها بر کرسی بانکداري  ها و مطالبات دولت، تلاش براي نشاندن بانک بدهی يساز است. شفاف
ها و یا جایگزینی  گذاري و شرکت داري، ایجاد امکان آزادسازي تدریجی وثیقه سرمایه يجا به

 بلاعزلآن، محدود کردن اختیارات بانک براي حراج وثایق از طریق ممنوعیت اخذ وکالت 
دهنده، رعایت حریم شرکت، فعالیت و تولید در صورت عدم امکان بازپرداخت تسهیلات و  وام

سرمایه  نیمطالبات مشروط به حیات و تداوم فعالیت شرکت، تسهیل تأم وصولتمهیداتی براي 
گذشته  يها حساب ویژه، ایجاد امکان وصول معوقات بانکی سال ینیب شیدر گردش از طریق پ

هاي یط خاص و ایجاد امکان فروش اوراق مشارکت براي شرکتمشروط بر رعایت شرا
قانونی این حوزه است. بخش دیگري از  ايه تصمیمات و زیرساخت نیتر خصوصی از مهم

صندوق  ینیب شیقانون، توجه به ابزارهاي ثبات غیردستوري در بورس و بازار سرمایه است. پ
تثبیت بازار سرمایه و صدور مجوز براي خرید و نگهداري سهام شرکت، با هدف مدیریت 

در بازار را بهبود ببخشد.  ردداران خاطمینان سهام تواند ینوسانات قیمت سهام شرکت در بازار، م
ها مالیاتی است که در وضعیت رکود که شرکت يها تیدر ادامه بخش دیگري از قانون معاف

هاي تولید در این  از ظرفیت ییاند و سهم بالا غذایی با حداقل ظرفیت خود مشغولاً صنایعخصوص
صورت لحاظ شرایط  درصنعت غیرفعال است، ایجاد تسهیلات مالیاتی، ابزار مناسبی است که 

ها براي  هاي جدید، مشوقدنبال دارد. نرخ صفر مالیاتی براي شرکتمناسب، تحریک تولید را به
گذار، افزایش دوره برخورداري از معافیت مالیاتی با افزایش اشتغال، -به سرمایه یده جهت

 نیو تأم ارجیگذاري خ ها صنعتی، جذب سرمایه و شهرك افتهی استقرار در مناطق کمتر توسعه
معادل حداقل سود مورد انتظار عقود مشارکتی  شده ینیب شیها تحقیق و پژوهش و همچنین پ هزینه
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مالی مشمول معافیت مالیاتی است. موارد فوق از جمله نکات مثبت  نیي براي تأمروي آورده نقد
و ارتقاي نظام مالی کشور است اما پراکندگی فراوان مواد،  ریپذ قانون رفع موانع تولید رقابت

ها  قانون و نادیده گرفتن آن يها تیظرف يبردار ی براي بهرهیاجرا ها رساختینداشتن ز
  ).1395 ،یی(مرتضا

  احیاهاي  انواع روش - 2-2
و تصمیمات  ها نهیگزي متعدد و رویکردهاي متنوعی در حوزه احیا وجود دارد که ها روش

موجبات پیچیدگی بیشتر این فرایند را سبب  تواند یمکه خود  دهد یممتفاوتی را در اختیار قرار 
  مطرح است مانند:ي مختلف احیا ها روشي مختلف ها بیآس). با توجه به 1388شود (شبانی، 

 يبرا يقرارداد باتیاز ترت یکی یتیریمد يقراردادها : کهتیریعرضه و مد يقراردادهاالف) 
نوع قراردادها،  نیاست. ای جدید شرکت توسط بخش خصوص کیکل  ایبخش  کی تیریمد

 ،یاتیخدمات و ارائه آن، کنترل عمل یدر طراح یهاي بخش خصوصامکان استفاده از مهارت
 تیمالک مالک قبلیکه  ؛ ضمن آنسازد یم سریزات را میتجه نیکار و تأم يروین تیریمد

هاي مشخص در خصوص انجام تیمسئول جدید، به بخش کند یرا حفظ م زاتیو تجه لاتیتسه
  .شود یخدمت محول م کی

 يبرا زاتیتجه نیتأم یسنت ياز الگوها یکیدر دست،  دیدر دست: کل دیکل يقراردادهاب) 
 شود یمناقصه انتخاب م ندیاز فرآ یخصوص مانکاریپ کی یطورکل است. به یرساختیز لاتیتسه

مهم در انتخاب برنده مناقصه  يارهایاز مع یکیکل که  نهیهز ایالزحمه ثابت، نرخ  حق يو درازا
و  یمربوط به مراحل طراح سکیر مانکار،ی. پسازد یو م کند یم یرا طراح یلاتیتسه -است

مدت  يکوچک و برا ،یتوسط بخش خصوص يگذار هیسرما اسی. مقردیگ یساخت را به عهده م
هنگام پروژه  زود لیتکم يبرا يقو زهیانگ بات،ینوع ترت نیطورمعمول، در ا است. به یکوتاه

  وجود ندارد.
 اتیانجام عمل تیدار) مسئول اپراتور (اجاره بات،یدسته از ترت نی/ اجاره: در ا يبردار بهرهپ) 
که در حال حاضر وجود دارند و ارائه خدمات را ی رساختیز لاتیاز تسه يو نگهدار يبردار بهره

ست. ین ازیتوسط اپراتور موردن یبزرگ يگذار هیانجام هرگونه سرما یطورکل بر عهده دارد؛ اما به
با هم متفاوت هستند. تحت  یهم و تنها از لحاظ فنبه هیشب اریو اجاره بس يبردار بهره يقراردادها

و  افتیرا در لاتی/ کاربران تسه انیاز مشتر شده يآور قرارداد اجاره، اپراتور درآمد جمع کی
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و  وراپرات ،يبردار قرارداد بهره کی. تحت کند یرا به دولت پرداخت م یمشخص يبها اجاره
  هستند. می/ کاربران سه انیدولت در کسب درآمد از مشتر

و به  فیرا تعر یحقوق خاص صاحب واحد ،شکل از مشارکت نی: در اازیحق امت ياعطات) 
ثابت  یدوره زمان کی یرا در ط یلاتیتا تسه کند یاعطا م ی)معمولاً بخش خصوص( نهاد کی

صاحب حق  ایو  لاتیتسه ییمعمولاً مالک نها صاحب شرکت کند. يبردار بسازد و از آن بهره
انجام  وهیاخت به دو شپرد از،یحق امت ياعطا ي. در قراردادهاماند یم یخدمات باق نیتأم

اند، به دولت  کرده افتیدر مالککه از  یازاتیرا بابت امت یمبلغ جدیدهاي شرکت .ردیگ یم
 ازیامت به صاحب، خدمات نیدر قبال تأم ،نامه توافق کیتحت مالک  و ممکن است پردازند یم

  را پرداخت کند. یمبلغ
  
  پیشینه تحقیق-3

شرکتاحیاي  در خصوصي مختلف در کشور ها قیتحقي موردي، ها گزارشتاکنون علاوه بر 
  . اند نمودهموردي توجه  صورت بهي احیا ها جنبهاست که به برخی از  شده انجام ها

ي  ها، نحوه دینامیک سیستم سازي مدلبا استفاده از روش )، 1400بهشتی سرشت و همکاران (
را با توجه به  هاشرکتاحیاي اثرگذاريِ استراتژي کاهش هزینه و دارایی بر فرایند افول و 

سازي  . نتایج حاصل از شبیهمورد بررسی قرار دادند ها آنمکانیزم غالب خلق رانت اقتصادي در 
سناریوهاي مختلف نشان داد که میزان اثربخشی استراتژي کاهش هزینه و دارایی وابستگی 

 تنها نهعلت افول دارد. علاوه بر این، در برخی شرایط استراتژي کاهش هزینه و دارایی زیادي به
اند  در پاسخ به چرایی این پدیده دریافته .نماید می، بلکه آن را تشدید شود نمیباعث توقف افول 

بدیهی و سریع به افول و  هاي پاسخاز دیدگاه مدیریت مالی، کاهش هزینه و دارایی  که اگرچه
هاي بازخورد، باعث کاهش مزیت رقابتی و  دلیل وجود حلقهگناي مالی شرکت هستند، ولی بهتن

. همچنین هر چه شرکت گذارند می که این دو اثر منفی بر روند احیاي شرکت شده تولیدظرفیت 
 مند بهرهتري فعالیت کرده و بیشتر از مکانیزم خلق رانت شومپیتري  در فضاي رقابتی نوآورانه

پذیري بیشتري برخوردار است. همچنین  مالی از آسیب هاي بحراندر هنگام مواجهه با باشد، 
مکانیزم خلق رانت  که بیشتر بر واکاوي استراتژي کاهش هزینه و دارایی در هاییشرکت

هستند، هنگام مواجه با علل افول،  مند بهرهریکاردویی تکیه کرده و از منابع انحصاري بیشتري 
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 هاشرکتهستند. ولی چنانچه این قسم  تر مقاوممالی مواجه شده و از این حیث دیرتر با بحران 
مسیر افول را  هاشرکتاز دیگر  تر سریعدچار بحران مالی شده و ناگزیر به کاهش دارایی شوند، 

 سازي مدلبار از روش در این مقاله براي نخستین .روند میطی کرده و تا مرز ورشکستگی پیش 
بررسی فرایند افول و احیاي مالی و تعیین اثرگذاري آن بر  منظور ها بهسیستمدینامیک 

   است. شده استفاده مالی شرکت هاي صورت
صنعتی  هاياحیاي شرکت بازدر تحقیقی به طراحی و تدوین مدل  )1398(امیري و همکاران 

نفر از  15با  فیگلوله برگیري قضاوتی و  هاي نمونه کمک روشبه این منظور به اند. راکد پرداخته
هاي صنعتی، استادان دانشگاه، مسئولان دولتی و خبرگان بخش خصوصی، مدیران شرکت

شرایط علی  ترین مهماند. یکی از  مصاحبه عمیق نیمه ساختارمند در استان کرمانشاه انجام داده
ي و درایت این بی دنبالبهشده، اختلاف بین شرکا و مدیریت غلط شرکت صنعتی است.  شناسایی

براي رقابت  ، توان شرکتیابد میصنعتی افزایش  مالی شرکت هاي بدهیطور عمده  کفایتی به بی
 . در ادامه با تعدي سرمایه انسانی شرکتیابد میکاهش  و ارزش برند و اعتبار شرکت شود میکم 

 تا جایی که شرکت شود می، بحران تشدید ها دادگاهو بعضاً کشیده شدن مسائل حقوقی به 
شرایط  هاي عنوان زیرمقوله به. مجموعه این عوامل آید درمییا به تملک بانک  شده تعطیلعتی صن

؛ البته باید دقت شود میپدیده محوري پژوهش  گیري شکلساز ایجاد تحرك براي  علی، زمینه
هایی شرکتاحیاي  بازرا ندارند. براي مثال،  احیا بازصنعتی راکد قابلیت  هايشرکتداشت همه 

که براي  هاییشرکت، اند کردهدریافت  سدریافت تسهیلات، جواز تأسی منظور بهصرفاً که 
علت وجود روابط که به هاییشرکتدیگر در بازار تقاضایی وجود ندارد،  ها آنمحصولات 

  اند و غیره، بسیار کم است. بندي شده خانوادگی سهم
 یصنعت يشرکت هایاحیل بازامد نیو تدو یبا هدف طراح) 1398( همکارانامیري و  پژوهش

در استان کرمانشاه انجام  نیاند استراوس و کورب نظام افتیو ره ادیبنداده هینظر از راکد با استفاده
 رانینفر از مد 15با  یبرف و گلوله یقضاوت يریگ نمونه يها کمک روشبهمنظور  نیگرفت. به ا

 قیمصاحبه عم ،یو خبرگان بخش خصوص یمسئولان دولت دانشگاه، استادان ،یصنعت يهاشرکت
 باره نیچند یمدل، روش بررس ییروا یبررس يشد. برا انجام در استان کرمانشاه ساختارمند مهین

 رسول بهي کارهایبا مع قیتطب زیو ن هیمدل اول اصلاحي دیجد یمدل افتني یها برا متن مصاحبه
مدل پژوهش در قالب  تیشد. درنها ییشناسامقوله  یرز 42مفهوم و  155کد،  467کار رفت و 
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 يمحور دهیعنوان پد به» راکد یصنعتي هاشرکتیاي باز اح«ارائه شد که در آن  میمدل پارادا
 يمحور دهیهمراه پدگر به مداخله و يا نهیزم یطشد. شرا بپژوهش انتخا یعل یطمتأثر از شرا

 ،یانسان يروینب جذ ،يکردعملي ا مانند بهبود شاخه ییامدهایدادند و پ لرا شک راهبردها
 تیهمراه تثببه شرکتي ها ییبرند و دارا ژهیارزش و شیافزا ها، یینرخ بازده دارا شیافزا

  .شد ییشناسا یمال تیوضع
) موجود يسازمحصول (نوشابه دیمشابه از نظر تول یصنعت يهاشرکت) 1397و رزمی ( زاد ينور

علت تعداد کم محدود بودن شرکتپژوهش به نی. در ارا بررسی نمودند لیدر شهرستان اردب
 ،یصنعت يهاشرکتی تمام ی(بررس يروش سرشماربه یمورد بررس يجامعه آمار ،یصنعت يها

 یصنعت يهاپژوهش مشکلات مشترك شرکت نیاست. در ا) انجام شدهيآمار هشرکت نمون
ها)، انتخاب (استقبال بیمشکلات (آس نیاز ا یکیی یشناسا رولا،یهنوش ب امآرت يسازنوشابه

مصاحبه  قیاساس از طر نیشد. بر ا یابیآمدن فروش) علت  نییپا ایاز محصولات  انیکم مشتر
دو شرکت،  نیمشترك ب یخارج یداخل بینوع آس 29 ،يدیتول يهاشرکت رانیاز مد يحضور

شرکت )يورآمدن بازده بهره نییپا ای یرکود (ورشکستگ جهیآمدن فروش در نت نییکه باعث پا
چندهدفه،  قیدق يانامهپرسش یشوند مورد مطالعه قرار گرفته با طراحیم یصنعت يدیتول يها

 يازبندی) امت9ها، (از تا شرکت رانیتوسط مد هها قرار گرفت شرکت اریها در اختنامهپرسش نیا
رکود  مدشایپ يها برابیآس نیدرخت خطا، ارتباط ب لهیوس شده، بهییشناسا يهابیاند. آسشده

 تیپژوهش حاضر، بر حسب اولو یانیشده در بخش پا لی(رسم) تحل جادیا ،یصنعت يهاشرکت
 يبود، راهکارها 10تا  1شان از  یازدهیکه عدد امت یکی) استراتژيهابی(آس يهاعارضه نیب

  است.دهیگرد شنهادیپ یکاهش اثرات منف ایرفع  يبرا ییاجرا
 ،ياقتصاد مالاو یخیعملکرد تار یو داخل یخارج يها ) چالش2018و همکاران ( سیسیمکوامب

منظور به يعملکرد اقتصاد يایاح يبرا یراه افتنی يمالاو استیس ینمودند هدف اصل یرا بررس
که  دهد یمنشان يمالاو يساز یصنعت يگذشته برا يها بر تلاش يکاهش فقر بالا است مرور

کشور  نیعملکرد بخش صنعت در ا ها، استیاز س ياریبس يها يو استراتژ خلاتمدا رغم یعل
تنها ) نهGDP( یناخالص داخل دیبوده است. سهم بخش صنعت در کل تول دکنندهیهمچنان ناام

اندك است، بلکه در حال کاهش بوده است. عملکرد  2019درصد در سال  13طور متوسط به
) 8است که هشت (از کل اشتغال منعکس شده خشب نیدر سهم ا زیبخش صنعت ن فیضع
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با  سهیکشور در مقا نیا ،یو صنعت يبخش اقتصاد يریدرصد رکود داشته است. از نظر رقابت پذ
 یثبات یب ف،یضع يها رساختیز لیدلبه نیقرار دارد. ا ینییدر رتبه پاآفریقا کشورها در  ریسا

است.  گریعوامل د انیک بازار در مو اندازه کوچ یکیتکنولوژ یاقتصاد کلان، عدم آمادگ
عنوان تنها عامل بازدارنده تجارت در است، به فیضع ياقتصاد یفساد، که نشانگر حکمران

کند. یم یرا بررس يمالاو یرشد بخش صنعت تیتقو یمقاله چگونگ نیاست. اذکر شده يمالاو
شدن کشور و  یعتصن يگذشته برا يهانادرست در تلاش يهاعلل شروع یمقاله با بررس نیا

از  یمقاله برخ نیا ن،یشود. علاوه بر ایآغاز م يکشاورز يشدن به رهبر یانداز صنعتچشم
تا  دهد یرا مورد مطالعه قرار م ایو در شرق آس افریقادر  عیمنتخب با رشد سر ياقتصادها

 لیتسه يکه برا یکشور و رفع موانع يساز یصنعت يبه استراتژ یرسان اطلاع يبرا ییها درس
 تیکه در مورد اهم یکه در حال دهد یممقاله نشان نیبرطرف شوند، استخراج کند. ا دیبا ندیفرآ

در  یصنعت لیباز کردن پتانس یدر مورد چگونگ ینظر وجود دارد، اجماع کماتفاق يساز یصنعت
 قو غر نییپا يرشد اقتصاد ریوجود دارد که همچنان درگ قایآفر ریفق ياقتصادها ریو سا يمالاو

 يساز یصنعت ياندازه مناسب) برا کیاز دستورالعمل استاندارد ( یشباهت چیدر فقر هستند. ه
 يبرا يدیکل يها حال، درس نیتکرار کرد. با ا يوجود ندارد که بتوان آن را در مالاو

فراوان است. درست  يدر مالاو يساز یصنعت يایبا هدف اح دیجد يها به بحث یرسان اطلاع
 نیبا چند ي، مالاوSSAدر  یکوچک و محصور در خشک ياز اقتصادها گرید ياریمانند بس
با آنها مقابله  دیشدن کشور با یصنعت لیباز کردن پتانس يآور مواجه است که براالزام تیمحدود

 زین يشدن هستند، مالاو یصنعت يکه در آرزو ییقایآفر يکشورها ریمانند سا ن،یکرد. همچن
  مواجهه هستند. " یبازده رید"بیکلات مرتبط با معاملزم به مقابله با مش

  
  روش تحقیق-4

نامه  پرسش سپس با استفاده از گردند یمي بند دسته يهاشرکت تیرشته فعالدر این تحقیق ابتدا 
نامه ي راکد نهایی و از طریق پرسشهاشرکتنفعان، راهبردهاي احیاي ذي ازنظردلفی با استفاده 

 جامعه مورد .گردد یمي بند تیاولو ي راکدهاشرکتمراتبی راهبردهاي زوجی تحلیل سلسله
و خبرگان  یدولت ربطیاستادان دانشگاه، مسئولان ذ ،یصنعت هايشرکت رانیمطالعه شامل مد

 نیاستفاده شد بد يتعمد يرگی نمونه هايانتخاب نمونه از روش ياست. برا یبخش خصوص
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 ،یو بانک یکارشناسان صنعت در بخش دولت صورت که از کارشناسان خبره صنعت شامل
به  افراد آگاه که ای یدانشگاه و خبرگان بخش خصوص دیاسات ،یصنعت ياهشرکت رانیمد

نخست که  چند نفر جزبه نیاستان اصفهان بودند انتخاب شدند. بنابرا لیتعط يهاشرکت تیوضع
مطلع را مصاحبه  يدیکلافراد  ریبودند، ساشده دهیبرگز یموضوع و خبرگ تبراساس اهمی

  .دانکرده دییتأ وی مصاحبه معرف ندیفرآ یشوندگان ط
  
  کنترل یرقابلغو  کنترل قابلبندي راهبردها با توجه به عوامل  یتاولو-5

د که، با توجه به نمونه باشیمهاي احیا صنایع متخصص عضو کارگروه 140قلمرو تحقیق شامل 
هاي مختلف صنعت و نیمه فعال در گروه راکدشرکت صنعتی  2380شده از  یمعرفدر دسترس و 

راهبردهایی با استفاده از نتایج دلفی پیشنهاد شد و بر اساس عوامل کلان و در سطح شرکت این 
  است.مقایسه شدند که نتایج آن در جداول زیر آورده شده با همراهبردها 

  
  نتایج مقایسه زوجی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا  - )1جدول شماره(

  هاي راکدصنایع معدنی با توجه به عوامل در اختیار و خارج از اختیار شرکت
  

  
  مأخذ: محاسبات تحقیق
   

راهبردهاي پیشنهادي صـنـایع 
معدنی

هزینه بالاي تامین  
رکود اقتصــاديسرمایه 

محـدودیت در  
تجارت بین 

الملل

ناکارآمدي  
سیستم بانکی  

تامین    در 
سرمایه 

 وجود  
واحدهاي  

به  تولیدي مشا
(رقباي  
تولیدي 
یکسان)

بالابودن نرخ   
تورم و   

نوسانات قیمت

کیفیت پایین   
محصولات  
تولیدي 
نسبت به 

نمونه هاي 
مشابه

 عدم به روز   
کردن  

معلومات و   
تجربیات 

صنعتی مدیران 

 عدم خلاقیت  
و ابتکـار در  
محصولات  

خرابی و  
فرسـودگی  
قطعات، 

ماشین آلات،   
تجهیزات و   
تکنولوژي  

تولید

عدم واکنش   
سریع و  

با    متناسب 
ازار  تغییرات ب

تشدید 
اختلاف شرکا 

نداشتن شبکه  
توزیع مناسب 

ناکارآمـدي در  
مدیریت بدهی 

ها

بالا بودن 
قیمت تمام 

شده  
محصولات  

نی و فنـاوري   0.1680.2080.1140.1850.2540.1520.2290.1890.2810.3490.1220.1940.1070.1480.279نوسازي عوامل فـ
0.1100.1390.1590.1420.2370.1240.1080.1890.2080.1700.1800.1470.3500.1480.213شناسایی بازرهاي جدید
ون  0.1570.1280.2090.1110.1120.2440.1400.1280.1210.1080.1090.1650.1460.3650.126سازماندهی مجدد دیـ

0.2510.2060.2190.2010.1440.3120.2010.1640.1470.1610.2940.1650.2100.2090.195تامین مالی 
0.3140.3190.2990.3620.2530.1670.3220.3290.2430.2120.2940.3300.1880.1290.187واگذاري مدیریت 
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  نتایج مقایسه زوجی راهبردهاي پیشنهادي جهت  - )2جدول شماره(
  هاي راکدیار و خارج از اختیار شرکتاحیا صنایع شیمیایی با توجه به عوامل در اخت
  

  
  مأخذ: محاسبات تحقیق

  نتایج مقایسه زوجی راهبردهاي پیشنهادي جهت -  )3جدولشماره(
  هاي راکدغذایی با توجه به عوامل در اختیار و خارج از اختیار شرکتاحیا صنایع

  

  
  مأخذ: محاسبات تحقیق

  
  نتایج مقایسه زوجی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا صنایع نساجی،  - )4جدول شماره(

  هاي راکدپوشاك و سلولزي با توجه به عوامل در اختیار و خارج از اختیار شرکت
  

  
  مأخذ: محاسبات تحقیق
   

ایع  راهبردهاي پیشنهادي صـنـ
شیمیایی 

ثبات در    عدم 
سیاست هاي  

داخلی و  
خارجی  
کشـور و  

مقررات پولی،   
تی  بانکی، مالیا

رـکی  و گم

بالابودن نرخ   
تورم و   

نوسانات قیمت

هزینه بالاي 
تامین سرمایه 

رکود اقتصــادي
دشــواري در 
وـاد   تامین م
رـغوب  اولیه م

ناکارآمدي  
انکی   سیستم ب

در تامین   
سرمایه 

تغییر    سرعت 
و تحولات  

تکنولوژیکی و   
فنی 

بالا بودن 
قیمت تمام 

شده  
محصولات  

عدم بازاریابی 
تبلیغات   و 
مناسب  

 عدم به روز   
کردن  

معلومات و   
تجربیات 

صنعتی مدیران 

 عدم خلاقیت  
و ابتکـار در  
محصولات  

ضعف مدیریتی 
ود   کمبـ

سرمایه در   
گردش   

نداشتن 
تژي و    استرا

اجراي  
مناسب براي   
بسته بندي 
محصولات  

دیریت   ناکارآمدي در مـ
بدهی ها

0.1010.1350.0860.1070.2790.0820.1560.1670.1810.3480.2340.3860.0920.1930.157واگذاري به مدیریت جدید 
0.1480.2440.2530.3380.1240.2260.1070.360.1050.1220.1240.1250.4130.0870.119تدوین برنامه هاي کاهش هزینه 

ــازاد یی هاي م 0.2060.2670.3330.2190.1640.3850.3810.1890.1810.1630.1240.2170.2720.1770.386فروش دارا
وـن  0.1990.2440.220.2390.1290.2260.1070.140.0980.1380.1240.0930.1420.0870.223سازماندهی مجدد دی
0.3460.110.1070.0980.3040.0820.250.1430.4360.2290.3940.1790.0820.4550.155برندینگ و هویت سازي  

راهبردهاي پیشنهادي صــنایع 
غذایی

 بالابودن نرخ 
تورم و   

نوسانات قیمت

عدم ثبات در   
سیاست هاي  

داخلی و  
خارجی  
کشـور و  

مقررات پولی،   
بانکی، مالیاتی 

رکی  و گمـ

هزینه بالاي 
تامین سرمایه 

محـدودیت در  
تجارت بین 

الملل

ناکارآمدي  
سیستم بانکی  

در تامین   
سرمایه 

سرعت تغییر   
و تحولات  

تکنولوژیکی و   
فنی 

بالا بودن 
قیمت تمام 

شده  
محصولات  

عدم بازاریابی 
و تبلیغات  

مناسب  

 عدم به روز   
کردن  

معلومات و   
تجربیات 

صنعتی مدیران 

 عدم خلاقیت  
و ابتکـار در  
محصولات  

عدم واکنش   
سریع و  

متناسب با   
تغییرات بازار 

ود   کمبـ
سرمایه در   

گردش   

نداشتن شبکه  
توزیع مناسب 

نداشتن 
تژي و    استرا

اجراي  
مناسب براي   
بسته بندي 

محصولات  

نداشتن برند 
یا کاهش 

ارزش برند  
بنگاه 

وـن  0.2040.1340.2810.1980.1490.1260.1260.1110.1220.1330.110.1060.1170.1150.108سازماندهی مجدد دی
ــازاد 0.1390.2810.2930.2430.3920.3430.2390.210.2660.2230.240.3320.1610.1360.129فروش دارایی هاي م

نی و فنـاوري   0.2730.2640.1080.2070.1950.2650.3710.1640.2150.2480.3040.1970.2320.3170.223نوسازي عوامل فـ
0.1040.1090.1160.1230.1370.1110.1380.3630.2840.2480.2320.2120.3610.3170.444برندینگ و هویت سازي  

0.2810.2120.2010.2290.1270.1550.1260.1510.1130.1490.1130.1530.1290.1150.096تامین مالی 

اي پیشـنهادي صـنایع     راهبردهـ
نساجی، پوشاك و سـلـولزي

واردات بی 
رویه  

محصولات 
مشابه خارجی 

هزینه بالاي   
تامین سـرمایه 

اـت در  عدم ثبـ
اـي  سیاست هـ

داخلی و  
خارجی  
کشور و   

مقررات پولی، 
بانکی، مالیاتی   

و گمرکی 

 بالابودن نرخ 
تورم و   

نوسانات قیمت 

عدم بازاریابی  
و تبلیغـاـت 

مناسب  

 عدم خلاقیــت 
ابتکار در    و 
محصولات

ضعف مدیریتی 

بالا بودن 
قیمت تمـام  

شده  
محصولات

ــایین  کیفیت پ
محصولات 
تولیدي  
نسبت به   

نمونه هاي   
مشابه 

 عدم به روز    
کردن  

معلومات و   
تجربیات  

صنعتی مدیران 

عدم واکنش   
سریع و   

متناسب بــا 
تغییرات بازار 

تشدید  
اختلاف شرکا 

نداشتن شبکه  
توزیع مناسب 

ناکارآمــدي در 
مدیریت بدهی  

ها 

نداشتن برند 
اـهش   یا ک
ارزش برند 

بنگاه 

0.2730.110.2170.1390.2940.2850.3760.1820.2050.3660.3190.3930.3750.2480.305واگذاري به مدیریت جدید 
0.1170.1850.1790.1650.110.0960.0920.0980.0910.1070.0840.1230.1070.3150.083سازماندهی دیون 

اـوري   نی و فن 0.2690.1210.0930.1060.1790.3750.1980.4260.4430.2590.3180.20.2860.1630.314نوسازي عوامل فـ
0.2570.3430.3860.4050.3160.1480.2360.1960.1530.1870.2020.20.1660.1630.146فروش دارایی هاي مـازاد 
0.0850.2410.1250.1840.10.0960.0980.0980.1030.0810.0770.0840.0660.1120.151ارائه مشوق هاي مالیــاتی
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  نتایج مقایسه زوجی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا - )5جدول شماره(
  هاي راکدعوامل در اختیار و خارج از اختیار شرکتصنایع فلزي با توجه به 

  

  
  مأخذ: محاسبات تحقیق

 راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا صنایع معدنی-6
ین مالی، نوسازي تأمواگذاري مدیریت،  Expert Choiceافزار،  نرمنهایی بر اساس خروجی 

ترتیب داراي به ی مجدد دیونده سازمانعوامل فنی و فناوري، شناسایی بازارهاي جدید و 
  .ازنظر متخصصان است بیشترین اولویت براي احیا صنایع معدنی استان

  
  هاي صنایع معدنیي احیا شرکتبند تیاولو-)1نمودار شماره(

 
  
 بندي نهایی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا صنایع شیمیایی یتاولو-7

هاي  ییدارافروش  Expert Choiceافزار،  نرمنهایی بر اساس خروجی  2با توجه به نمودار 
ی مجدد دیون و ده سازماني کاهش هزینه، ها برنامهسازي، تدوین  یتهومازاد، برندینگ و 

راهبردهاي پیشـنهادي صـنایع فلــزي  

عدم ثبـاـت در 
سیاست هــاي 

داخلی و  
خارجی  
کشور و   

مقررات پولی، 
نکی، مالیاتی    با

و گمرکی 

بالاي    هزینه 
تامین سـرمایه 

 بالابودن نرخ 
تورم و   

نات قیمت  نوسا
رکود اقتصادي 

یـر   سرعت تغی
و تحولات  

تکنولوژیکی و 
فنی 

دشواري در   
تامین مواد   
اولیه مرغوب

بستگی   وا
تکنولوژي به  
خارج کشور 

بالا بودن 
اـم   قیمت تم

شده  
محصولات

ضعف مدیریتی 

استفاده    عدم 
از مشاورین   

ذي صــلاح در 
امور شرکت

برند  نداشتن 
اـهش   یا ک

ارزش برند 
بنگاه 

نداشتن 
نتی و    گارا
پشـتیبانی 

اـیین  کیفیت پـ
محصولات 

تولیدي  
نسبت به   

نمونه هاي   
به  مشا

عدم بازاریابی  
اـت  و تبلیغـ

مناسب  

 عدم به روز    
کردن  

معلومات و   
تجربیات  

صنعتی مدیران 

به مدیریت جدید  0.0950.1240.1240.1230.0980.1410.140.1240.2650.1830.2560.1320.2640.3890.362واگذاري 
0.1270.2570.2370.2740.1350.170.1280.1240.1130.1070.0920.0950.1040.1060.107سازماندهی مجدد دیون  

اـوري   نی و فن 0.1870.1360.1540.1230.3150.2540.3490.3940.2430.3260.2760.3830.3740.2190.219نوسازي عوامل فـ
اـزاد  ایی هاي م 0.3910.3660.3620.3030.2950.1510.2440.2340.2650.2220.2760.250.1670.1860.219فروش دار

ا   احیـ ئه مشوق هاي مالیاتی جهـت  0.20.1160.1230.1770.1560.2830.140.1240.1130.120.1010.140.0920.0990.093ارا

0.200465

0.1589045

0.1534305

0.2075295

0.2791705

00.050.10.150.20.250.3

نوسازي عوامل فنی و فناوري

شناسایی بازرهاي جدید

سازماندهی مجدد دیون

تامین مالی

واگذاري مدیریت
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ازنظر  ترتیب داراي بیشترین اولویت براي احیا صنایع شیمیایی استانواگذاري مدیریت به
  .متخصصان است

  هاي صنایع شیمیاییي احیا شرکتبند تیاولو-)2نمودار شماره(

  
  
 غذاییبندي نهایی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا صنایع یتاولو-8

هاي  ییدارافروش  Expert Choiceافزار،  نرمنهایی بر اساس خروجی  3با توجه به نمودار 
ی مجدد ده سازمانین مالی و تأمسازي،  یتهومازاد، نوسازي عوامل فنی و فناوري، برندینگ و 

  .ازنظر متخصصان است غذایی استانویت براي احیا صنایعترتیب داراي بیشترین اولدیون به
  

  غذاییهاي صنایعي احیا شرکتبند تیاولو-)3نمودار شماره(

  
   

0.2472275

0.222794

0.1957325

0.168634

0.168216

00.050.10.150.20.250.3

فروش دارایی هاي مازاد

برندینگ و هویت سازي

تدوین برنامه هاي کاهش هزینه

سازماندهی مجدد دیون

واگذاري به مدیریت جدید

0.1504625

0.246204

0.241386

0.1915065

0.169403

00.050.10.150.20.250.3

سازماندهی مجدد دیون

فروش دارایی هاي مازاد

نوسازي عوامل فنی و فناوري

برندینگ و هویت سازي

تامین مالی
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بندي نهایی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا صنایع نساجی، پوشاك و  یتاولو- 9
 سلولزي

ي ها ییدارافروش  Expert Choice، افزار نرمنهایی بر اساس خروجی  4با توجه به نمودار 
ی مجدد دیون و ده سازمانمازاد، واگذاري به مدیریت جدید، نوسازي عوامل فنی و فناوري، 

ترتیب داراي بیشترین اولویت براي احیا صنایع نساجی، پوشاك ي مالی و مالیاتی بهها مشوقارائه 
  .باشد یممتخصصان  ازنظرو سلولزي استان 

  
  هاي صنایع نساجی، پوشاك و سلولزيشرکتي احیا بند تیاولو-)4نمودار شماره(

  
  

 بندي نهایی راهبردهاي پیشنهادي جهت احیا صنایع فلزي یتاولو-10
هاي  ییدارافروش  Expert Choiceافزار،  نرمنهایی بر اساس خروجی  5با توجه به نمودار 

ی مجدد دیون و ده سازمانمازاد، نوسازي عوامل فنی و فناوري، واگذاري به مدیریت جدید، 
ازنظر  ترتیب داراي بیشترین اولویت براي احیا صنایع فلزي استاني مالی و مالیاتی بهها مشوقارائه 

  باشد. یمتخصصان م
   

0.2476135

0.141275

0.200869

0.2820185

0.127836

00.050.10.150.20.250.3

واگذاري به مدیریت جدید

سازماندهی دیون

نوسازي عوامل فنی و فناوري

فروش دارایی هاي مازاد

ارائه مشوق هاي مالیاتی
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  هاي صنایع فلزيي احیا شرکتبند تیاولو-)5نمودار شماره(

  
  

  گیرينتیجه-11
بسیاري از این  چراکههاي صنعتی با معضل رکود درگیرند، در حال حاضر بسیاري از شرکت

اند و در حال حاضر که رکود اقتصادي بر اندازي شدهها در شرایط رونق اقتصادي راهشرکت
تر از ظرفیت اسمی  یینپااند یا با ظرفیتی بسیار  شده یلتعطها یا است این شرکتکشور حاکم شده

هاي راکد تشرکشناسی  یبآسرو، هدف اصلی پژوهش حاضر  ینازادر حال فعالیت هستند. 
بندي این راهکارها  یتاولوها و صنعتی استان و همچنین ارائه راهکارهایی جهت احیا این شرکت

گروه صنعت، معدنی، شیمیایی، غذایی، نساجی و  5هاي راکد به . بر این اساس شرکتاست
عامل بیرونی و خارج از کنترل و درونی و  15براي هر صنعت  ؛ وپوشاك فلزي تقسیم شدند

براي هر صنعت  ؛ وبودند مشخص شدندکه وزن بالاتري را در مصاحبه گرفته کنترل بلقا
  بندي شدند. یتاولوراهکارهایی جهت احیا پیشنهاد و این راهکارها 

  
  هاي صنایع معدنینتیجه تحلیل اطلاعات شرکت - 11-1

مطالعات صورت گرفته راهبردهایی ارائه شد که واگذاري مدیریت اولویت اول را  بر اساس
گیرد. براي این  یبرمداراست. واگذاري مدیریت تغییر حکمرانی شرکت صنایع معدنی را در 

هاي کاري و منظور تفکیک مدیریت از مالکیت، استفاده از مشاوران مجرب، تشکیل گروه

0.1839795

0.151218

0.247638

0.2738845

0.141598

00.050.10.150.20.250.3

واگذاري به مدیریت جدید

سازماندهی مجدد دیون

نوسازي عوامل فنی و فناوري

فروش دارایی هاي مازاد

ارائه مشوق هاي مالیاتی جهت احیا
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شود. اولویت دوم  یماري مسئولیت به مالکان جدید را شامل یت واگذدرنهامدیریتی تخصصی و 
دلیل کاهش سطح درآمد شرکت، افزایش هاي مالی به یبدهافزایش  معمولاًین مالی است. تأم
ها و در پی آن معوق شدن سررسید تسهیلات و... را در بردارد. براي این منظور کمک  ینههز

 ین وثایق و تضامین،تأمتسهیل شرایط ها ضروري است. دولت با دولت به این شرکت
 اثرگذارتواند در این مهم  یمي مجدد وثایق، افزایش زمان بازپرداخت تسهیلات گذار ارزش

تواند  یمي مشترك ها صندوقباشد. همچنین ایجاد شبکه قوي تولیدکنندگان صنعتی و ایجاد 
کسی پوشیده نیست که باشد. اولویت سوم نوسازي عوامل فنی و فناوري است. بر  کننده کمک

یري پذ رقابتشود و توان  یمنوسازي عوامل فنی باعث افزایش کیفیت و کمیت محصولات 
گیرد بلکه نوسازي  یبرمفرایند تولید را در  تنها نهدهد. این نوسازي  یمشرکت را در بازار افزایش 

فرایندهاي توزیع و فروش نیز الزامی است. اولویت بعدي شناسایی بازارهاي جدید است. این مهم 
آید بلکه استفاده از خط تولید موجود براي  یمدست با محصولات فعلی در بازار جدید به تنها نه

احی محصولات جدید، گیرد. طر یبرمتولید محصولات جدید و تغییر در سبد محصول را نیز در 
متنوع سازي سبد محصولات حذف محصولات با حاشیه سود کم نیز از دیگر راهکارها هستند. 

ي اقتصادي با فعالیت هاشرکتي بین ساز شبکههمچنین تولید محصول با توجه به نیاز بازار و 
راست. ی مجدد دیون اولویت پنجم را داده سازمانتواند راهگشا باشد. در انتها  یممشترك 

؛ دارد اولویت بالایی است توجه قابلهاي مالی  یبدهی مجدد دیون براي شرکتی که ده سازمان
ي معوقه، توافق با ها وامیا دولت، استمهال  ها بانکها توسط  یبدهشامل بخشش بخشی از  که

ین تر مهمشود که  یمیجه این راهبرد پیامدهاي مثبتی در سطح شرکت دیدهدر نتبستانکاران است. 
هاي ي عملکردي شرکت است. حضور شرکتها شاخصتثبیت وضعیت مالی و بهبود  ها آن

سامان کاشی سابق)، صدر فولاد و فارسیت بیانگر حجم بزرگ کمال (تر بزرگی مثل سامانه گس
 جانبه همهیابی  عارضهسرمایه راکد مانده در این صنایع است که یقیناً لزوم مطالعه و بررسی و 

  ها الزامی است.این شرکت تک تکبراي 
  

  هاي صنایع شیمیایینتیجه تحلیل اطلاعات شرکت- 11-2
هاي صنایع شیمیایی راهبردهایی ارائه شد که مطالعات صورت گرفته روي شرکت بر اساس

فروش  معمولاًي مازاد بالاترین رتبه را به خود اختصاص داده است. در این مورد ها ییدارافروش 
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. ردیگ یمیی است که نقش استراتژیکی در فرایند تولید ندارند در دستور کار قرار ها ییدارا
ي واگذاري یک محصول و یا حتی برخی رضروریغهمچنین واگذاري و انتقال برخی تجهیزات 

ی نام خوشي است. داشتن برند و ساز تیهوي مازاد. اولویت بعدي برندینگ و ها نیزمو  ها سوله
بازگشت شرکت به چرخه تولید است. براي این منظور  کننده لیتسهي ها راهدر بازار یکی از 

ي مجدد از برند باید در رسازیتصوسرمایه معنوي شرکت و  عنوان بهي روي برند گذار هیسرما
کاهش  ي کاهش هزینه است. براي این منظورها برنامهدستور کار قرار گیرد. اولویت سوم تدوین 

و کاهش  ها نهیهزایی عملیاتی، افزایش نظارت مالی، کنترل سبد ي سربار، بهبود کارها نهیهز
ی مجدد دیون است. ده سازمان. مورد بعدي شود یمپیشنهاد  رمتخصصیغتعداد نیروي انسانی 

؛ دارد اولویت بالایی است توجه قابلي مالی ها یبدهی مجدد دیون براي شرکتی که ده سازمان
ي معوقه، توافق با ها وامیا دولت، استمهال  ها بانکتوسط  ها یبدهشامل بخشش بخشی از  که

 نیتر مهمکه  شود یماین راهبرد پیامدهاي مثبتی در سطح شرکت دیده جهیدر نتبستانکاران است. 
ي عملکردي شرکت است. واگذاري به مدیریت ها شاخصتثبیت وضعیت مالی و بهبود  ها آن

تغییر حکمرانی شرکت صنعتی را در  . واگذاري مدیریتاستجدید اولویت پنجم را دارا 
. براي این منظور تفکیک مدیریت از مالکیت، استفاده از مشاوران مجرب، تشکیل ردیگ یبرم

واگذاري مسئولیت به مالکان جدید را شامل  تیدرنهاهاي کاري و مدیریتی تخصصی و گروه
  .شود یم

  
  غذاییهاي صنایعنتیجه تحلیل اطلاعات شرکت - 11-3

غذایی بالا بودن نرخ تورم و نوسان هاي صنایعمطالعات صورت گرفته روي شرکت بر اساس
داخلی و خارجی کشور و مقررات پولی، بانکی،  هاي یاستعدم ثبات در سقیمت و همچنین 
در بعد عوامل بیرونی و خارج از کنترل و کمبود سرمایه در گردش و بالا بودن  مالیاتی و گمرکی

بیشترین وزن آسیب را به خود  کنترل قابلت از بعد عوامل داخلی و محصولا شده تمامقیمت 
هاي مازاد بالاترین  ییدارا. براي این مشکلات راهبردهایی ارائه شد که فروش اند دادهاختصاص 

هایی است که نقش  ییدارافروش  معمولاًرتبه را به خود اختصاص داده است. در این مورد 
یرضروري واگذاري غدارند. واگذاري و انتقال برخی تجهیزات استراتژیکی در فرایند تولید ن

هاي مازاد. اولویت دوم نوسازي عوامل فنی و  ینزمو  ها سولهیک محصول و یا حتی برخی 
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شود و توان  یمفناوري است. نوسازي عوامل فنی باعث افزایش کیفیت و کمیت محصولات 
گیرد  یبرمفرایند تولید را در  تنها نهنوسازي  دهد. این یمیري شرکت را در بازار افزایش پذ رقابت

سازي  یتهوبلکه نوسازي فرایندهاي توزیع و فروش نیز الزامی است. اولویت سوم برندینگ و 
کننده بازگشت شرکت به چرخه  یلتسهي ها راهی در بازار یکی از نام خوشاست. داشتن برند و 

سرمایه معنوي شرکت و  عنوان بهد گذاري روي برن یهسرماتولید است. براي این منظور 
ین مالی است. تأمیرسازي مجدد از برند باید در دستور کار قرار گیرد. اولویت چهارم تصو

ها و در پی آن  ینههزدلیل کاهش سطح درآمد شرکت، افزایش هاي مالی به یبدهافزایش  معمولاً
ها مک دولت به این شرکتمعوق شدن سررسید تسهیلات و... را در بردارد. براي این منظور ک

ي مجدد وثایق، گذار ارزش ین وثایق و تضامین،تأمضروري است. دولت با تسهیل شرایط 
باشد. همچنین ایجاد شبکه قوي  اثرگذارتواند در این مهم  یمافزایش زمان بازپرداخت تسهیلات 

در پایان  ؛ وباشد کننده کمکتواند  یمي مشترك ها صندوقتولیدکنندگان صنعتی و ایجاد 
ی مجدد دیون براي شرکتی که ده سازمانی مجدد دیون است. ده سازماناولویت پنجم 

ها توسط  یبدهشامل بخشش بخشی از  ؛ کهدارد اولویت بالایی است توجه قابلهاي مالی  یبده
یجه این راهبرد نت دري معوقه، توافق با بستانکاران است. ها وامیا دولت، استمهال  ها بانک

تثبیت وضعیت مالی و بهبود  ها آنین تر مهمشود که  یماي مثبتی در سطح شرکت دیدهپیامده
  ي عملکردي شرکت است.ها شاخص

  
  هاي صنایع نساجی، پوشاك و سلولزينتیجه تحلیل اطلاعات شرکت - 11-4

هاي صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي، مطالعات صورت گرفته روي شرکت بر اساس
که واگذاري به مدیریت جدید بالاترین اولویت را داراست. واگذاري راهبردهایی ارائه شد 

گیرد. براي این منظور تفکیک مدیریت از  یبرممدیریت تغییر حکمرانی شرکت صنعتی را در 
یت درنهاهاي کاري و مدیریتی تخصصی و مالکیت، استفاده از مشاوران مجرب، تشکیل گروه

ی مجدد دیون ده سازمانشود. اولویت دوم  یممل واگذاري مسئولیت به مالکان جدید را شا
دارد اولویت بالایی  توجه قابلهاي مالی  یبدهی مجدد دیون براي شرکتی که ده سازماناست. 

ي معوقه، توافق ها وامیا دولت، استمهال  ها بانکها توسط  یبدهشامل بخشش بخشی از  ؛ کهاست
شود که  یمپیامدهاي مثبتی در سطح شرکت دیدهیجه این راهبرد در نتبا بستانکاران است. 
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اولویت سوم  ي عملکردي شرکت است.ها شاخصتثبیت وضعیت مالی و بهبود  ها آنین تر مهم
نوسازي عوامل فنی باعث افزایش کیفیت و کمیت  ؛ کهنوسازي عوامل فنی و فناوري است

 تنها نهدهد. این نوسازي  یمیري شرکت را در بازار افزایش پذ رقابتشود و توان  یممحصولات 
گیرد بلکه نوسازي فرایندهاي توزیع و فروش نیز الزامی است. اولویت  یبرمفرایند تولید را در 

این نیز ذکر شد در این از  یشپکه  گونه هماناست.  پرکردههاي مازاد  ییداراچهارم را فروش 
ند تولید ندارند. واگذاري و هایی است که نقش استراتژیکی در فرای ییدارافروش  معمولاًمورد 

هاي  ینزمو  ها سولهیرضروري واگذاري یک محصول و یا حتی برخی غانتقال برخی تجهیزات 
ي ها مشوقهاي صنایع نساجی و پوشاك نیز با ارائه مازاد. اولویت پنجم راهبردهاي احیا شرکت

 دنبالبههایی را  ینههزل احیا هاي قابي مجدد شرکتانداز راهمالی و مالیاتی است. با توجه به اینکه 
تواند کمک به سزایی در  یمهاي مالیاتی  یتمعافي مالی و ها مشوقدارد، دولت از طریق اعطاي 

هاي باشد. همچنین تدوین قوانین ویژه حمایتی براي تسهیل احیا شرکتها داشتهاحیا این شرکت
هاي شایان توجهی به شرکتتواند کمک  یمها  یاتمالراکد و همچنین بخشش جریمه دیرکرد 

  صنعتی راکد نماید.
  

  هاي صنایع فلزينتیجه تحلیل اطلاعات شرکت - 11-5
هاي صنایع فلزي راهبردهایی پیشنهاد شد که مطالعات صورت گرفته روي شرکت بر اساس

هایی است  ییدارافروش  معمولاً. در این مورد را داراستهاي مازاد اولویت اول  ییدارافروش 
گیرد. همچنین واگذاري و  یمکه نقش استراتژیکی در فرایند تولید ندارند در دستور کار قرار 

هاي  ینزمو  ها سولهیرضروري واگذاري یک محصول و یا حتی برخی غانتقال برخی تجهیزات 
فیت مازاد. اولویت دوم نوسازي عوامل فنی و فناوري است. نوسازي عوامل فنی باعث افزایش کی

دهد. این  یمیري شرکت را در بازار افزایش پذ رقابتشود و توان  یمو کمیت محصولات 
گیرد بلکه نوسازي فرایندهاي توزیع و فروش نیز الزامی  یبرمفرایند تولید را در  تنها نهنوسازي 

است. اولویت سوم واگذاري به مدیریت جدید است. واگذاري مدیریت تغییر حکمرانی شرکت 
گیرد. براي این منظور تفکیک مدیریت از مالکیت، استفاده از مشاوران  یبرما در صنعتی ر

یت واگذاري مسئولیت به مالکان درنهاهاي کاري و مدیریتی تخصصی و مجرب، تشکیل گروه
ی مجدد دیون ده سازمانی مجدد دیون است. ده سازمانشود. اولویت چهارم  یمجدید را شامل 
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شامل بخشش بخشی از  ؛ کهدارد اولویت بالایی است توجه قابلمالی هاي  یبدهبراي شرکتی که 
یجه این در نتي معوقه، توافق با بستانکاران است. ها وامیا دولت، استمهال  ها بانکها توسط  یبده

تثبیت وضعیت مالی و  ها آنین تر مهمشود که  یمراهبرد پیامدهاي مثبتی در سطح شرکت دیده
ي مالی و مالیاتی جهت ها مشوقي عملکردي شرکت است. اولویت پنجم ارائه ها شاخصبهبود 

هاي قابل احیا ي مجدد شرکتانداز راههاي صنعتی راکد است. با توجه به اینکه احیا شرکت
تواند  یمهاي مالیاتی  یتمعافي مالی و ها مشوقدارد، دولت از طریق اعطاي  دنبالبههایی را  ینههز

باشد. همچنین تدوین قوانین ویژه حمایتی براي ها داشتهاحیا این شرکتکمک به سزایی در 
تواند کمک شایان  یمها  یاتمالهاي راکد و همچنین بخشش جریمه دیرکرد تسهیل احیا شرکت

  هاي صنعتی راکد نماید.توجهی به شرکت
  

  جمع بندي و پیشنهادها-12
نفعان با نعتی و معدنی راکد از نظر ذيهاي احیاي واحدهاي صروشال تحقیق که ؤبا توجه به س

هاي صورت  یبررسبا توجه به جمیع  درمجموع هاي اقتصادي کشور کدامند؟توجه به محدودیت
ها، تغییر در سبد محصول  ییداراشود راهبردهاي افزایش اثربخشی مانند فروش گرفته پیشنهاد می

هستند  محصول تکهاي راکد ما شرکت هاي مدیریت بازار را دنبال کنند. بسیاري از ياستراتژو 
تواند راهگشا باشد. لازم به  یماست تغییر کاربري خط تولید  شده اشباعو بازار از این محصولات 

دلیل ها بهذکر است در نمونه پیشنهادي از صنایع راکد استان عدم فعالیت تعدادي از شرکت
است که بتوان از  حل قابلب حقوقی این مسئله با ورود کارشناسان مجر ؛ کهاختلاف شرکا بود

رسد استفاده از کارشناسان مالی، فروش و  یماین ظرفیت عمده راکد استفاده نمود. به نظر 
ها نماید. باید ارتباط بین شرکتی افزایش یابد تا حقوقی زبده کمک شایان توجهی به این شرکت

ی براي زن چانهند و همچنین قدرت هاي راکد مانده استفاده نمای یتظرفها بتوانند از خود شرکت
  هاي خاص از دولت افزایش یابد. یتحماگرفتن امتیازات و 

نمونه در  با رصد عیصنا ایاح يهامتخصص عضو کارگروه 140 در تحلیل عوامل مشترك از نظر
 ،مختلف صنعت يهافعال در گروه مهیراکد و ن یشرکت صنعت 2380از  شده یدسترس و معرف

  که در صنایع راهبردهاي زیر بایستی پیگیري گردد: باید توجه داشت
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و  دیجد يبازارها ییشناسا ،يو فناور یعوامل فن ينوساز ،یمال نیتأم ت،یریمد يواگذار -
استان  یمعدن عیصنا ایاح يبرا تیاولو نیشتریب يدارا بیترتبه ونیمجدد د یده سازمان

  .ازنظر متخصصان است
 نه،یکاهش هز يها برنامه نیتدو ،يساز تیو هو نگیمازاد، برند يها ییفروش دارا -

 ایاح يبرا تیاولو نیشتریب يدارا بیترتبه تیریمد يو واگذار ونیمجدد د یده سازمان
  .استان ازنظر متخصصان است ییایمیش عیصنا

o نیتأم ،يساز تیو هو نگیبرند ،يو فناور یعوامل فن يمازاد، نوساز يها ییفروش دارا 
 ییغذاعیصنا ایاح يبرا تیاولو نیشتریب يدارا بیترتبه ونیمجدد د یده و سازمان یمال

  .استان ازنظر متخصصان است
 ،يو فناور یعوامل فن ينوساز د،یجد تیریبه مد يمازاد، واگذار يها ییفروش دارا -

 تیاولو نیشتریب يدارا بیترتبه یاتیو مال یمال يها و ارائه مشوق ونیمجدد د یده سازمان
  باشد یاستان ازنظر متخصصان م يپوشاك و سلولز ،ینساج عیصنا ایاح يبرا

o د،یجد تیریبه مد يواگذار ،يو فناور یعوامل فن يمازاد، نوساز يها ییفروش دارا 
 تیاولو نیشتریب يدارا بیترتبه یاتیو مال یمال يها و ارائه مشوق ونیمجدد د یده سازمان

  .باشد یاستان ازنظر متخصصان م يفلز عیصنا ایاح يبرا

عوامل  ينوساز، مازاد يها ییفروش دارابا عنایت به نتایج عمده راهبردهاي مشترك عبارتند از 
و  یمال يها رائه مشوق، اونیمجدد د یده سازمان، دیجد تیریبه مد يواگذاري، و فناور یفن

ا دولت، ی ها بانکتوسط  ها، بدهیها اتیرکرد مالید مهیجرها از جمله  یبدهاز خشش ی و باتیمال
 ایاح لیتسه يبرا یتیحما ژهیو نیقوان نیتدوي معوقه، توافق با بستانکاران و ها واماستمهال 

  .راکد يهاشرکت
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