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  چکیده

مدل طراحی شده  توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب است. بر همین    هدف از پژوهش حاضر، اعتباریابی 

و   نظرانصاحب  اساس از رویکرد آمیخته پژوهش از نوع اکتشافی استفاده شده است. جامعه پژوهش در بخش کیفی عبارت از

بین ا بیانیه گام دوم انقلاب است که از  های کشور و با  عضای هیئت علمی دانشگاهمتخصصان حوزه توسعه منابع انسانی و 

نفر بر اساس اشباع اطلاعاتی پژوهشگر مورد مصاحبه قرار گرفتند. در بخش کمی پژوهش نیز   15روش نمونه گیری هدفمند؛  

نفر انتخاب شدند و   372ای تصادفی  بوده اند که از طریق روش نمونه گیری طبقه کارکنان بخش منابع انسانی وزارتخانه ها  

آوری شده، در بخش کیفی با روش تحلیل محتوای کیفی انجام  های جمعتجزیه و تحلیل داده  رسشنامه پژوهش اجرا شد.پ

  یافته  انجام شد. طبق  Smart PLSو     SPSSشد و در بخش کمی به دو روش توصیفی و استنباطی و با استفاده از نرم افزار  

 ارزیابی   برای  شده  طراحی  مدل  برازش   بررسی  از   مناسب مدل بود. پسهای پژوهش در بررسی برازش مدل، حکایت از برازش  

  نقش  بیشترین   بُعد جامعه  شدکه  مشخص  ابعاد  تشریح  در   انقلاب  دوم   گام  بیانیه   بر   مبتنی  انسانی  منابع  توسعه   مدل  اصلی  ابعاد

 تشکیل   در  ،  فردی  نیز بُعد  پیوستار  این  انتهای  در.  داشت  قرار  سازمانی  بُعد بُعد، از این  بعد  و  دارد  بررسی  مورد  ابعاد  میان  در  را

های پژوهش،  بر اساس یافته  .نمود  ایفا  معناداری  نقش  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  انسانی  منابع  توسعه   مدل  اصلی  ابعاد

بیانیه گام دوم  های ارائه شده در مشیهای کشور از جمله خطهای توسعه منابع انسانی با سیاستلزوم هماهنگی بین سیاست

 انقلاب ضروری است و موجب تحقق اهداف توسعه منابع انسانی در کشور خواهد شد.
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 مقدمه 

منابع انسانی نیز ضروری ترین عامل ها و جوامع است و توسعه  ترین سرمایه سازمانمنابع انسانی مهم

ها و جوامع امروزی باشد. سازمانحفظ و به روز رسانی این سرمایه مهم در جهان رقابتی عصر حاضر می

یابد و سازمان برای بقای خود به ناچار به  در موقعیت رقابتی قرار دارند و این رقابت هر ساله افزایش می 

(، و این بهبود در درجه اول به توسعه 1401ارد )صفایی و همکاران،  بهبود اصلاح و بهبود عملکرد نیاز د

ی انسانی و  هیسرماو مناسب از    جابهی  مندبهرهی و  ریبکارگهای سازمان بستگی دارد.  منابع و سرمایه

 صورت بهثروت هر جامعه است و امروز   نیتربزرگ مثابهبه،  لیبد یبحفظ و نگهداری مطلوب این سرمایه 

(.  1398در جوامع مختلف است )سید نقوی و همکاران،    ها ملتو    ها دولت  موردتوجهی حائز اهمیت  امسئله 

( معتقد است منابع انسانی پایه اصلی  2000و همکاران،    2)به نقل از گیلی   1در همین راستا هاربیسون 

. سرمایه و منابع طبیعی نیز عوامل مهمی در تولید و ارائه خدمات هستند  دهدیم را تشکیل    هاملتثروت  

، سازمان کنندیمی  برداربهره، از منابع طبیعی  کنندیمهستند که سرمایه را انباشت    هاانسانولی این  

. کشوری که نتواند  آورندیمتوسعه را به ارمغان    درمجموعاقتصادی، اجتماعی و سیاسی را بنا نموده و  

در اقتصاد ملی به بهترین وجه استفاده کند،    از آنانش و مهارت مردم خود را رشد و گسترش دهد و  د

ی خود را حل نماید. در جهان پر از رقابت امروزی، مفهوم توسعه افتگینتوسعهقادر نخواهد بود مشکلات  

ن بیست و یکم هر روز با عبور از قر  چراکهیکی از مفاهیم اساسی و بسیار مهم در جوامع امروزی بوده،  

هاست که موفقیت هستیم و این مزیت رقابتی سازمان  هاسازمانشاهد گستردگی و پیچیدگی جوامع و  

 (.  2016، 3کند  )بنیتزیا عدم موفقیت آنها را مشخص می

 نظران از واژه توسعه منابع انسانی به منظور اشاره به آموزش امروزه بسیاری از پژوهشگران و صاحب      

کنند و آن را بخش مهمی از سرمایه گذاری سازمان و توسعه، توسعه شغلی و توسعه سازمان استفاده می 

ها برآمده (. توسعه منابع انسانی بر این فرض استوار است که موجودیت سازمان2014، 4دانند )وینش می

های به اهداف و تحقق آرمان  از وجود منابع انسانی است که در آن فعالیت دارند و سازمان به منظور رسیدن

ها،  ها و جوامع از افراد و گروهخود به دانش و تخصص انسانی متکی است. توسعه منابع انسانی در سازمان

(. هدف توسعه منابع  2018،  5کنند )عابد فرآیندهای کاری و یکپارچگی سازمانی حمایت و پشتیبانی می
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وری سازمانی است. امروزه، توسعه منابع انسانی به عملکرد افراد و بهبود اثربخشی و بهره  انسانی ارتقاءی

شود. این تر، و سود بیشتر برای هر سازمان در نظر گرفته میوری بیشتر، روابط اثربخشعنوان کلید بهره

ها و جوامع به زمانریزی و اجرا شود مزایای نامحدودی برای ساامر اگر به صورت مناسب و مطلوب برنامه

( منافع و مزایای توسعه منابع انسانی را به شرح زیر بر 2018(. عابد )2015،  1آورد )واسنتهام ارمغان می

 شمارد: می

، دانش و نگرش جدید در آنان دهد و مهارتتوسعه منابع انسانی صلاحیت و شایستگی افراد را ارتقاء می

 کند. ایجاد می 

شود افراد نسبت به شغل ریزی بهتر در این رابطه، موجب میابع انسانی و برنامهفرآیند مطلوب توسعه من

 پیوندد.خود متعهدتر شوند. این امر از طریق یک سیستم ارزشیابی عملکرد صحیح و منصافانه به وقوع می

 توان محیط کاری توأم با اعتماد و احترام ایجاد نمود.از طریق توسعه منابع انسانی می

توان پذیرش نسبت به تغییر را در افراد تسهیل نمود؛ چرا که موجب توسعه منابع انسانی میبا کمک  

 (.  2018یابند )عابد، های مورد نیاز برای حل مسأله میشود کارکنان خود را مجهز به دانش و مهارتمی

امری   افتهیتوسعهعوامل انسانی    عنوانبهبا توجه به آنچه گفته شد نیاز به توسعه و تقویت منابع انسانی  

توسعه  شودیمتلقی  ضروری   اقدامات،  .  مجموعه  انسانی  که هایزیربرنامهو    هاتیفعالمنابع  است  یی 

 انداز چشمدر سند  .  شودیم  ی نیروی کار انجامهایستگیشا، دانش و  های توانمندارتقاءی سطح    منظوربه

شده است. بررسی اهداف این سند    تأکید ساله کشور نیز بر اهمیت مدیریت و توسعه سرمایه انسانی    20

با جایگاه اول اقتصادی، علمی و    افتهیتوسعه بیانگر آن است که راه رسیدن و دستیابی ایران به کشوری  

پیشرفت سرمایه انسانی در سطح ملی    واقع  درنی و  فناوری در سطح منطقه، با بها دادن به منابع انسا 

  تأکید(. برنامه توسعه ششم نیز بر اهمیت این مهم و  1382ساله،    20  اندازچشم)سند    هست  ریپذامکان

 (.  1396انسانی کشور اشاره دارد )برنامه ششم توسعه،  یهاهیسرمابر آموزش و حفظ 

های ها و سیستماز سوی دیگر، طبق نظر بسیاری از پژوهشگران و اندیشمندان طراحی و تدوین نظام

گوناگون اداری، مدیریتی، اقتصادی و اجتماعی ارتباط تنگاتنگی با نظام کلان سیاسی کشورها دارد؛ چرا  

کند نظام سیاسی، مسائل حاکمیت را در سطح کلان ( اشاره می2005)  2رطور که جای کوماکه همان

تر دهد؛ در حالی که نظام سازی های مربوطه همان مسائل را در سطوح خردتر و متنوع مورد بحث قرار می 

قرار می بررسی  آرمانمورد  آن هستند که  در صدد  و  تحقق بخشند،  دهند  را  اساسی یک جامعه  های 

(. بر این اساس 4:  2005اند )جای کومار،  شدهط منابع ارزشی اصلی و نخستین بیانهایی که توسآرمان

های اداری، مدیریتی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی با نظام سیاسی  توان ادعا کرد که میان نظامچنین می
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یا در قانون مورد اشاره قرار میکلان جامعه که توسط رهبران جامعه بیان می یک و  گیرد، تفکشود و 

، 1المنفعه است )فورتادوجدایی وجود ندارد؛ زیرا هر دو، نوعی تدبیر و اعمال مدیریت در امور عمومی و عام

تواند در اسناد گوناگون بالا دستی باشد. در حال حاضر یکی از  های کلان می(. منابع این سیاست2021

انداز و چنین توانایی تبیین چشماین منابع اصلی که دارای ارزش حقوقی، شرعی و سیاستی است و هم

توسط   22/11/1397بیانیه گام دوم  انقلاب است که در تاریخ    "کار در این مسیر را داراست،  ارائه راه

-های گوناگون بیانیه مذکور بر اهمیت سرمایه العالی( ابلاغ شده است. در بخشمقام معظم رهبری )مدظله

تیابی به رشد و پیشرفت کشور اشاره شده است و به انحاء های انسانی مطلوب و شایسته به منظور دس

مختلف تأکید شده است که نیروی انسانی خبره و شایسته موجب پویایی و حرکت مطلوب جامعه شده  

آورد. بر همین اساس، و با توجه به رهنمودهای مقام معظم رهبری و رشد توسعه کشور را به ارمغان می

یروی انسانی شایسته و مطلوب، طراحی و اعتباریابی مدل توسعه منابع انسانی  در رابطه با تربیت و توسعه ن

ها و مسائل مربوط به تربیت تواند راهگشای بسیاری از چالشبر اساس این سند راهبردی و ارزشمند می

توسعه   مدل  در همین راستا، پژوهش حاضر در نظر دارد تا   و توسعه منابع انسانی برای اداره کشور باشد.

ی کلی و راهبردهای اساسی کشور از دیدگاه  هااستیسی  نوع   بهمنابع انسانی بر  بیانیه گام دوم انقلاب که  

مقام معظم رهبری است را تدوین نموده و اعتبار آن را بررسی نماید. به عبارت دیگر، مسئله اصلی پژوهش  

ر بیانیه گام دوم انقلاب از اعتبار کافی  حاضر این است که آیا مدل مطلوب توسعه منابع انسانی مبتنی ب

 برخوردار است؟ 

 نگاهی به پیشینه پژوهش 

 پیشینه داخلی

 دوم   گام   بیانیه  و   انسانی   منابع   توسعه  یعنی   پژوهش   موضوع  حوزه  شده  انجام  پژوهش های   به   نگاهی   با

  چند  هر  است، شده  انجام  پژوهش هایی موضوع  مختلف جوانب با  رابطه در که  می شود مشخص انقلاب،

پژوهش   انقلاب،  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  انسانی  منابع  توسعه  مدل  اعتباریابی  با  رابطه  در  می رسد  نظر  به

 تحت  پژوهشی   در (  1400)  همکاران  و   راینی  بابایی   اخیر،  پژوهش های   از  یکی   در.  است  اندکی   بسیار  ها 

 مطالعه )   دولتی  های  سازمان  اثربخشی  ارتقاءی  جهت  در  انسانی  منابع  توسعه  الگوی  طراحی"  عنوان

  پژوهش  روش   با   و   دولتی   های  سازمان  برای  بومی   مدل   طراحی  هدف   با   که  "(کرمان  استانداری:  موردی

 توسعه )  فردی   عوامل:  اصلی  بعد   سه  بر  مشتمل  که  نمودند   ارائه  را  مدلی  پژوهشگران  شد،   انجام  آمیخته

 عدالت  کارکنان،   آموزش)  سازمانی  عوامل   ،( متقابل  اعتماد  تعهد،   اطلاعات،  تسهیم  و   دانش  شایستگی،
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  سیاسی، اقتصادی، ) محیطی  عوامل  و ( استعداد مدیریت سالاری، شایسته خدمات،  جبران نظام  سازمانی، 

  .است( اجتماعی - فرهنگی

 آموزش  و   درمان  بهداشت،  وزارت  ی  تابعه  های  دانشگاه   در  دیگر  پژوهشی  طی   ، (1400)  همکاران  و  حاجیلو

 نتایج  و  نموده  خوب  حکمرانی  بر  مبتنی  انسانی  منابع  توسعه  الگوی  یابی  اعتبار  و   طراحی  به  اقدام  پزشکی

  حکمرانی  بر  مبتنی  انسانی  منابع  توسعه  الگوی  اعتباریابی  و  طراحی"عنوان  تحت  ای  مقاله  در  را  پژوهش 

 یافته . کردند منتشر "پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت تابعه پزشکی علوم های دانشگاه در خوب

 انجام  به  تأییدی  عاملی  تحلیل  و  عرفی  محتوای  تحلیل  روش  و  ترکیبی  رویکرد  با  که  پژوهش  این  های

 عامل   ده  شامل  باید  خوب  حکمرانی  بر   مبتنی  انسانی  منابع  توسعه  مدل  که  است  آن  از  حاکی  است  رسیده

 نتیجه   سازی،  هماهنگ  بخشی،  هویت  نگرش  توسعه،  و  حکمرانی  سازی  ظرفیت  سازی،  شفاف  پاسخگویی، )

  شش  در(  آموزشی  توسعه  و  فردی  توسعه  اجتماعی،  فرهنگی  توسعه  وظایف،  و  ها   نقش  اثربخشی  گرایی،

.  باشد(  پیامدها  و  راهبردها  گر،  مداخله  عوامل  ای،  زمینه  عوامل  محوری،  مقوله  علی،  شرایط)  طبقه

 هویت   و  نگرش   ترتیب  به   اصلی  معیارهای  بندی  اولویت  در  که  است  شده   استدلال  گونهاین    همچنین

.  هستند  بالایی  بسیار  اهمیت  دارای  آموزشی  توسعه  و  اجتماعی   فرهنگی  توسعه  سازی،  هماهنگ  بخشی،

  انسانی  نیروی توانمندسازی راهبردی  الگو تدوین" عنوان با  دیگر پژوهشی  در( 1398) زادگان  بابا میرین

   کیفی رویکرد با  که پژوهش  این در. پرداخت تهران گردشگری سازمان در "ساختاری معادلات رویکرد یا

  فرآیندها  و   کارکنان  ذینفعان،   و   شرکاء  سازمان،  خط مشی   مأموریت ها،   و   انداز  چشم  شامل  اصلی  مؤلفه  5

 مربوطه   مؤلفه های  زیر  همراه  به  مؤلفه ها  کلیه  که  داد  نشان  وی  پژوهش  نتایج  همچنین  .شد   شناسایی

 این   می رسد   نظر  به .  می باشند   موثر  تهران  استان  گردشگری  سازمان  انسانی   سرمایه  توانمندسازی  بر

 انداز،   چشم  همچون  محتوایی  عوامل  و  است  پرداخته  توانمندسازی  مقوله  بر  دیگر   دیدگاهی   از  پژوهش 

 همکاران   و   عابدینی  توسط  که  دیگر،  پژوهشی   در .  است  داده  قرار  توجه  مورد  را...    و  شرکاء  مشی،   خط

 روش   با   و   "سازمان  اجتماعی   سرمایه  ارتقاء  رویکرد   با   انسانی  منابع   توسعه  مدل  ارائه"  عنوان  با (  1398)

 عملکرد   مدیریت  بعد  انسانی،  منابع  توسعه  ابعاد  میان  از  که  داد  گزارش  چنین  شد   انجام  پیمایشی  -توصیفی

  اجتماعی،  سرمایه  بعد  طریق  از  انسانی  منابع  توسعه  و   دارد  سازمانی   اجتماعی  سرمایه  بر  را  تأثیر  بیشترین

 . دارد همراه به را تأثیر بیشترین

هایی نیز در خارج از کشور حول محور موضوع پژوهش انجام شده  های انجام شده، پژوهشدر بررسی    

الگویی برای "( نیز در پژوهشی با عنوان  2010)  2و چو1شود. اینتانتها اشاره میاست که به برخی از آن

نوآوری اقتصاد دانشی: ایجاد سرمایه فکری و ظرفیت  با روش   "مدیریت و توسعه منابع انسانی در  که 

 

1 . Intant 

2 . Chew 



 

 

 

 

 

 

 

 6              1403 بهار، 40، شماره یازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 
 

با سرمایه فکری آن اند چنین گزارش میتحلیلی انجام داده دهند که ظرفیت مدیریت دانش سازمانی 

توان بر  امر  همین  که  دارد  مثبت  میرابطه  مثبت  تأثیر  نیز  آن  نوآورانه  هشیم ایی  در 2010)1گذارد.   )

که با هدف به  "های اسلامیاصول مدیریت منابع انسانی با توجه به دیدگاه "پژوهشی دیگر تحت عنوان 

دیدگاه تأثیر  روش بررسی  با  که  پژوهش  این  نتایج  پرداخت.  انسانی  منابع  مدیریت  در  اسلامی  های 

ای جامعه مالزی های زمینههای اسلامی و ویژگیشد حاکی از آن است که دیدگاه  تحلیلی انجام  -توصیفی

ها و اصول مدیریت منابع انسانی تأثیرگذار است و در اقدامات مربوط به توسعه و مدیریت و  در فعالیت

ر جدول ای و باورهای مذهبی را مورد غفلت قرارداد. دهای زمینهتوان این ویژگیتوسعه منابع انسانی نمی

 ای از پیشینه داخلی و خارجی پژوهش ارائه شده است. خلاصه 1
 

 ها های انجام شده در حوزه موضوع پژوهش و نتایج آنی پژوهش : خلاصه1جدول 

 نتایج
روش  

 پژوهش 

سال  

 انجام 
 عنوان پژوهش  پژوهشگر/ان 

پژوهشگران مدلی را ارائه نمودند که دارای سه  

)توسعه  بعد اصلی یعنی عوامل فردی  

شایستگی، دانش و تسهیم اطلاعات، تعهد،  

اعتماد متقابل(، عوامل سازمانی )آموزش  

کارکنان، عدالت سازمانی، نظام جبران  

خدمات، شایسته سالاری، مدیریت استعداد( و  

  -عوامل محیطی )اقتصادی، سیاسی، فرهنگی

 اجتماعی( است. 

پژوهش  

 آمیخته
1400 

بابایی راینی  

 و همکاران 

گوی  طراحی ال

توسعه منابع انسانی  

در جهت ارتقاءی  

اثربخشی سازمان  

های دولتی )مطالعه  

موردی: استانداری  

 کرمان( 

مدل توسعه منابع انسانی مبتنی برحکمرانی  

خوب باید شامل ده عامل )پاسخگویی، شفاف  

سازی، ظرفیت سازی حکمرانی و توسعه،  

نگرش هویت بخشی، هماهنگ سازی، نتیجه 

اثربخشی نقش ها و وظایف، توسعه  گرایی،  

فرهنگی اجتماعی، توسعه فردی و توسعه  

آموزشی( در شش طبقه )شرایط علی، مقوله  

محوری، عوامل زمینه ای، عوامل مداخله گر،  

 راهبردها و پیامدها( باشد. 

رویکرد  

ترکیبی و 

روش  

تحلیل 

محتوای  

عرفی و  

تحلیل 

عاملی  

 تأییدی

1400 
حاجیلو و  

 همکاران

اعتباریابی    طراحی و

الگوی توسعه منابع  

انسانی مبتنی بر  

حکمرانی خوب در  

دانشگاه های علوم  

پزشکی تابعه وزارت  

بهداشت، درمان و  

 آموزش پزشکی 

 

1 . Hashim 
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 نتایج
روش  

 پژوهش 

سال  

 انجام 
 عنوان پژوهش  پژوهشگر/ان 

مؤلفه اصلی شامل چشم    5در این پژوهش  

مشی سازمان، شرکاء و  ها، خط انداز و مأموریت

ذینفعان، کارکنان و فرآیندها شناسایی شد.   

نتایج پژوهش وی نشان داد که کلیه همچنین  

های مربوطه بر  ها به همراه زیر مؤلفهمؤلفه

توانمند سازی سرمایه انسانی سازمان  

 باشند. گردشگری استان تهران موثر می

 -توصیفی

پیمایشی  

)مدل  

معادلات  

 ساختاری( 

1398 
میرین بابا  

 زادگان 

تدوین الگو  

راهبردی  

توانمندسازی نیروی  

د  انسانی یا رویکر

 معادلات ساختاری 

از میان ابعاد توسعه منابع انسانی، بعد مدیریت  

عملکرد بیشترین تأثیر را بر سرمایه اجتماعی  

سازمانی دارد و توسعه منابع انسانی از طریق  

بعد سرمایه اجتماعی، بیشترین تأثیر را به  

 همراه دارد. 

 -توصیفی

 پیمایشی
1398 

عابدینی و  

 همکاران

توسعه  ارائه مدل  

منابع انسانی با  

رویکرد ارتقاء  

سرمایه اجتماعی  

 سازمان 

ظرفیت مدیریت دانش سازمانی با سرمایه  

فکری آن رابطه مثبت دارد که همین امر بر  

 گذارد. توانایی نوآورانه آن نیز تأثیر مثبت می

 -توصیفی

 تحلیلی 
2010 

اینتانت و  

  چو 

الگویی برای  

مدیریت و توسعه  

انسانی در  منابع  

اقتصاد دانشی:  

ایجاد سرمایه فکری  

 و ظرفیت نوآوری 

ای  های زمینههای اسلامی و ویژگیدیدگاه 

ها و اصول مدیریت  جامعه مالزی در فعالیت 

منابع انسانی تأثیرگذار است و در اقدامات  

مربوط به توسعه و مدیریت و توسعه منابع  

ای و  زمینههای  توان این ویژگی انسانی نمی 

 باورهای مذهبی را مورد غفلت قرارداد.

 

 -توصیفی

 تحلیلی 
 هشیم 2010

اصول مدیریت  

منابع انسانی با  

های  توجه به دیدگاه 

 اسلامی 

های مختلف ابعاد متعددی از قبیل  توان دریافت که پژوهشبا مرور پیشیینه پژوهشیی و نظری، چنین می

های  ها، فرهنگ، کارکنان و ... را به عنوان ابعاد و مؤلفهمشیییها و خط فرد، سییازمان، جامعه، سیییاسییت

رسید قابل تأمل اسیت و به  اند. موضیوع مهم دیگری که به نظر میالگوی توسیعه منابع انسیانی بر شیمرده

ها بر ارتباط مسیتقیم و قابل توجه بین  شیود این اسیت که برخی از پژوهشپژوهش حاضیر نیز مربوط می
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های توسیعه منابع انسیانی و کیفیت اجرا و انجام  بومی و محلی یک جامعه و سییاسیتها و شیرایط  ویژگی

 اند.آن تأکید نموده

پژوهش حاضیر نیز بر آن اسیت مدل توسیعه منابع انسیانی را مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب که یکی از  

 اسناد سیاستی مهم کشور است، اعتباریابی نماید.

 روش پژوهش 

نظر رویکرد یک پژوهش آمیخته اکتشییافی اسییت که هدف آن اعتباریابی مدل توسییعه این پژوهش از  

منابع انسیانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب اسیت. همچنین، پژوهش حاضیر از نظر هدف کاربردی اسیت 

آوری اطلاعات در بخش کیفی پژوهش از مصییاحبه و به شیییوه اکتشییافی انجام شییده اسییت. برای جمع

افته اسیتفاده شیده اسیت که. پروتکل مصیاحبه حول محور مسیئله اصیلی پژوهش تدوین شید.  سیاختارینیمه

سیاخته برای این منظور اسیتفاده بعمل آمده اسیت. برای سینجش در بخش کمی نیز از پرسیشینامه محقق

 % 98اعتماد یا پایایی ابزار پرسیش نامه از آلفای کرونبا  اسیتفاده شید که ضیریب آلفای کل پرسیش نامه  

ی  سیبه شد. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی متخصصان و خبرگان با تجربه در مدیریت و حوزه محا

های سیراسیر  توسیعه منابع انسیانی و بیانیه گام دوم انقلاب اسیت که از بین اعضیای هیئت علمی دانشیگاه

شیید.  می با  1ی هدفمندریگنمونهکشییور انتخاب شییده اند. روش نمونه در گام کیفی پژوهش نیز روش 

ی کیفی اسیت که بیشیتر زمانی مورد اسیتفاده  هاپژوهشی در ریگنمونهی هدفمند نوعی شییوه ریگنمونه

 15(. بر اساس اشباع اطلاعاتی پژوهشگر با  1391ی خبره باشد )جلالی،  هانمونهکه نیاز به  ردیگیمقرار 

نیز همه ی نفر از متخصییصییان و خبرگان مصییاحبه انجام شییده اسییت. محل پژوهش در بخش کمی 

های دولتی در سیییطح کشیییور بود. جامعیه آماری نیز عبیارت از کارکنیان بخش منابع انسیییانی  وزارتخیانه

ای تصیادفی  روش نمونه گیری طبقهو با اسیتفاده از     باشیندتفر می 627که   دهندتشیکیل می  وزارتخانه ها

ب شیییدنید. همچنین در این نفر بیه عنوان نمونیه پژوهش انتخیا  372تعیداد    2و از طریق فرمول کوکران

اسیت و در  گرفته  روش تحلیل محتوای کیفی صیورت با اسیتفاده از  کیفی  هایداده لیوتحلهیتجزپژوهش  

ها و اسییتفاده از تحلیل عاملی اکتشییافی و  بخش کمی نیز از روش تحلیل اسییتنباطی و توصیییف داده

 ها استفاده شده است.تاییدی، برای تحلیل داده

 

 

 

 
1  .Purposive sampling 

2 . Cochran formula 
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 پژوهش های  یافته

های  شیود و سیپس نتایج تحلیل دادههای پژوهش در بخش کیفی تشیریح میاین قسیمت ابتدا یافتهدر 

نفر مصییاحبه به عمل آمد که مشییخصییات مصییاحبه  15گردد. در بخش کیفی پژوهش با  کمی ارائه می

 زیر آمده است: 2شوندگان در جدول  

 کنندگان در بخش کیفی پژوهش.  مشخصات شرکت2جدول

 ردیف نام دانشگاه  رتبه  استادان  حوزه تخصصی 

مدیریت    -مدیریت دولتی 

 منابع انسانی 
 1 دانشگاه تبریز  دانشیار

 2 دانشگاه صنعتی مالک اشتر استاد مهندسی صنایع 

 دانشیار منابع انسانی   -مدیریت دولتی 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران 

 مرکز
3 

 4 دانشگاه صنعتی مالک اشتر دانشیار مدیریت استراتژیک 

 5 دانشگاه شهید بهشتی استادیار منابع انسانی   -مدیریت دولتی 

 6 دانشگاه نیروی هوایی شهید ستاری استادیار مدیریت آموزشی

 استادیار منابع انسانی   -مدیریت دولتی 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد یادگار  

 امام
7 

 8 دانشگاه صنعتی مالک اشتر دانشیار فقه و حقوق اسلامی 

 9 دانشگاه  صنعتی مالک اشتر دانشیار منابع انسانی   -مدیریت دولتی 

نظر حوزه توسعه منابع  صاحب

 انسانی 
 10 دانشگاه شهید بهشتی دانشیار

مدیریت    -مدیریت دولتی 

 رفتار سازمانی 
 11 دانشگاه زنجان  دانشیار

مدیریت    -مدیریت دولتی 

 رفتار سازمانی 
 12 دانشگاه تربیت مدرس استادیار

مدیریت    -مدیریت دولتی 

 منابع انسانی 
 13 دانشگاه تربیت مدرس دانشیار
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مدیریت    -مدیریت دولتی 

 منابع انسانی 
 14 دانشگاه شهید بهشتی استادیار

نظر حوزه توسعه منابع  صاحب

 انسانی 
 15 دانشگاه شهید بهشتی استاد

 

 زیر آمده است 3پژوهش کیفی به تفصیل در جدول  نتیجه تحلیل اطلاعات حاصل از 

 . مقولات حاصل از تحلیل کیفی اطلاعات به دست آمده از مصاحبه3جدول  

مقوله های  

 محوری 
 های فرعیمقوله های اصلیمقوله

 فرد

 توانمندسازی 

 جسمی توانمندسازی

 روانی و روان شناختی توانمندسازی

 شخصیتی و  اخلاقی ارتقاءی

 مهارتی  و دانشی توانمندسازی

 مادی  و اقتصادی توانمندسازی

 شغلی ( مسیر) ریزی برنامه

 برنامه ریزی دقیق شغلی

 جانبه همه رشد ریزی  برنامه

 یادگیری و توسعه مهارت ریزی  برنامه

 نیازها 

 سنجش درست نیازها

 نیاز معنوی و دینی

 مادی  و  نیاز اقتصادی

 انگیزه

 انقلاب هایبه آرمانمیل 

 توجه به انگیزه های مادی و معنوی

 تمایل به پیشرفت و موفقیت

 نیازسنجی سازمان

 آموزشی  های دوره تقویم  تدوین  و نیازسنجی

 کاربران /مشتریان های خواسته

 مطلوب و موجود مهارت  بین اختلاف گیری اندازه

 کشور  هایها و نیازمندی ضرورت

 دقت و جامعیت در نیازسنجی
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 گذاری هدف 

 راهبردهای منابع انسانی سازمان

 انسانی منابع توسعه  اندازهای چشم

 واقع بینی

 بالادستی اسناد   جامعه و   فرهنگ به توجه  اهداف با  تدوین

 کشور یو معنو  یماد  یها تیظرف شیافزا

 آموزش  طراحی

 آموزش مناسب انتخاب روش

 انسانی منابع توسعه  فرآیند در مناسب محتوای  تدوین

 آموزشیکمک هایتکنولوژی

 ارتباطات  و اطلاعات نظام

 انسانی  منابع اطلاعاتی سیستم استقرار و طراحی

 اطلاعات انتشار  و ذخیره پردازش، گردآوری،

 مدیریت  هایسازی فعالیتهماهنگ تصمیم،  پشتیبانی

 اثربخشی آموزشی 

 میزان تغییرات ایجاد شده در دانش و نگرش فراگیران

 تغییرات حاصل از آموزش در رفتار کارکنان

 پیامدها و نتایج سازمانی دوره های آموزشی

 

 عدالت آموزشی

 

 فرصت های برابر در برخورداری از امکانات آموزشی

 مراکز آموزشی مختلفامکان استفاده از مدرسین دانشگاه ها و  

 توجه به تفاوت های فردی در نحوه یادگیری فراگیران 

توجه به نیازها و اولویت های آموزشییی مبتنی بر مأموریت و چشییم انداز 

 هر سازمان

 توجه به  اصول یادگیری قبل، حین و بعد از اجرای دوره آموزشی

 ها  آموزش محتوا

 مکتبیآموزشی مناسب و  محتوای تولید

 محتوای متنی آفلاین و آنلاین

 پادکست و ویدیو(  آنلاین) و  آفلاین  مدیا محتوای

 محتوا  آموزشی  پذیری  تازگی و انعطاف

 ها  برنامه اجرا

 برنامه اجرای  در کارکنان  مشارکت جلب

 نیاز مورد  امکانات و  ها مهیا کردن زمینه

 شرایط  بومی و  های در نظر گرفتن واقعیت

 ارزشیابی 
 اهداف به  دستیابی میزان گیری اندازه

 وری نیروها بهره  اثربخشی و 
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مقوله محوری با   3ها  چنانکه در جدول بالا نشیان داده شیده اسیت، در تحلیل اطلاعات حاصیل از مصیاحبه

مقوله اصیلی )مؤلفه( به دسیت آمد. همچنین لازم به ذکر اسیت   16بُعد )شیامل فرد، سیازمان و جامعه( و 

مقوله بوده اسییت که به نوعی نشییان   61)به عنوان شییاخص( حاصییل از تحلیل نیز  های فرعی  که مقوله

کنندگان برای مدل توسیعه منابع انسیانی مبتنی بر بیانیه گام دوم  های مورد نظر مشیارکتدهنده شیاخص

های مربوطه ها و شیاخصباشید. در این قسیمت به توضییح هر یک از این ابعاد، به همراه مؤلفهانقلاب می

 شود.اخته میپرد

 ی تحقیق شناخت یتجمعتوصیفی متغیرهای   آمار

قرار گرفته اسیییت، قبل از تجزیه و تحلیل  موردمطالعهای که در پژوهش  شیییناخت بهتر جامعه  منظوربه

 ها توصیف شوند.   های آماری لازم است این دادهداده

 جنسیت :

 .  توزیع فراوانی و درصدپاسخ گویان برحسب  جنسیت 4 جدول

 آموزشی  هایدوره  نتایج ارزشیابی

 عملکردی  های شاخص  تدوین

 فعلی  هایمهارت وضعیت شناخت

 بین نیروها   عملکرد  شکاف های  شناسایی

 جامعه

 کشور  فرهنگ

 انقلاب  های آرمان بر  تأکید

 دین و رسوم  و رسم  زبان،

 محوری  عدالت

 ستیزی  فساد

 های جامعه ارزش

 توجه به ارزش های دینی و مذهبی

 محوری  علم و پژوهش محوری

 توجه به ارزش های ملی و انقلابی

 سازمان/الزامات جامعه

 جامعه  آحاد همکاری و  مشارکت

 کشور معنوی  و  مادی هایظرفیت صحیح  مدیریت

 کشور در  فعالیت ها  و  اقدامات انسجام

 درصد فراوانی  فراوانی سیت جن

 7/67 252 مرد

 3/32 120 زن 
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 . درصد فراوانی برحسب جنسیت 1 نمودار

 

 اند.  درصد زن بوده 3/32درصد مرد و  7/67دهندگان به پرسش نامه از لحاظ جنسیت؛ پاسخ

 

 سن :

 .  توزیع فراوانی و درصدپاسخ گویان برحسب سن5جدول 

 
 . درصدفراوانی برحسب سن2 نمودار

 

مرد 
68%

زن
32%

Series1

0

20

40

60

سال30کمتر از  سال40تا 30 سال و بالاتر41

 100 372 جمع کل

 درصد فراوانی  فراوانی سن

 18 67 سال 30 از کمتر

 5/32 121 سال 40تا  30

 5/49 184 سال و بالاتر  41

 100 372 جمع کل
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سیال و    40تا  30درصید 5/32سیال،    30کمتر از درصید 18دهندگان به پرسیشینامه از لحاظ سین؛ پاسیخ

 سال به بالا هستند.   41درصد 5/49

 سطح تحصیلات :   

 پاسخ گویان برحسب  تحصیلات  درصد  و .   توزیع فراوانی6 جدول

 فراوانی سطح تحصیلات
درصیییییید 

 فراوانی

 29 108 کارشناسی

 2/60 224 کارشناسی ارشد  

 8/10 40 دکتری
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 . درصد فراوانی برحسب تحصیلات3 نمودار

                                                                                           

درصیدکارشیناسیی    2/60درصید کارشیناسیی29لحاظ سیطح تحصییلات؛دهندگان به پرسیش نامه ازپاسیخ

 اند.درصد دکتری بوده8/10ارشدو 

 

    

  کاری:  سابقه 

 کاری     . توزیع فراوانی و درصد پاسخ گویان برحسب سابقه7  جدول

Series1

0

20

40

60

80

کارشناسی کارشناسی ارشد دکتری

 100 372 جمع کل

 فراوانی کاری سابقه
درصییییییید  

 فراوانی
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. درصیید فراوانی  4  نمودار                                                                                                 

 کاری برحسب سابقه

 

 2/45سیال ،   10درصید دارای سیابقه کمتر از  5/6لحاظ سیابقه کاری؛  دهندگان به پرسیشینامه ازپاسیخ

 سال سابقه داشتند.   21درصد هم بالای   4/48سال بودند و   20تا    10درصد 

 

 تحقیق نظری  مدل بررسی

به منظور بررسییی و تعیین مدل مناسییب توسییعه منابع انسییانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب از روش 

باشید رابطه ضیعیف  3/0شیود. اگر بار عاملی کمتر از اده شید که در سیطور بعد ارائه میتحلیل عاملی اسیتف

، قایل قبول اسیت و اگر بزرگتر 6/0تا    3/0شیود، بار عاملی بین  نظر میدر نظر گرفته شیده و از آن صیرف

ا  در این قسیمت به بررسیی آزمون مدل نظری تحقیق ب( 1994باشید خیلی مطلوب اسیت )کلاین،   6/0از 

قبل از ارائه مدل نهایی برای بررسیی وضیعیت ابعاد و    پردازیم.می PLSو    SPSSافزاراسیتفاده از نرم

مؤلفه ها و  شیاخص های مؤلفه های ابتدا شیاخص های توصییفی متغیرها و اسیتنباطی این متغیرها ارائه  

 شده است. 

 یافته های توصیفی

0

50

100

150

200

250

300
350

400

10کمتر از 
سال

سال20تا 10 سال و 21
بالاتر

جمع کل

از    10کییمییتییر 

 سال

24 5/6 

 2/45 168 سال 20تا   10

 4/48 180 سال و بالاتر  21

 100 372 جمع کل
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ارائه شده است.  8از سوی نمونه آماری در قالب جدول  نمرات اختصاص یافته به مؤلفه های شانزده گانه  

بر اسیییاس این جیدول، نمره بیالاترین و پیائین ترین مؤلفیه هر ییک از متغیرهیا بیه طور جیداگیانیه از دییدگیاه  

 پاسخ گویان تعیین گردیده است. 

 : یافته های توصیفی متغیر8جدول 

 عنوان مؤلفه  ردیف
تعداد  

 شاخص

 پایین ترین میانگین تفکیک شده  تفکیک شده بالاترین میانگین 

 عنوان  شاخص
درصد 

 میانگین 
 عنوان شاخص 

درصد 

 میانگین 

 %60 اخلاقی و شخصیتی % 72 اقتصادی و مادی  5 توانمندسازی  1

2 

برنامه ریزی 

)مسیر( 

 شغلی

3 
برنامه ریزی یادگیری 

 و توسعه مهارت
71 % 

برنامه ریزی دقیق  

 شغلی
65% 

 % 52 نیاز اقتصادی و مادی  %68 سنجش درست نیازها  3 نیازها  3

 3 انگیزه 4
توجه به انگیزه های  

 مادی و معنوی
73 % 

تمایل به پیشرفت و  

 موفقیت
63% 

 5 نیازسنجی 5
خواسته های 

 مشتریان/ کاربران 
85 % 

اندازه گیری اختلاف 

بین مهارت موجود و  

 مطلوب

71 % 

 5 هدف گذاری 6

تدوین اهداف با توجه  

فرهنگ  جامعه و   به 

 اسناد بالادستی 

 %62 واقع بینی  % 78

7 
طراحی 

 آموزش 
3 

تدوین محتوای  

مناسب در فرآیند  

 توسعه منابع انسانی 

76% 
انتخاب روش آموزش  

 مناسب
65% 

8 
نظام اطلاعات  

 و ارتباطات
3 

تصمیم،   پشتیبانی

سازی  هماهنگ

 های مدیریتفعالیت

82 % 

طراحی و استقرار 

اطلاعاتی  سیستم 

 منابع انسانی 

55 % 



 

 

 

 

 

 

 

 18              1403 بهار، 40، شماره یازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 
 

9 
اثربخشی 

 آموزشی 
3 

تغییرات حاصل از  

آموزش در رفتار 

 کارکنان 

79 % 

میزان تغییرات ایجاد 

شده در دانش و  

 نگرش فراگیران 

53 % 

10 
عدالت  

 آموزشی 
5 

توجه به نیازها و  

اولویت های آموزشی  

مبتنی بر مأموریت و      

 چشم انداز هر سازمان 

67% 

استفاده از  امکان 

مدرسین دانشگاه ها  

و مراکز آموزشی 

 مختلف

50 % 

11 
محتوای  

 آموزش ها
4 

محتوای متنی آفلاین 

 وآنلاین
75 % 

تولید محتوای  

آموزشی مناسب و  

 مکتبی

61% 

12 
اجرای برنامه  

 ها 
3 

مهیاکردن زمینه ها و  

 امکانات       مورد نیاز 
69% 

جلب مشارکت  

کارکنان در اجرای 

 برنامه

38 % 

 6 ارزشیابی  13
شناخت وضعیت های  

 مهارت فعلی 
72 % 

ارزشیابی نتایج دوره  

 های آموزشی
54 % 

14 
فرهنگ 

 کشور 
 %63 فساد ستیزی % 78 عدالت محوری 4

15 
ارزش های 

 جامعه
3 

پژوهش محوری و علم  

 محوری 
83 % 

توجه به ارزش های  

 ملی و انقلابی 
74 % 

16 

الزامات 

جامعه/ 

 سازمان

3 

مدیریت صحیح  

ظرفیت های مادی و  

 معنوی کشور 

85 % 
مشارکت و همکاری 

 آحاد جامعه 
72 % 

 آماره های استنباطی

تک نمونه ای مورد  tداده های آزمودنی ها، در پاسییخ به سییؤالات فرعی پژوهش با اسییتفاده از آزمون  

لذا میانگین  اسیت،   5تا    1تحلیل قرار گرفت.با توجه به اینکه مقیاس ارزیابی پاسیخ ها در پرسیش نامه از  

 در نظر گرفته شد. 3فرضی این پژوهش برابر با  
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 :آماره های استنباطی  9جدول 

مییانگین کیل   عنوان متغیرها ردیف

 مؤلفه ها

مییییانیگییین  

 جامعه

سییییطیح  

 اعتبار
 tآمییییاره  

 مشاهده شده 

درصییییید  

 اطمینان

 %95 6/5 001/0 3 22/3 توانمندسازی 1

( مسیر)  ریزی  برنامه 2

 شغلی

57/3 3 001/0 8/6 95% 

 %95 2/6 001/0 3 31/3 نیازها 3

 %95 3/7 001/0 3 82/3 انگیزه 4

 %95 3/5 001/0 3 13/3 نیازسنجی 5

 %95 5/5 001/0 3 18/3 گذاری  هدف 6

 %95 1/7 001/0 3 75/3 آموزش طراحی 7

 و  اطیلاعییات  نیظییام 8

 ارتباطات

49/3 3 001/0 6/6 95% 

 %95 32/4 001/0 3 10/3 اثربخشی آموزشی 9

 %95 7/5 001/0 3 27/3 عدالت آموزشی 10

 %95 3/6 001/0 3 34/3 ها آموزش محتوای 11

 %95 5/7 001/0 3 89/3 ها برنامه اجرای 12

 %95 7/6 001/0 3 55/3 ارزشیابی 13

 %95 3/6 001/0 3 29/3 کشور فرهنگ 14

 %95 1/8 001/0 3 95/3 جامعه های ارزش 15

  /جییامیعییه   الیزامییات 16

 سازمان

82/3 3 001/0 4/7 95% 

 مدل ساختاری پژوهش

هیای میدل  هیا و شیییاخصرابطیه متغیرهیای مورد بررسیییی در هر ییک از اهیداف پژوهش یعنی ابعیاد، مؤلفیه

توسییعه منابع انسییانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب بر اسییاس یک سییاختار علی با تکنیک معادلات  

 آمده است.   2و   1شماره   هایشده است که در شکلساختاری آزمون 
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تأییدی ابعاد، مولفه ها   یعامل  لیتحل در مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی  .1شکل 

 و شاخص های مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب
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تأییدی  ابعاد، مولفه ها و    یعامل لی تحل در معناداریمدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب  .2شکل 

 شاخص های مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب
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 برازش مدل 

گیری، برازش مدل ساختاری و برازش کلی مدل استفاده  جهت بررسی برازش مدل؛ از برازش مدل اندازه

 کنیم.  می

 گیری:های اندازهبرازش مدل

گیری تحقیق؛ به بررسییی سیینجش بارهای عاملی، ضییرایب منظور بررسییی پایایی مدل اندازه:  به1پایایی

 پردازیم.می  2آلفای کرونبا  و پایایی ترکیبی

 سنجش بارهای عاملی:

 ضرایب  مسیر و معناداری بارهای عاملی در مدل     .10جدول  

 
1. Reliability 

2. Composite Reliability 

 سطح معناداری tمقدار  بار عاملی  عامل ها 

 001/0 294/100 930/0 ارزش های جامعه  <-جامعه 

الزامات جامعه/   <-جامعه 

 سازمان
950/0 246/116 001/0 

 001/0 088/46 856/0 فرهنگ کشور <-جامعه 

 001/0 463/25 810/0 اجرا برنامه ها  <-سازمان 

 001/0 346/57 913/0 ارزشیابی <-سازمان 

 001/0 876/14 730/0 اثربخشی آموزشی <-سازمان 

 001/0 903/31 795/0 طراحی آموزش  <-سازمان 

 001/0 344/16 766/0 محتوا آموزش ها <-سازمان 

نظام اطلاعات و   <-سازمان 

 ارتباطات
763/0 850/34 001/0 

 001/0 112/30 840/0 نیاز سنجی  <-سازمان 

 001/0 738/50 890/0 هدف گذاری <-سازمان 

 001/0 733/18 794/0 آموزشیعدالت  <-سازمان 

 001/0 398/47 904/0 انگیزه  <-فرد 

برنامه ریزی )مسیر(  <-فرد 

 شغلی
795/0 456/26 001/0 



 

 

 

 

 

 

    

 دانش فرد یزاده، میرسپاسی و عل بیانیه گام دوم انقلاب/ اعتبار یابی مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر                                       23

 

در جدول فوق تمامی اعداد ضیرایب   .باشیدمی 0.4مقدار ملاک برای مناسیب بودن ضیرایب بارهای عاملی،  

 بیشتر است که نشان از مناسب بودن این معیار دارد. 0.4بارهای عاملی سؤالات از 

 

 آلفای کرونبا ، پایایی ترکیبی

؛ بعد از سینجش بارهای عاملی سیؤالات، نوبت به محاسیبه و   PLSها در مطابق با الگوریتم تحلیل داده

 که نتایج آن در جدول زیر آمده است.   رسدایایی ترکیبی میگزارش ضرایب آلفای کرونبا  و پ 

 

 

 .  نتایج معیار آلفای کرونبا  و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق 11 جدول

 001/0 349/9 472/0 توانمند سازی <-فرد 

 001/0 297/42 894/0 نیازها  <-فرد 

مدل توسعه منابع انسانی مبتنی  

  <- بر بیانیه گام دوم انقلاب 

 جامعه

968/0 336/182 001/0 

مدل توسعه منابع انسانی مبتنی  

  <- بر بیانیه گام دوم انقلاب 

 سازمان

938/0 186/101 001/0 

مدل توسعه منابع انسانی مبتنی  

 فرد  <- بر بیانیه گام دوم انقلاب 
886/0 396/51 001/0 

 متغیرهای مکنون
 ضریب آلفای کرونبا 

)Alpha>0.7 ( 
 ضریب پایایی ترکیبی

)CR>0.7 ( 
 879/0 791/0 اجرا برنامه ها 

 964/0 944/0 ارزش های جامعه

 885/0 844/0 ارزشیابی 

 925/0 877/0 الزامات جامعه/ سازمان

 929/0 884/0 انگیزه

 922/0 873/0 برنامه ریزی )مسیر( شغلی 

 874/0 834/0 توانمند سازی
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های  اسیییت و مطابق با یافته 0.7با توجه به اینکیه مقیدار منیاسیییب برای آلفیای کرونبا  و پایایی ترکیبی  

توان مناسییب  اند، میجدول فوق این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسییبی را اتخاذ نموده

 بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود.

 1روایی همگرا

گیری، روایی همگرا اسیت که به بررسیی میزان همبسیتگی هر  های اندازهبرازش مدلمعیار دوم از بررسیی 

 پردازد.ها( خود میسازه با سؤالات )شاخص

 نتایج روایی همگرا متغیرهای پنهان تحقیق .12جدول 

 متغیرهای مکنون
 میانگین واریانس استخراجی 

)AVE>0.5 ( 

 708/0 اجرا برنامه ها 

 900/0 ارزش های جامعه

 

1. Convergent Validity 

 1 1 جامعه

 876/0 788/0 اثربخشی آموزشی 

 1 1 سازمان

 795/0 712/0 طراحی آموزش 

 1 1 فرد

 874/0 815/0 فرهنگ کشور 

 875/0 809/0 محتوا آموزش ها 

مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه 

 گام دوم انقلاب 
1 1 

 947/0 915/0 نظام اطلاعات و ارتباطات 

 935/0 912/0 نیازسنجی

 942/0 908/0 نیازها 

 883/0 829/0 هدف گذاری

 927/0 901/0 عدالت آموزشی
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 564/0 ارزشیابی 

 804/0 الزامات جامعه/ سازمان

 813/0 انگیزه

 798/0 برنامه ریزی )مسیر( شغلی 

 584/0 توانمند سازی

 1 جامعه

 703/0 اثربخشی آموزشی 

 1 سازمان

 570/0 طراحی آموزش 

 1 فرد

 637/0 فرهنگ کشور 

 637/0 محتوا آموزش ها 

 1 مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب مدل توسعه منابع انسانی 

 856/0 نظام اطلاعات و ارتباطات 

 743/0 نیاز سنجی

 845/0 نیازها 

 608/0 هدف گذاری

 719/0 عدالت آموزشی

های جدول فوق این معیار در اسییت و مطابق با یافته  1AVE  ،0.5با توجه به اینکه مقدار مناسییب برای

اند، درنتیجه مناسیب بودن روایی همگرای پژوهش  مناسیبی را اتخاذ نمودهمورد متغیرهای مکنون مقدار 

 شود.تأیید می

 ساختاری: برازش مدل

 (t_valuesضرایب معناداری )مقادیر  

اند، لذا در  آمدهدسیتبه  1.96بیشیتر از  tهای تحقیق چون ضیرایب ، فرضییه2با توجه به شیکل شیماره  

 شود.تأیید می هامعنادار بودن آن %95سطح اطمینان 

 R2یا   R Squaresمعیار  

 

1. Average Variance Extracted 
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مربوط به متغیرهای   R2دومین معیار برای بررسییی برازش مدل سییاختاری در یک پژوهش ضییرایب  

زا بر یک  معیاری اسییت که نشییان از تأثیر یک متغیر برون  R2زای )وابسییته( مدل اسییت. پنهان درون

مقدار ملاک برای مقادیر ضیعیف، متوسیط و    عنوانبه  0.67و   0.33،  0.19زا دارد و سیه مقدار متغیر درون

ی پژوهش  زادرونهیای  برای سیییازه  R2مقیدار    1شیییود. مطیابق بیا شیییکیل  در نظر گرفتیه می  R2قوی  

توان مناسیب بودن برازش مدل سیاختاری را تأیید  اسیت که با توجه به سیه مقدار ملاک، می شیدهمحاسیبه

 ساخت.

 زا درون برای سازه R2. نتایج معیار 13جدول 

 R2 متغیرهای مکنون

 656/0 اجرا برنامه ها 

 866/0 ارزش های جامعه

 833/0 ارزشیابی 

 902/0 الزامات جامعه/ سازمان

 817/0 انگیزه

 632/0 برنامه ریزی )مسیر( شغلی 

 223/0 توانمند سازی

 936/0 جامعه

 533/0 اثربخشی آموزشی 

 879/0 سازمان

 632/0 طراحی آموزش 

 785/0 فرد

 732/0 فرهنگ کشور 

 586/0 محتوا آموزش ها 

 583/0 نظام اطلاعات و ارتباطات 

 705/0 نیاز سنجی

 799/0 نیازها 

 793/0 هدف گذاری

 630/0 عدالت آموزشی

 برازش مدل کلی
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 GOF1  معیار

  0.36و   0.25،  0.01شییود که سییه مقدار اسییتفاده می  GOFبرای بررسییی برازش مدل کلی از معیار  

 شده است.یمعرف GOF یبرامقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوانبه

 گردد:این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

 
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  آید.از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می ̅

 . نتایج برازش مدل کلی14جدول  

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 
497/0 488/0 513/0 

، برازش بسیییار مناسییب مدل کلی تأیید  513/0به میزان    GOFبرای  آمدهدسییتبهبا توجه به مقدار 

 شود.می

 تشریح نتایج به دست آمده مدل نهایی:

( فرد متشیکل 1؛ اسیاسیی  بعد 3  ابعاد،  محور  در  های پژوهش در اعتبار سینجی مدل نهایی  یافته اسیاس بر

شیاخص و    3نیازها با    شیاخص ،  3شیغلی با  ( مسییر) ریزی  شیاخص، برنامه  5  مؤلفه؛ توانمند سیازی با 4از 

  5گذاری با    شییاخص، هدف  5سییازمان با مؤلفه های نه گانه؛ نیازسیینجی با    (2شییاخص؛  3انگیزه نیز با  

  3شیاخص، اثربخشیی آموزشیی با    3ارتباطات با    و اطلاعات  شیاخص، نظام 3آموزش با   شیاخص ، طراحی

شیاخص و در   3ها با    برنامه  شیاخص، اجرا  4ها با    آموزش شیاخص، محتوا 5شیاخص، عدالت آموزشیی با  

  3جامعه با    های  شیاخص، ارزش 4کشیور با    مؤلفه؛ فرهنگ 3جامعه با   (3شیاخص ؛  6نهایت ارزشییابی با  

  مناسب بسیار  خش کمی پژوهش برازششیاخص تشکیل شد. در ب 3سیازمان با   /جامعه شیاخص و الزامات

 از   شیید و پس  تأیید انقلاب  دوم  گام بیانیه  بر مبتنی  انسییانی  منابع توسییعه  مدل  اصییلی  کلی ابعاد  مدل

  گام  بیانیه بر  مبتنی انسیانی  منابع توسیعه  مدل اصیلی  ابعاد  ارزیابی  برای  شیده طراحی  مدل  برازش بررسیی

  در  را  نقش  بیشیترین968/0جامعه با بارعاملی    بعد شیدکه  مشیخص  ابعاد تشیریح (، در1انقلاب)شیکل    دوم

. داشییت قرار  938/0با میزان  بار عاملی    سییازمانی  بعد  بعد، این از  بعد  دارد و  بررسییی مورد  ابعاد  میان

 توسییعه   مدل اصییلی  ابعاد تشییکیل ، در886/0با میزان بار عاملی   فردی  بعد نیز پیوسییتار این درانتهای

 .نمود  ایفا معناداری  نقش انقلاب  دوم  گام بیانیه  بر مبتنی  انسانی  منابع

بیشییترین  950/0گانه نیز، مؤلفه الزامات جامعه/ سییازمان با بار عاملی    16همچنین در میان مؤلفه های

کمترین نقش را بر عهده داشیت. در نهایت    472/0نقش را دارا بود و مؤلفه توانمندسیازی نیز با بار عاملی

 

1. Goodness of Fit 

2RiescommunalitGOF =
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اطلاعات «  انتشیار  و ذخیره پردازش، میان شیاخص های مورد بررسیی نیز ، شیاخص ر گردآوری،  اینکه از

کمترین نقش را دارا بود.   562/0بیشیترین نقش و شیاخص رواقع بینی« با بار عاملی   965/0با بار عاملی  

 اصل شد.  بر اساس نتایج به دست آمده همچنین اثرات مستقیم ابعاد، مؤلفه ها نیز در پژوهش حاضر ح

 .  اثرات غیر مستقیم حاصل در مدل برازش شده15جدول

ضریب اثرات  

 غیر مستقیم
 مسیر اثرات غیر مستقیم 

 اجرا برنامه ها  <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   760/0

900/0 
ارزش های   <-جامعه  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  

 جامعه

 ارزشیابی  <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   856/0

919/0 
الزامات جامعه/   <-جامعه  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  

 سازمان

 انگیزه  <- فرد   <-دوم انقلاب  مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام  801/0

705/0 
برنامه ریزی  <- فرد   <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  

 )مسیر( شغلی

 توانمند سازی <- فرد   <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   418/0

685/0 
اثربخشی   <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  

 آموزشی 

 طراحی آموزش <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   746/0

 فرهنگ کشور <-جامعه  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   828/0

718/0 
محتوا آموزش   <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  

 ها 

716/0 
نظام اطلاعات و    <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  

 ارتباطات

 نیاز سنجی  <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   787/0

 نیازها  <- فرد   <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   792/0

 هدف گذاری  <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   835/0

 عدالت آموزشی  <-سازمان  <-مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب   744/0
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  منابع توسیعه  بر اسیاس نتایج به دسیت آمده بیشیترین ضیریب اثرات غیر مسیتقیم ، مربوط به مسییر ر مدل

و   919/0مقیدار  سیییازمیان « بیا    /جیامعیه الزامیات  <-  جیامعیه  <-  انقلاب  دوم  گیام  بییانییه  بر  مبتنی  انسیییانی

  گام  بیانیه بر  مبتنی  انسیانی  منابع توسیعه  کمترین ضیریب مسییر نیز مربوط به ضیریب غیر مسیتقیمر مدل

 بود. 418/0سازی « با مقدار  توانمند  <-  فرد  <- انقلاب  دوم

 بحث و نتیجه گیری

اعتباریابی  طور که گفته شد هدف این پژوهش  های پژوهش ارائه و بررسی شد. هماندر بخش قبل یافته

مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب بود که در راستای این هدف؛ ابعاد، مؤلفه های  

مدل مطلوب توسیعه منابع انسیانی بر اسیاس بیانیه گام دوم انقلاب بر اسیاس نظر خبرگان و متخصیصیان 

اد، مؤلفه ها و زیر مؤلفه ها )یا  امر مورد بررسییی قرار گرفت و سییپس مقولات به دسییت آمده در ذیل ابع

 شاخص ها( از طریق تحلیل های آماری مورد بررسی قرار گرفت. 

در بعد مدل توسیعه منابع انسیانی با توجه به  بیانیه گام دوم انقلاب سیه بعد اسیاسیی مدل توسیعه منابع    -

  بسییار  نیز برازشانسیانی یعنی فرد، جامعه و سیازمان مورد شیناسیایی قرار گرفت. در بخش کمی پژوهش  

  شد و پس  تأیید انقلاب  دوم  گام بیانیه بر مبتنی  انسانی  منابع  توسعه  مدل اصلی  کلی ابعاد  مدل مناسب

  بیانیه بر مبتنی  انسیانی  منابع  توسیعه  مدل اصیلی  ابعاد  ارزیابی  برای  شیده  طراحی  مدل برازش  بررسیی از

 بررسیی  مورد  ابعاد  میان در را  نقش  بیشیترین جامعه  بُعد شیدکه مشیخص  ابعاد تشیریح در انقلاب  دوم  گام

  ابعاد تشییکیل در  فردی  بعد نیز پیوسییتار این درانتهای. داشییت قرار  بُعد سییازمانی  بُعد، این از  بعد  و دارد

بابایی راینی و  .  نمود ایفا  معناداری نقش انقلاب  دوم  گام  بیانیه بر مبتنی  انسیانی  منابع توسیعه  مدل اصیلی

( نیز در پژوهش خود بر این سییه بعد در مدل توسییعه منابع انسییانی تأکید نموده اند و  1400همکاران )

 معتقدند مدل مطلوب توسعه منابع انسانی باید این ابعاد مهم را در بر گیرد.  

بیا ییافتیه هیای    هیای میدل توسیییعیه منیابع انسیییانی مبتنی بر بییانییه گیام دوم انقلاب، مطیابقدر بعید مؤلفیه  -

ها، نیازسنجی، هدف گذاری، طراحی مؤلفه ؛ توانمندسازی، برنامه ریزی شغلی، نیازها، انگیزه 16پژوهش  

آموزش، نظام اطلاعات و ارتباطات، اثربخشییی آموزشییی ، عدالت آموزشییی، محتوای آموزش ها، اجرای  

رد توجه قرار گرفت؛ مسییئولین و  برنامه ها، ارزشیییابی، فرهنگ، ارزش ها و الزامات جامعه/ سییازمان مو

 مدیران منابع انسییانی باید این مؤلفه ها را مورد اسییتفاده  قرار دهند. در بخش کمی پژوهش نیز جهت 

  دوم  گام  بیانیه بر مبتنی  انسییانی  منابع توسییعه  مدل اصییلی  های مؤلفه               مدل  برازش بررسییی

شیید و نتایج   اسییتفاده  مدل  کلی برازش و سییاختاری  مدل برازش اندازه گیری،  مدل  برازش از  انقلاب ؛

  های مؤلفه ارزیابی   برای  شیده طراحی  مدل  برازش بررسیی از  بررسیی ها برازش مدل را تأیید کرد. پس

  شید که مشیخص  هامؤلفه تشیریح در انقلاب،  دوم  گام  بیانیه بر مبتنی  انسیانی  منابع توسیعه   مدل اصیلی

 توسیعه  مدل زمینه در بررسیی مورد  های  مؤلفه  میان در را  نقش  بیشیترین ،جامعه/ سیازمانالزامات   مؤلفه

کمترین نقش را   توانمندسیازی مؤلفه آن،  از  بعد داشیت و انقلاب  دوم  گام بیانیه  بر مبتنی  انسیانی  منابع
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و شیرایط  های اسیلامی( بر توجه به دیدگاه2010هم راسیتا به نتایج این پژوهش،. هشییم )  باشید.دارا می

 کندای جامعه مالزی را در فرآیند توسعه منابع انسانی تأکید میزمینه

در بعد شیاخص های مدل توسعه منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب نیز بر اساس یافته های    -

شیاخص ذیل بعد سیازمانی و   37شیاخص ذیل بعد فردی،   14شیاخص نیز شیناسیایی شید که  61پژوهش،  

های اشیاره شیده  ی کلام، شیاخصمنظور جلوگیری از اطالهشیاخص نیز ذیل بعد جامعه قرار داشیت. به 10

های پژوهش ملاحظه شید  در  شیود ولی چنانکه در قسیمت یافتهبه طور کامل در این قسیمت تکرار نمی

  مهشیخصییتی، عدلت محوری ، فسیاد سیتیزی ، برنا و  اخلاقی ها مواردی چون ارتقاءیبین این شیاخص

  های نیازمندی و  ها  انقلاب، ضیییرورت  هایدینی؛، تأکید بر آرمان  و معنوی جانبه، نیاز  همه  رشییید ریزی

ی،  توجه به ارزش  و مذهب  ینید  یتوجه به ارزش هاکشیور،  معنوی  و  مادی  های ظرفیت کشیور، افزایش

منعکس کننده  کشییور وجود دارد که به نوعی   جامعه در  آحاد همکاری  و های ملی و انقلابی، مشییارکت

 روح بیانیه گام دوم انقلاب در مدل توسعه منابع انسانی بر آمده از پژوهش است.

توان نتیجیه گرفیت کیه، لزوم ارتبیاط و همیاهنگی  بیه طور کلی، بر اسیییاس نتیایج این پژوهش چنین  می

انعکاس  های کلی کشییور امری انکار ناپذیر اسییت و  های توسییعه منابع انسییانی با سیییاسییتسیییاسییت

ها و تحقق های کلی کشیور در فرآیندهای توسیعه منابع انسیانی موجب هماهنگی بین سییاسیتسییاسیت

شیود  ها و کلیت جامعه خواهد شید. بر همین اسیاس، پیشینهاد میاهداف توسیعه منابع انسیانی در سیازمان

ریزی و ارجای رنامههای کلی کشییور به ویژه بیانیه گام دوم انقلاب در بدر درجه اول، توجه به سیییاسییت

شییود، چرا که بدون این هماهنگی موفقیت و اثربخشییی این های توسییعه منابع انسییانی تأکید میبرنامه

ها با چالش جدی مواجه خواهد شید. همچنین نتایج پژوهش نشیان داد که در فرآیند توسیعه منابع  برنامه

های  ها و ویژگیتأکید بر فرهنگ، ارزشگذاری در این زمینه،  توجه و  انسیانی و برنامه ریزی و سییاسیت

شیود مسیئولان و برنامه ریزان نسیبت به این مهم  بومی جامعه ضیروری اسیت. در همین راسیتا پیشینهاد می

ها و شیرایط بومی و محلی جامعه  ها فرهنگ، ارزشها و اجرای برنامهریزیتوجه جدی داشیته و در برنامه

 شود:های پژوهش پیشنهادات زیر ارائه میر اساس یافتهرا مورد توجه قرار دهند. به طور کلی ب

ها و راهبردهای توسیعه منابع انسیانی کشیور بر اسیاس یافته های پژوهش  بازنگری در سییاسیت •

 اسلامی  -های ایرانیی مدل مطلوب توسعه منابع انسانی بر اساس مؤلفهحاضر در زمینه

ها، و موانع موجود بر  فرصیت ها، چالشها و جلسیات هم اندیشیی در رابطه با  برگزاری همایش •

 سر راه تحول توسعه منابع انسانی بر اساس بیانیه گام دوم انقلاب 

تشیویق و ترغیب مسیئولان و مجریان حوزه توسیعه منابع انسیانی کشیور در جهت بهره گیری از  •

 بیانیه گام دوم انقلاب
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