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Sport is one of the most important and fundamental social phenomena that is effective in 

promoting the culture of any society. Sports organizations use sports tools and power to 

make consistent and sometimes lasting changes in different societies. The purpose of this 
study is to investigate the role and functions of cultural of sport organizations. The main 

question of this study is based on the function and role of cultural of sport organizations in 

Iranian society to achieve a suitable solution and model. 
The present study is development in terms of purpose and in terms of data, qualitative and 

descriptive in nature. 
The researcher used secondary data that was collected from research articles, publications, 

websites, related blogs, reports, etc. and is based on previous documents and research. The 

issues of cultural management in the field of sports in the country were identified in two 
dimensions, "lifestyle of athletes, coaches, referees and fans and sports spectators" and 

"managers and policy makers". The "lifestyle of athletes, coaches, referees, fans and sports 

spectators" dimension was categorized into 18 categories and the "managers and policy 

makers" dimension was divided into 5 categories. 
There are different functions and roles for sports in improving the culture of any society. 

Attention of managers to their managerial capabilities and roles as well as athletes and the 

sport community of the country to different areas of culture causes the development and 
growth of sports and culture of the country 
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 دهیچک
با استفاده از ابزار  یورزش یهااثرگذار است. سازمان یافرهنگ هر جامعه یاست که در ارتقا یاجتماع یمهم و اساس یهادهیاز پد یکیورزش  هدف:

 یهاسازمان یفرهنگ یکارکردهانقش و هدف از این مطالعه بررسی . کنندیم جادیدر جوامع مختلف ا داریسازگار و گاهاً پا راتییتغ یو قدرت ورزش

  ی است.ورزش

 یهیمطالعه بر پا نیا یدارد. پرسش اساس یفیتوص تیماه ها، کیفی وای، از حیث دادهمطالعه حاضر از منظر هدف از نوع توسعه :کردیرو /یشناس روش

 نیاستفاده کرده که ا هیثانو یهامحقق از داده به راهکار و مدل مناسب است. یابیدست یبرا رانیدر جامعه ا یورزش یهاسازمان ،یکارکرد و نقش فرهنگ

های پیشین ی اسناد و مدارک و پژوهشو بر پایهشده  یآورجمع رهیگزارشات و غ ،مربوطه یهاوبلاگ ها،تیوب سا ات،ینشر ،یقیها از مقالات تحقداده

 استوار است. 

و  «یداوران و هواداران و تماشاگران ورزش ان،یورزشکاران، مرب یسبک زندگ»ورزش کشور در دو بعد،  گسترهدر ی فرهنگ تیریموضوعات مد ها:افتهی

و  رانیمد»عد مقوله و بُ 18در   «یداوران و هواداران و تماشاگران ورزش ان،یورزشکاران، مرب یسبک زندگ»عد . بُشناسایی شد «گذاراناستیو س رانیمد»

 بندی شدند.دستهمقوله  5 در زین «گذاراناستیس

 یهاو نقش قابلیتبه  رانیتوجه مدای وجود دارد. های مختلفی برای ورزش در بهبود فرهنگ هر جامعهکارکرد و نقش ارزش/اصالت پژوهش:

 . شودیورزش و فرهنگ کشور م یمختلف فرهنگ باعث توسعه و بالندگ یهاکشور به حوزه یورزشکاران و جامعه ورزش نیخود و همچن یتیریمد
 

 .یورزش یهاسازمان ،یفرهنگ تیریمد ،یفرهنگ تیمسئول ،یرفتار فرهنگ :هادواژهیکل
 . یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها(. 1401) رمسعودیام ،یرمظاهریام ؛ یفطمص،  انیاکبر؛ رایسم، ی آباد یعل؛ کیومرث، مولادوست :استناد
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 مقدمه
های جسمی بیگانه  نبوده بلکه با اهداف مختلف نظیر؛ ای دارد. اما انسان اولیه و سنتی نیز از بازی و انواع فعالیتورزش در زندگی انسان مدرن جایگاه ویژه

رو بازی ریشه از این پرداخت،جویی و غیره به بازی میتقویت قوای جسمانی، آمادگی برای جنگیدن و شکار کردن، حفظ قلمرو حاکمیتی، شادی و لذت

های دهد. هر جامعه انسانی، ورزشها دارد و ورزش به عنوان یک عنصر مدرن یافته و تمدنی بخش مهمی از فرهنگ جهانیان را تشکیل میدر فرهنگ انسان

عه بوده و از سوی دیگر ورزش های اجتماعی حاکم بر آن جامها در ورزش برگرفته از فرهنگ و ارزشمخصوص به خود را دارند و آداب و رسوم آن

 نیاست. ا یفرهنگ حاکم بر مردم متأثر از عوامل مختلف اجتماعکند. شناختی بر فرهنگ جوامع مختلف نقش بازی مینیز بر اساس اثرات مختلف جامعه

 ینمود ،یورزش یهاها و جشنوارهتیاشد. فعالبیعوامل ورزش م نیاز ا یکیخود قرار دهند.  ریها و عملکردها را تحت تأثتوانند باورها، نگرشیعوامل م

 یفرهنگ ،یمتعدد اجتماع یتواند کارکردهایم یو خارج یها و مناسبات داخلاستیس یریگاز عوامل موثر در شکل یکیاند و به عنوان یاز سازمان اجتماع

 .(55: 1393 ی و همکاران،مراد)بگذارد یرا برجا یادیداشته و تأثیرات و تحولات ز یو ارتباط

فرهنگ  بنابراین ،استبسته وابه قدمت آن فرهنگ  یادیتا حد ز یسابقة کهن و درخشان است. از آنجا که غنا و عمق هر فرهنگ یدارا یرانیفرهنگ ا

 یهنگفر یربنایاز ز یرانیا نانیدست آورده است. اطمشده و استحکام لازم را به دهید گوناگون آب یو در مواجهه با تنگناها یطولان یابا سابقه ی،رانیا

 ب،یترت نیدر کنار فرهنگ خود نهراسد. بد گرید یهاجهان به دست خود تاکنون، از طرح فرهنگ یامپراتور نیاول لیخود باعث شده که او از زمان تشک

است  هیچند لا تیواقع کیفرهنگ،  .(1386 ی،وضیع)خود ادامه داده است یاستفاده کرده و به رشد و ترق گران،ید یفرهنگ اتیاز تجرب یرانیفرهنگ ا

 ترینقیدق ترین ویکاربرد (.1390اند)خسروپناه، از فرهنگ توجه نموده یخود به بعد  خاصی هاتیها و ذهنتنها براساس علاقهی انسان علوم و دانشمندان

 (:32: 1357 ،یآشور)کرد فیتعر گونهنیفرهنگ را ا او. است 1لوریتامتعلق به  مفهوم فرهنگ فیتعر
 یهمچون عضو یکه آدم یو عادت ییو هرگونه توانا اتیهنر، قانون، اخلاق ن،یاست شامل دانش، د یادرهم تافته تیفرهنگ، کل»

 .«آوردیدست ماز جامعه به

 و هاتیقابل تمام بالاخره رسوم و آداب و نیقوان و فنون، اخلاق، حقوق عیباورها، هنرها، صنا اعتقادات، و نیشامل دانش، دی ادهیچپیمجموعه  فرهنگ

(. فرهنگ 1390 ،زادهی)قل را در بردارد یو تعهدات فیبرابر آن جامعه وظا در و ردیگیم جامعه خود فرا است که انسان به عنوان عضوی رفتار و عادات

ای آرمانی و توسعه یافته، به فرهنگ رسیدن به جامعهجانبه یک کشور دارد، بنابراین برای عنوان یکی از عناصر اصلی توسعه، نقش مهمی در توسعه همهبه

ریزان، مدیران و متولیان فرهنگی کشور با تبیین موجودی فرهنگ ایران زمین، رشد و توسعه گذران، برنامهحاکم در آن جامعه باید پرداخته شود. سیاست

های فرهنگی و هنری ایران هویدا د که در بستری مناسب، همه تواناییهای فرهنگی باید شرایطی فراهم آورنکنند. دستگاهفرهنگی کشور را فراهم می

شود و در برون رفت بسیاری از موانع موجود در کشور المللی نیز میزنی و گفتمان فرهنگی بینشود. آشکارسازی قدرت فرهنگی ایران موجب توان چانه

هایی ها، کارکردها و نقشکند. از سوی دیگر سازمانزش و غیره نقش اساسی ایفا میها نظیر، اقتصاد، سیاست، ورو همچنین در رشد و توسعه سایر بخش

ها و اهداف سازمان، توسعه و پیشرفت لازم برای حاکمیت دارند که این نقش در شرح وظایف آن سازمان آمده است. بر اساس این شرح وظایف، برنامه

کنند. این های مختلف زیرمجموعه خود تعریف مییدن به اهداف تعیین شده، وظایفی را برای بخشها و رسها برای اجرای برنامهگیرد. سازمانصورت می

 کنند. وظایف، اقداماتی که باید انجام شود را به درستی مشخص می

باشد، از ساختاری ه چیزی میها در حاکمیت چها بر حسب اینکه چه اهدافی دارند و نقش آنهای ورزشی نیز وظایفی به عهده دارند. این سازمانسازمان

 های مختلفی، محول شده است. اند. در این ساختار وظایف محوله به بخشمصوب تشکیل یافته

_______________________________________________________________ 
1 - Tylor 
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 یموظف است برا رانیا یاسلام یدولت جمهور»آمده است:  نیچن صراحت در اصل سوم به یبدنتیدربارة ترب رانیا یاسلام یجمهور یدر قانون اساس

همه در تمام   یبرا گانیرا یبدن تیکار برد: آموزش و پرورش و ترببه ریامور ز یامکانات خود را برا همةبه اهداف مذکور در اصل )ماده( دوم،  لین

شده  دیتأک یو پرورش یآموزش یعنوان امربه یبدنتیبه ترب یکه در قانون اساس دهدیجمله نشان م نیا. «یآموزش عال میو تعم لیتسه و سطوح

 ،(112: 1399 ی،قاسمو  کشکر)ندهستدر جامعه  یورزش یهاتیمسئول فعال یهاعنوان سازمانبه یورزش یهاسازمان ،(112: 1399 ی،قاسمو  کشکر)است

 ها عبارتند از:رسالت و مسئولیت آن

 سالم در افراد، توسعه ةیروح تیو تقو یجسمان یرویدر بخش ورزش عبارت است از: پرورش نرسالت و مسئولیت آن  ؛ورزش و جوانان زارتو -1

منظور به یقهرمان ورزش جیو ترو توسعه و ادارة امور مراکز ورزش و جادیسالم، ا حاتیو تفر یبدن تیتربی هاتیفعال کردن ورزش و هماهنگ میتعم و

 (.115: 1399 ی،قاسمو  کشکر)تحقق اهداف نظام

بر اساس اصل مندرج در منشور المپیک به منظور توسعه ورزش، تربیت نیروهای جوان، حمایت از  کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران -2

های المپیک و آسیایی و همچنین شرکت در اقداماتی که موجب ارتقای صلح و حمایت های ورزشی و برنامه بازینهضت المپیک، رونق بخشیدن رشته

 .1تشکیل شده است ،و ترغیب اخلاقیات ورزشی باشد

 های ورزشیفدراسیون -3

 هاادارات کل ورزش و جوانان استان -4

 غیره -5

رو، باید نخست باشد؛ از اینها محول شده است، میهایی که به موجب قانون توسط قانونگذار به آنها براساس شرح وظایف و مسئولیتعملکرد سازمان

ی کلان های ورزشی بخشی از حوزهشان مورد بررسی قرار گیرند. از سوی دیگر سازمانها در انجام وظایفعنوان چراغ راه آنها بهاسناد بالادستی سازمان

شود، بنابراین بررسی نقش و ها در شورای عالی انقلاب فرهنگی تبیین میمشی رفتاری و عملکردی این سازماندهند و خطفرهنگی کشور را تشکیل می

ها شود و اثربخشی این سازمانها انجام میست. اینکه چه اقدامات فرهنگی از سوی این سازمانهای ورزشی بسیار حائزاهمیت اکارکرد فرهنگی سازمان

 های آتی به کمبودها توجه بیشتری داشته باشند.ها و سیاستکند تا در برنامهگذاران کمک میدر فرهنگ چیست، بسیار مهم است و به سیاست

قرار گرفته  یاستگذاریو س یآموزش ی، نهادهاپژوهشگران قیعلا ایکمتر مورد توجه  ،ر ورزشد یفرهنگ ةتوسع یهاعوامل و ملاکة پژوهش دربار

 هاشاخص نیا جادیدر ورزش اشاره شده است و ا یفرهنگ یهاشاخص جادی( به لزوم ا1391) یتجار قیدر تحق .(665: 1395، نژاد و همکارانیرمضان)است

 یهانشده است، بلکه شاخص ارائه از فرهنگ ورزش یفیتنها تعر نه زین قیتحق نیدر ا یول است؛ ورزش کشور منشأ اثر دانسته نهیبه یزیررا در برنامه

 یورزش قهرمان یمسائل فرهنگ»( با عنوان 1391) ،ی و همکاراناحمد قیتحق جینتا (.12: 1395، و همکاران کشکر)اندنشده یمعرف زیمورداشاره ن یفرهنگ

 فیروشن و مشخص در ورزش کشور، مشخص نبودن وظا ینظران از نبود برنامه فرهنگصاحب»: آن است که انگریب «نظرانصاحب دگاهیاز د رانیا

در  یها، شعارزدگدر سطح باشگاه یورزش، نبود نظام هدفمند فرهنگ یفرهنگ تیریمناسب در مد یضعف ساختارها ،یفرهنگ یهاها در حوزهونیفدراس

در اعمال  رانیمد طیتفر ایو افراط  ییگراقهیجامعه ورزش، سل یازهایورزش با ن یفرهنگ یهابرنامه نیوجود فاصله ب ش،حوزه ورز یفرهنگ یکارها

از مفهوم فرهنگ و اخلاق در  رانیورزش، فقدان فهم مشترک مد یدر حوزه فرهنگ یادر حوزه ورزش، عملکرد بخشنامه یو اخلاق یفرهنگ یهااستیس

 یفرهنگ لیمسا نیتردر حوزه ورزش، را به عنوان مهم یفرهنگ یهااستیس ییفقدان ضمانت اجرا ،یبر ارزش محور ییگراجهینت تیش، تقدم و اولوورز

افراد،  نیب یمساع کیدر شناخت مشارکت و تشر ینقش مهم یورزش زش و مسابقاتور  (.1391)احمدی و همکاران،انددر ورزش عنوان کرده

 ،یو جسم یسلامت روان یارتقا ،یو مشارکت اجتماع یهمبستگ تیتقو ،یارتباطات اجتماع میتحک ،یاجتماع یو بروز استعدادها یریپذتیمسئولمکاران،

 ،یفرهنگ انیالملل و ارتباطات منیگسترش روابط ب ،یو انسان یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد یهاهیسرما ءو ارتقا تیتقو ،یو اجتماع یپرورش اخلاق انسان

رنگ شدن کمورزش را در  یفرهنگ چالش( در مهمترین 1393) و همکاران، احمدزاده (.1393)مرادی و همکاران،... دارد تفاهم و توسعه صلح و تیتقو

نژاد و یرمضان  دانند.می ورزش استان مازندران فرهنگی فرصت را همچنین شادابی و سرخوشی مردم در کسب پیروزیو معنویت بین ورزشکاران 

_______________________________________________________________ 
1 - http://www.olympic.ir/fa/aboutnoc/nochistory 
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و فناوری  یآموزش ةو توسع ینید یمل تیهو تیفرهنگ اقتصادی، تقو ةتوسع ،یاسیفرهنگ س ةتوسع ،یفرهنگ اجتماع ةتوسع زین( 1395) همکاران

 یهانگرش و هامحتوا و اهداف برنامه یفرهنگ ورزش بر غنا یستیچ .اندکرده انیب یدر ورزش قهرمان یفرهنگ ةبه عنوان عوامل مؤثر در توسع را اطلاعات

 یرا برا قاتینوع تحق نیحاصله در ا جینتا مفهوم امر نید و ادیفرهنگ ورزش  از یفیتوان تعریم یعلمی قاتی. اما در کمتر منابع تحقدیافزایم یسازمان

 .(14: 1395 و همکاران، کشکرکرده است)همراه  ابهام خوانندگان با

متخصصان، ورزشکاران و دست اندرکاران  یبر آرا هیآن با تک یهافرهنگ ورزش و مؤلفه فیتعر» در پژوهشی با عنوان (1395، )و همکاران کشکر

مجموعه باورها و مفروضات  یعنیفرهنگ ورزش » به دنبال تعریفی روشن از فرهنگ در ورزش هستند که در تعریف ارائه شده، آمده است:« ورزش کشور

 ریفرهنگ سا میاخلاق و تکر تیمطلوب جامعه شامل رفتار محترمانه با رعا یها و هنجارهامورد انتظار جامعه در ورزش و رفتار بر اساس ارزش یانسان

و  یشناخت ییبایملموس ز ینمودها شیکردن و نما شو امکانات ورز طیخلق شرا یمنابع برا تیریمد قیعادت به ورزش از طر جادیملل و اقوام و ا

 «.هنرمندانه به عنوان مصنوعات ورزش در جامعه

های اند، تعریفی جامع ارائه کنند و این تعریف در نوع خود نیز قابل توجه و با اهمیت است، اما برخی از واژهاگرچه پژوهشگران در این تحقیق سعی کرده

 های مختلف، معانی و تعاریف متفاوتی دارد و برداشت یکنواختی از این واژههمورد استفاده، کژتابی دارند. رفتار محترمانه در این تعریف در جوامع و گرو

در تحقیقی  (1397) ،ی و همکارانعابدی هاافتهتوان یک تعریف جامع برای فرهنگ ورزش قلمداد کرد.یرو این تعریف را نمیگیرد، از اینصورت نمی

مقوله به عنوان  23شده،  یگزاره کد گذار135از مجموع » :نشان داد« ش و عوامل موثر بر آنورز یتوسعه فرهنگ یکردهایابعاد و رو ییشناسا»با عنوان 

عنوان ابزار و ( ورزش به3در ورزش  یو مل یبوم تی، اخلاق و هو( توسعه ارزش2( رواج و مشارکت در ورزش 1 کردیعوامل موثر، در قالب سه رو

 ،یسلامت، توسعه اجتماع کردیتوسعه نظام ورزش، توجه به رو ،یرهبر اتیو منو یکل یهااستیساس، سا نیشدند. بر ا یبندو دسته ییهدف توسعه، شناسا

 ،یتیو ترب یتوجه به ورزش همگان ،یتوجه به ورزش قهرمان ،یو مل یبوم تی، اخلاق، هوتوجه به خانواده و اوقات فراغت، توجه به ارزش ،یاسیتوسعه س

 ،یو محل یبوم یهاتوجه به ورزش ،یگذارهیورزش، توسعه سرما یرساختیو ز یاقتصاد توسعه ،یزیرو برنامه تیریورزش، مد یتوسعه کم یهاشاخص

مشارکت بخش  ،یابینظارت و ارز ه،یو تنب قینظام تشوورزش، توجه به یتوسعه حقوق غات،یرسانه و تبل ،یو آموزش یتوسعه فرهنگ ورزش، توسعه علم

هدف، به  کیعنوان ورزش به یتوسعه فرهنگ ق،یتحق نیا جیبانوان بودند. بر اساس نتا رزشبرابر و توجه به توسعه و یهاتوسعه فرصت ،یخصوص

 یپلماسینقش ورزش و توسعه د»( با عنوان 1398) ،راسخو  پورینتایج تحقیق جواد .«بر آن وابسته است رگذاریتمام عناصر تأث ییافزاو هم یهماهنگ

های مشیهای مختلف شامل نبود خطها و ضعفچالش ،«رانیا یاسلام یجمهور یو روابط خارج یاجتماع-یفرهنگ یهااستیس شبردیدر پ یورزش

کند و پیشنهادها و های بالقوه دیپلماسی فرهنگی ورزشی را مشخص میروشن و شفاف، نداشتن آگاهی و دانش لازم در این زمینه، عدم شناخت ظرفیت

المللی، اعزام مربیان و ورزشکاران، المللی، حضور در رویدادهای بینتحقق اهداف دیپلماسی ورزشی از طریق میزبانی رویدادهای بیناقداماتی را در زمینه 

 .دهدالمللی ارائه میبستر رسانه ملی، استفاده از ستارگان و نخبگان ورزشی و عضویت هدفمند در مجامع بین

ورزشکاران  هیورزش بر روح» نشان دادند:« یو فرهنگ یاخلاق ینقش ورزش در توسعه رفتارها»ا عنوان ( در پژوهشی ب1399)، و همکاران خداپرست

ثبات  ریدارد؛ اثر آن بر متغ دارییمثبت و معن م،ی( اثر مستق768/0) یاجتماع تی(، مسئول783/0(، مراقبت و ارتباط )793/0) یشخص تی(، مسئول817/0)

 نیجوانان ورزشکار پرداخت و همچن انیدر م یفرهنگو  یاخلاق یابعاد رفتارها یابیبه ارز توانیمدل، م نیا هیبر پا نینبود. بنابرا داری( معن-03/0قدم )

ورزشکاران از نظر توسعه  انیآن در م جادیاز ا یریجلوگ یبرا یو ورزش یفرهنگ هایهباشگا دیرا که با یاقدامات ضداخلاق نهیدر زم یاطلاعات علم

 «.انجام دهد، فراهم سازد یتیریمد

ها، به ابزار و شاخص مناسب نیاز دارد. برای اینکه بتوان میزان نقش و عملکرد یک سازمان را بر اساس ارزیابی عملکرد و یا شناخت کارکردهای سازمان

گیری مولفه فرهنگ در د. طبعاً برای اندازهگیری صورت گیرهای آن مولفه تبیین و بر اساس آن اندازهای مشخص سنجید، ابتدا باید شاخصمولفه



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 

و  لیمسا یدر عرصه یورزش یهاسازمان های ورزشی تبیین و مشخص شوند. های فرهنگی قابل سنجش در سازمانهای ورزشی نیز باید شاخصسازمان

 یورزش یهاو نقش سازمان تیاهم د.ندار جوامع مختلفدر فرهنگ  یینقش بسزا های مختلف ورزشاز طریق توانمندی یاجتماع فرهنگی و موضوعات

 یساز نهیو نهاد جیترو ثر درکه مو ییهااز سازمان یکیبه عنوان ورزش و جوانان وزارت  .ستا ناپذیرانکارجامعه  یفرهنگ عموم یدهشکل یدر عرصه

 .دارد یفرهنگ یاستگذاریدر س حائزاهمیتیمهم و بسیار نقش ، جامعه یفرهنگ عموم

 نی، بلکه ایستن ورزشی یگذاراستیو س ورزشصرفاً در بحث  هاسازمان نیا یژهیو کردآن است که نقش و کار مطالعه نیا یمفروض اصلدر واقع، 

محدود  ینوع ورزش رصرفاً به ام هاآن فایدن وظکرو منحصر  هستند زین یفرهنگ ی وکارکردهای مختلفگذاراستیاز س یدار بخشعهدهها سازمان

 است. فینمودن شرح وظا

شده است  نیو تدو یبندصورتهای فرهنگی سیاستچگونه چیست؟  یورزش یهادر سازمان یفرهنگ نقش و کارکردکه  شودمیطرح  سئوال نیحال ا

و  یاصل یهاو شاخص مؤلفه گر،ید تیعبار؟ به ها کدامندسازمان نیکلان ا یهابرنامه در یفرهنگ هایاستیس موردنظر یهااساساً جنبهشوند؟ اجرا میو 

مدون و مصوب  یاتیعمل یهااز بستر و رهگذر برنامه ایکدام است؟ و آ ایران کشورهای ورزشی سازماندر  یفرهنگو کارکرد ساختار فرهنگ در  یاساس

و  مناسب ییهاپاسخ ایتا پاسخ  تحقیق سعی دارد نای افت؟یدست مدل یا الگوی مناسب برای بهبود و توسعه فرهنگ کشور توان به یمها سازمان نیدر ا

، با بررسی اسناد بالادستی و تکالیف تبیین شده برای هدف نیا تحقق رای، ببنابراین وجود پیدا کند؛دست  نیاز ا سئوالاتیو  سئوالات نیا یبرا یمنطق

 بررسی و کنکاش قرار گیرد. نظران در اسناد علمی، موردهای مورد بحث و همچنین دیدگاه خبرگان و صاحبسازمان

 روش شناسی تحقیق
ها از داده نیاستفاده کرده که ا هیثانو یهادارد. محقق از داده یفیتوص تیماه ها، کیفی وای، از حیث دادهمطالعه حاضر از منظر هدف از نوع توسعه

های پیشین استوار ی اسناد و مدارک و پژوهشو بر پایهشده  یآورجمع رهیگزارشات و غ ،مربوطه یهاوبلاگ ها،تیوب سا ات،ینشر ،یقیمقالات تحق

است. طی ی در کشور ایران و موضوعات فرهنگی قابل طرح در ورزش ورزش یهاسازمان یفرهنگ یاز اهداف این تحقیق یافتن نقش و کارکردهااست. 

بازخوانی شده و مورد بحث قرار گرفته های ورزشی فرهنگ و کارکرد آن در ورزش و اثربخشی آن و همچنین ساختار فرهنگ در سازمانبررسی ادبیات 

 بندی و کدگذاری شد.ساختار و وظایف بررسی و موضوعات فرهنگی و قلمروی فرهنگی در ورزش مقوله ،سطوح مدیریت، بخش دیگردر  است.

ها و همایشاز مباحث مطرح شده در رهنگ و ارتباط اثربخش آن در ورزش با تحصیل نظرات اندیشمندان و پژوهشگران بحث فمستمر از  مرور اب

گویی به سؤالات هدفدار و در جهت پاسخ مقالات ارائه شده در منابع علمی به صورت و همچنین ادبیات موضوع و فرهنگ و ورزشمرتبط با  هایسمینار

یافتن پاسخ سؤالات و  برای؛ بنابراین ه استشد منتشر هاکارکرد فرهنگی سازماندر زمینه محدود  هایپژوهشتوجه به اینکه  شده است. با تحقیق مرور

قابل استفاده برای  هایپژوهشگیری از شیوه اسنادی، منظور و با بهره به این. بندی مقالات نیاز استمقولهسازی و  خلاصه دستیابی به یک بررسی جامع، به

 :شودمیسود برده اسخگویی به سؤالات زیر، پ

 ند؟کدام در ورزش اصلی فرهنگ نقش -1

 است؟ ساختار سازمانی فرهنگ در ورزش چگونه -2

 ی از طریق ورزش قابل طرح و ارایه هستند؟فرهنگ تیریموضوعات مدچه  -3
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 هایافته
 های فرهنگی سطوح مدیریت در سازمان -1

 (:16: 1394شوند)عباداتی و عباداتی جهرمی، از هم باز شناخته می 1زاویه سطوح مدیریتی مطابق جدول های فرهنگی دولتی از سازمان
 یفرهنگ یهادر سازمان تیریسطوح مد. 1جدول 

 ملاحظات متولی کارکرد و نقش تیریسطوح مد

. بخش سیاستگذار 1

 و راهبردی

هایی که امر سازمان

های کلان را انجام گذاریسیاست

 دهند.می

 ، یاسلام یمجلس شورا -1

انقلاب  یعال یشورا -2

 .یفرهنگ

 .مربوط به بخش فرهنگ نیقوان بیدر حوزه تصو -1

 .عام در بخش فرهنگ یگذاراستیدر حوزه س -2

 ای یانی. بخش م2

ی؛ بانیپشت

ها و وزارتخانه

 ربطیذ یهاسازمان

کلان  یهااستیحوزه س نیدر ا

 شودیم لیبخش اول به روش تبد

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی، سازمان 

صداوسیما، وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری، 

وزارت آموزش و پرورش، 

 سازمان ملی جوانان

 

. بخش اجرایی یا 3

 مجری

 یسازادهیکردن و پ یاتیعمل

 یبر مبنا یبخش راهبرد یهااستیس

است که  ییهانامهنییو آ نیقوان

 .کندیم یطراح یانیبخش م

  

 ی. بخش نظارت4

تا امور  دینمایبخش مراقبت م نیا

 ربطیذ یهاتوسط سازمان یفرهنگ

مورد  ،یفرهنگ یهااستیمنطبق با س

 اجرا گذاشته شوند.

 ، یاسلام یمجلس شورا -1

انقلاب  یعال یشورا -2

 ،یفرهنگ

 یمایسازمان صداوس -3

 یاسلام یجمهور

 ،یامور کشور بر اساس قانون اساس هینظارت بر کل -1

 .مجلس است فیوظا نفکیو جزء لا یذات

که اصول،  گذاراستیدستگاه س نیبه عنوان مهمتر -2

 بیو تصو نییرا تب یفرهنگ یهاو برنامه هایمشخط

 نظارتها آن یو لازم است تا بر حسن اجرا کندیم

 .داشته باشد

اشته و از نظر د یسازمان بر اساس قانون جنبه مل نیا -3

سه گانه به  یاز قوا کیچیبوده و ه یتابع رهبر یتیریمد

 نیدر آن ندارند، به هم یصورت مستقل اعمال نفوذ

سه گانه  یقوا ندگانیمتشکل از نما ییمنظور شورا

 .کنندیو نظارت بر آن را اعمال م یاستگذاریکشور، س

 16: 1394 ،یجهرم یو عبادات یعباداتمأخذ: 

 
 های ورزشیسازمان -2

 دولتی، هایعالی )دانشگاه آموزش و وپرورشآموزش وزارت با نیز عالی ورزش شورای. است ورزش عالی شورای با مستقیم هایرابط دارای ورزش وزیر

 وزارت نهاد(،های مردمسازمان سایر و کشور سراسر های)شهرداری کشور وزارت انتظامی(، و نظامی هایدانشگاه نور،دانشگاه پیام اسلامی، آزاد دانشگاه

 دارایی و اقتصاد وزارت تجارت، و معدن صنعت، وزارت پارالمپیک،و ملی المپیکملی کمیتة ناجا(، و سپاه مسلح )ارتش، نیروهای کل ستاد رفاه، و کار

 ورزشی کشور عبارتند از: های(. برخی از سازمان249: 1395، و همکاران آجرلواست) ارتباط ورزشی در هایاتحادیه مجمع و



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 

 رانیا یاسلام یجمهور ورزش و جوانان وزارت -1

 رانیا یاسلام یجمهور کیالمپ یمل تهیکم -2

 یورزش یهاونیفدراس -3

 کشور یهایوابسته به شهردار یورزش یهاسازمان -4

  ی)نیروهای مسلح(و انتظام ینظام یهاورزش وابسته به سازمانتربیت بدنی و  یهاسازمان -5

 آموزش و پرورش وزارتو سلامت  یبدن تیمعاونت ترب -6

 یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یبدن تیاداره کل ترب -7

 هاادارات کل ورزش و جوانان استان -8

 
 سطوح مدیریتی فرهنگ در ورزش -3

 است: 1بر اساس سطوح مدیریتی فرهنگی کشور و ساختارهای سازمانی ورزش کشور، سطوح مدیریت فرهنگی در ورزش به شرح جدول 

 . سطوح مدیریت فرهنگی در ورزش2جدول 

 متولی سطوح مدیریتی 

. بخش سیاست 1

 گذار و راهبردی

 شورای عالی انقلاب فرهنگی -1

 مجلس شورای اسلامی -2

 رانیا یاسلام یجمهور ورزش و جوانان وزارت -3

 رانیا یاسلام یجمهور کیالمپ یمل تهیکم -4

. بخش میانی یا 2

 پشتیبانی

 یورزش یهاونیفدراس -1

 هاکل ورزش و جوانان استان ادارات -2

 هاهای مختلف، نیروهای مسلح، شهرداریوزارتخانهوابسته به ورزشی  یهاسازمان -3

. بخش اجرایی 3

 با مجری

 یورزش یهاونیفدراسهای فرهنگی در کمیته -1

 هامعاون فرهنگی و امور جوانان در ادارات کل ورزش و جوانان استان -2

 یورزش یهاهای فرهنگی در هیاتکمیته -3

 . بخش نظارتی4
 

 مجلس شورای اسلامی -1

 شورای عالی انقلاب فرهنگی -2

 سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی -3

 رانیا یاسلام یجمهور ورزش و جوانان وزارت -4

 رانیا یاسلام یجمهور کیالمپ یمل تهیکم -5

 های پژوهشمأخد: یافته

 
 ساختار سازمانی -4

 :2013، 1ژوانگیکوانجن و است)ها آن انیو ارتباطات م ینوع هماهنگ زیو ن اراتیاخت چهارچوب امور سازمان و ةکنندنییتع ،یصورت رسمساختار به

 ها درسرعت واکنش سازمان جه،یدرنت ند؛ینمای ریگمیدست آورند و تصماطلاعات را به توانندیم ترعیساختار مناسب، افراد در سازمان سر وجودبا(. 230

ها، استانداردها، جایگاه رویه نمای قواعد، مقررات،ساختار، آینة تمام(. 89: 1998، 2پروساک و داونپورت)خواهد شد شتریب زینی طیمح یرهایبرابر متغ

_______________________________________________________________ 
1 - Quangyen & Yezhuang 
2 - Davenport & Prusak 
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سلسله مراتب اختیارات است. مفهوم نسبتاً ساده و ملموس از ساختار به شکل  ها وها، مشاغل و تلفیق آنگیری، نحوة ارتباطات، تفکیک بخشتصمیم

نمودار سازمانی  طورکلی،به های ارتباطی و فرایندهای سازمانی است.ها، شیوهشود که یک نماد قابل رؤیت از کل فعالیتمی نمودار سازمانی، نمایان

 3تمرکز و 2رسمیت ،1پیچیدگی عنصر سه داند ازمی سازمان اجزای از را سازمانی ساختار (. رابینز1379رابینز، )ای از واقعیت ساختار سازمانی استخلاصه

 کاری، هایها و دستورالعملو مهارت کارکنان، روش دانش ها به عوامل مختلفی مانندو اثربخشی سازمان ییکارا(. 22: 1381 است)رابینز، شده تشکیل

 عوامل را تحت ریسا رایاست؛ ز ییمؤثر بر کارا عامل نیوابسته است که ساختار سازمانی، مهمتر سازمانی سازمانی و ساختارسازمانی و برونارتباطات درون

ی و همکاران، رانیش)لازم را داشته باشد اثربخشی تواند کارآمدی وباشد طبیعتاً آن سازمان نمی رادیا اگر ساختار سازمانی دچار نیدهد. بنابراقرار می تأثیر

 که رسدمی نظربه و باشدمی عمودی و افقی تفکیک لحاظفراوانی به دگیپیچی دارای ایران اسلامی جمهوری ورزش وزارت سازمانی نمودار .(6: 1391

 که قانون زمانی در مشاغل گسترش با زیرکانه تدبیری با و اندنموده تخصصی و ریز بسیار را کارها امور، گرایانه بهتخصص نگاه با ساختار این طراحان

 آینده در اینکه هم و شوند مندبهره مشاغل این از افراد کارکنان، هم به مساعدتی و رفاهی نگاهینیم با تا اندنموده تلاش است، دادهمی را کار این اجازة

 ساختار پیچیدگی زیاد به منجر متعدد، مراتبسلسله و زیاد افقی تفکیک درحال حاضر، اما باشد، باز سازمانی تعریض ساختار برای راه ها،فعالیت توسعة با

و  آجرلواست) شده عالی مدیران دست در وظایف از بسیاری باعث تمرکز عمودی سنتی ساختار این دیگر،ازسوی. است شده وزارتخانه این در سازمانی

 (.250: 1395، همکاران

 ( ساختار وزارت ورزش و جوانان4-1

 اثر آن چابکی بر پیچیدگی این و است شده مراتب بیشتر سلسله دارای و ترپیچیده تر،فربه زمان، طول در جوانان و ورزش وزارت در تشکیلاتی ساختار

 مانده مغفول جوانان و ورزش اجرایی وزارت اهرم عنوان به هااستان جوانان و ورزش ادارات مهم (. نقش250: 1395، و همکاران آجرلواست) داشته منفی

 آمده است. 1در دیاگرام  وزارت ورزش و جوانان یسازماننمودار تشکیلاتی  .(536: 1394 ی و همکاران،حاتماست)

 . ساختار سازمانی وزارت ورزش و جوانان1دیاگرام 

 

_______________________________________________________________ 
1 - Complexity 
2 - Formalization 

3 - Centralization 



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 
 مأخذ: سایت وزارت ورزش و جوانان

 
توسعه ای، امور بانوان و چارت وزارت ورزش و جوانان شامل شش معاونت ساماندهی امور جوانان، امور فرهنگی و تربیتی، توسعه ورزش قهرمانی و حرفه

شورای عالی ورزش و جوانان، شرکت توسعه و نگهداری . ها و توسعه منابع و پشتیبانی استورزش همگانی، حقوقی، امور مجلس و هماهنگی امور استان

در ارتباط  هایی هستند که به صورت مستقیم با شخص وزیرملی پارالمپیک و گزینش بخش اماکن ورزشی، خبرگزاری برنا، کمیته ملی المپیک، کمیته

 .دهستن

توسعه ورزش همگانی است که این معاونت معاونت امور فرهنگی و به واحدهایی با عنوان  وزارت ورزش و جوانان متولی فرهنگ در ساختار تشکیلاتی

 است. خانواده ریزی ازدواج و تعالیـ دفتر برنامه3و  ریزی تربیتیـ دفتر برنامه2، ـ دفتر امور فرهنگی1دارای سه دفتر با عناوین؛ 

 (ساختار کمیته ملی المپیک4-2

 ،2 اگرامیدالمللی المپیک وجود دارد. های کمیته بیناست. دو ساختار سازمانی برای فعالیتملی المپیک زیر نظر ساختار وزارت ورزش و جوانان  کمیته

دهد. را نشان می ANOCی کمیته بر اساس مجمع عمومی سازمانساختار و   SessionIOCالمللی المپیک بر اساس مجمع کمیته بین یساختار سازمان

 گیرد.های کمیته ملی المپیک بر مبنای مجامعی که ذکر شد، صورت میفعالیت
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 کیالمپ یالمللنیب تهیکم یساختار سازمان .2 اگرامید

  SessionIOCمجمع  ANOCمجمع عمومی 

 

 
 مأخذ: سایت کمیته ملی المپیک

، فرهنگ به همراه آموزش در کمیسیون فرهنگی و آموزش المپیک قرار دارد. در این ساختار فرهنگ نتوانسته  SessionIOCمجمع  یسازمان ساختارمطابق 

فرد دیده نشده است. بلکه فرهنگ به همراه آموزش است که قطعا بخشی از انرژی و توان و منابع مادی، انسانی نقش مستقلی ایفا کند و عنصری منحصربه

های یونسکو یابد. از سوی دیگر از منظر شاخصو مالی کمیسیون مذکور صرف آموزش شده و همه انرژی اعضای کمیسیون به فرهنگ اختصاص نمی

از مباحث « محیط زیست»و « گردآوری تمبر، سکه و یادگارهای المپیک»، «رادیو و تلویزیون»، «مطبوعات»، «همبستگی»، «اخلاق»مفاهیمی همچون؛ 

 اند.های مجزا و خارج از کمیسیون فرهنگی قرار گرفتهکه این مفاهیم در کمیسیونی هستند، در حالیفرهنگ
 آسیا کیالمپ شورای یسازماننمودار  .3 اگرامید

 
 مأخذ: سایت کمیته ملی المپیک

« کمیته آموزش و فرهنگ»است. در این ساختار نیز فرهنگ در کنار آموزش در یک کمیته با عنوان  ایآس کیالمپ یشورا یار سازماندنموبیانگر  3دیاگرام 

 تنظیم شده است. فرهنگ به عنوان یک عنصر مهم و با کارکردهای اساسی دیده نشده است.

 



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 

 ها (ساختار سازمانی ادارات کل ورزش و جوانان استان4-3

 قابل مشاهده است: 4کند. این ساختار در دیاگرام ها از الگوی یکنواختی پیروی مین استانساختار سازمانی ادارات کل ورزش و جوانا
 ها. ساختار سازمانی ادارات کل ورزش و جوانان استان4دیاگرام 

 
 هامأخذ: سایت ادارات کل ورزش و جوانان استان

معاونت فرهنگی و امور جوانان قرار دارد و در بخش ورزش ساختار و عنصر فرهنگ شود، بخش فرهنگ در قالب مشاهده می 4همانطور که در دیاگرام  

« های اجتماعی جوانانگروه مشارکت»، «گروه ساماندهی امور جوانان»وجود ندارد. معاونت مورد بحث شامل سه گروه است که دو گروه با عناوین؛ 

های فرهنگی سازمان مورد بحث دار مسئولیتدر ساختار تعبیه شده است که عهده« و تربیتیگروه فرهنگی »متولی امور جوانان بوده و یک گروه با عنوان 

 است.
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 های ورزشیشرح وظایف و مسئولیت سازمان -5

وظایفی گذار های ورزشی نیز از این امر مستثنی نیستند. قانونها مسئولیتی در راستای تحقق اهداف کلان کشور را بر عهده دارند، که سازمانهمه سازمان

بیان شده  3های مورد مطالعه در جدول ها گذاشته است که در ایفای آن نقش باید جدیت داشته باشند. وظایف فرهنگی در سازمانرا به عهده همه سازمان

 است:

 های مورد مطالعه.  شرح وظایف فرهنگی در سازمان3جدول 

 نام سازمان

تعداد 

بندهای 

شرح 

 وظایف

که بندهای

به طور 

مستقیم به 

فرهنگ 

ارتباط 

 دارند

که بندهایی

به طور 

غیرمستقیم 

به فرهنگ 

ارتباط 

 دارند

 بندهایی که غیرمستقیم به فرهنگ اشاره دارند بندی که واژه فرهنگ دارد

وزارت ورزش و 

در حوزه  جوانان

 ورزش

 بند2 بند1 بند 25

 نیها و موازارزش جیترو -4بند 

 -یفرهنگ یهاو ارزش یاسلام

در  یمنش پهلوان ،یانقلاب ،یاخلاق

 ورزش

و  اءیاح -18بند 

 یهاورزش تیتقو

و  ییو روستا یمل

 ،یبوم یهایباز

و توسعه  یمحل

آن  یهارساختیز

ارتقاء  یو تلاش برا

 یجهان جیو ترو

ی هماهنگ ها باآن

 ربطیذی هادستگاه

با  یو هماهنگ یهمکار -24بند 

 طیو مح یبخش گردشگر

از  یریگدر بهره ستیز

 کشور یورزش یهاتیظرف

 بند 2 بند 1 بند 31 کمیته ملی المپیک

و  اتیکتب، نشر نیتدو -24بند 

و  یو هنر یفرهنگ ،یمقالات ورزش

و  کیمربوط به جنبش المپ یخبر

 یهاونیفدراس یمقررات فن

 یالمللنیب

اتخاذ  -22بند 

 یلازم برا ریتداب

مقابله با هرگونه 

خشونت و  ض،یتبع

 فساد در ورزش

 یو هماهنگ یهمکار  -30بند 

در حفظ  ربطیذ یهابا سازمان

 یمنظور دسترسبه ستیز طیمح

و حفظ  ستیسالم ز طیبه مح

 یطیمح ستیمراکز ز

 یهاونیفدراس

 یآماتور یورزش

 یاسلام یجمهور

)مصوب  رانیا

 1400تیرماه 19

مجلس شورای 

 اسلامی(

امور  یو اجرا یزریبرنامهـ 17بند  بند 2 بند 1 بند 26

در  یو آموزش یفرهنگ

 تحت پوشش. هایرشته/رشته

و  قیـ تشو19بند 

از  تیحما

در  یرپذیتیمسؤل

 طیقبال حفظ مح

 .ستیز

از نهضت  تیـ حما20بند 

مرتبط با اهداف و  یداوطلب

 .فیوظا



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 

ادارات کل ورزش و 

 – هاجوانان استان

 )استان یزد(

 جادای – 1بند  بند 2 بند 2 بند 36

بستر رشد 

و  ی، شادیتعال

نشاط فرهنگ 

ورزش و 

 نیسلامت در ب

آحاد جامعه و 

 نسل جوان

– 26بند 

 ساماندهی

 یهاتیفعال

نسل  یفراغت

جوان متناسب با 

دوره  اتیمقتض

در جهت  یجوان

کشور  یسازندگ

 تیو رفع محروم

و  یفرهنگ

جوانان  یاجتماع

 یدر مناطق شهر

 یو روستائ

 در تلاش – 2بند 

تحقق  راستای

در  یاخلاق اسلام

 تیورزش و ترب

جوانان در سطح 

 استان

 جادیو ا بررسی – 6بند 

مناسب جهت  یهانهیزم

 حاتیگسترش ورزش و تفر

سالم در روستاها و مناطق در 

 سطح استان

سازمان ورزش 

 (تهران)شهرداری

 - - - - - - بند 14

سازمان فرهنگی 

اجتماعی ورزشی 

 (اصفهان)شهرداری

د: طراحی و  بند 3 بند 2 بند36

ساخت 

ها و تندیس

ها در یادمان

میادین و 

ها در پارک

جهت تعظیم 

ها و ارزش

شعائر مذهبی، 

فرهنگی و ملی 

و همچنین در 

جهت تقریب 

حس 

زیباشناسی در 

شهروندان با 

رعایت مقررات 

 .مربوط

هـ: تشویق 

مؤسسات 

ربط جهت ذی

ها و اجراء برنامه

مسابقات 

فرهنگی، هنری 

تشویقی برای 

عابران و 

رانندگان و 

بازدیدکنندگان 

در فضاهای 

متعلق به 

شهرداری و 

تشریک مساعی 

ها در جهت با آن

برگزاری 

ها با نمایشگاه

 ها.آن

ب: هماهنگی با 

صدا و سیما جهت 

تهیه و اجراء 

یویی های رادبرنامه

و تلویزیونی اعم از 

گفتگو، انیمیشن، 

تئاتر، فیلم 

تلویزیونی و یا 

 سینمایی.

د: تجهیز 

های پارک

عمومی به 

تالار، سالن، 

تئاتر آمفی

برگزاری 

ها، نمایشگاه

ها، جشنواره

از طریق 

واگذاری 

ها بدون آن

انتقال قطعی 

در قالب 

قراردادهای 

مصوب 

 شورای شهر.

ح: احداث و 

اداره و 

داری نگه

های کتابخانه

مخصوص 

 شهرداری.

 های تحقیقمأخذ: یافته

 

های تحت امر یک سازمان برای مقوله فرهنگ است. مثلاً ادارات کل ورزش آید نبود شرح وظایف یکسان برای همه حوزهآنچه مهم و اساسی به چشم می

های های این ادارات از منظر شرح وظایف تفاوتشواهد موجود در سایت کنند ولیها اگرچه از یک ساختار سازمانی الگو تبعیت میو جوانان استان

 وجود دارد.
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 یفرهنگ موضوعات 

 قلمرو مدیریت فرهنگی( 1 -6

 (:4-5: 1390 ،سیدعلویو  صمدیانشامل سه سطح سنتی، وسیع و ژرف است) قلمرو مدیریت فرهنگی

دیگری مساعدت به هنر خلاق و مساعدت به  و ردمم ارائه موثر میراث فرهنگی به عامهدارای دو کارکرد اصلی است یکی حفظ و  ؛قلمرو سنتی (1-1 -6

 انتشار و گستردگی هنر است؛

 ؛درا نیز مدنظردار در نظر گرفتن محتوای هنر محروم اجتماعی در این گرایش، قلمرو فرهنگی گسترده بزرگی دارد چون علاوه بر ؛قلمرو وسیع( 1-2 -6

های هدف درباره فرهنگی بسیج شوند اگرچه تفکر توسعه است تمام ادارات دولتی که باید برای آرمانگر عمدتا قلمرو که هنوز ینا ؛ژرف قلمرو( 1-3 -6

 شودمی به اصول پذیرفته شده مربوط که هایهدف همچون فرهنگی توسعه،

 ا با محدودیت مواجه است.ههـدف این عمـق بیشتری یافته است کاربرد عملی
 یفرهنگ تیریموضوعات مد( 6-2

 رانیمد»و « یداوران و هواداران و تماشاگران ورزش ان،یورزشکاران، مرب یسبک زندگ»توان در دو بعد، ی در عرصه ورزش کشور را میفرهنگ مدیریت

، «مسئولیت اجتماعی»مقوله  18شامل « یداوران و هواداران و تماشاگران ورزش ان،یورزشکاران، مرب یسبک زندگ»بندی نمود. بعد دسته« گذاراناستیو س

خوراک و تغذیه »، «آداب و رسوم و میراث فرهنگی» ، «خانواده»، «نظم و انضباط اجتماعی»، «روابط اجتماعی»، «فرهنگ احترام به طبیعت و محیط زیست»

، «بهداشت و ایمنی»، «علم و کتابخوانی»، «مدگراییپوشش و »، «منش پهلوانی»، «رویدادهای اجتماعی»، «دین و مذهب»، «وطن دوستی و عرق ملی»، «سالم

نیز تعداد « گذاراناستیو س رانیمد»و در بعد « های ملی و بومیحمایت از بازی»و « فرهنگ سازمانی»، «شناخت هنرهای ایران و جهان»، «اقتصاد و معیشت»

و کنترل حوزه  نظارت»و « یفرهنگ بودجه»، «یو ساختار فرهنگ یسازمانده»، «یفرهنگ یهااستیو س هابرنامه»، «یفرهنگ کردیاهداف و رو»مقوله شامل  5

 است.« فرهنگ ورزش

ها و شاخص تدوین شده همپوشانی داشته ارتباط تنگاتنگی آمده است. برخی از مقوله 4در جدول  عرصه ورزش کشورموضوعات مدیریت فرهنگی در 

 توان در دو یا چند مقوله قرار گیرد.ای است که میونهها به گها وجود دارد. کارکرد برخی از شاخصبین آن

 
 در عرصه ورزش کشور یفرهنگ تیریموضوعات مد. 4جدول 

 ملاحظات شاخص مقوله بعد

سبک زندگی ورزشکاران، مربیان، داوران و 

 هواداران و تماشاگران ورزشی
 مسئولیت اجتماعی

  حمایت از زندانیان غیرعمد

  خدمت رسانی به مردم

  فرهنگ صلح و دوستی

  المللیگفتگوی تمدن و فرهنگ بین

خدمت رسانی به مردم در زمان وقوع جنگ و 

 حوادث بلیات

 

  حمایت از کودکان کار

  حمایت از زنان سرپرست خانواده

  پذیرحمایت از افراد معلول و آسیب

  پرداخت مالیات

  جامعهبر سلامت  یفرهنگ نظارت عموم

  احترام به پیشکسوتان و بزرگان جامعه



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 
شناخت و احترام به مشاهیر فرهنگ و ادب ایران 

 و جهان

 

  ایاخلاق حرفه

ی، ملی و حکومت فاتیمراسم و تشرحضور در 

 محلی

 

  های مردم نهاد و بشر دوستانههمکاری با سازمان

فرهنگ احترام به محیط 

 زیست

  حیوانات احترام به حقوق

  احترام به طبیعت

  خسارت به محیط زیست

  نمادهای محیط زیستی ورزش

  ستیز طیمح یهاترانه

  فرهنگ مصرف آب

 روابط اجتماعی

 سنجیده رفتار کردن فرهنگ متانت 

 آداب و معاشرت اجتماعی

 آداب و معاشرت با زنان

 آداب و معاشرت با آقایان

 معاشرت با مشاهیر و فرهیختگانآداب و 

آداب و معاشرت با مقامات سیاسی، اجتماعی، 

 فرهنگی و ...

  فرهنگ ارتباطات در فضای مجازی و رسانه

 سنجیده سخن گفتن فرهنگ گفتگوی اجتماعی

  هازندگی گروهی و اردوه

 نظم و انضباط اجتماعی

 دوچرخهاستفاده از  فرهنگ رانندگی و رفت و آمد

 استفاده از سیستم حمل و نقل عمومی

 فرهنگ پارتی بازی و رشوه فرهنگ رعایت قوانین و مقررات

 فرهنگ قراردادها و معاملات

 فرهنگ آپارتمان نشینی فرهنگ شهرنشینی

  های صنفیفرهنگ تشکل

  تکریم سالمندان فرهنگ خانواده

  صله رحم و ارتباطات خانوادگی

  تحکیم خانواده )گرامیداشت خانواده(

  روابط جنسی 

  تربیت فرزندان

میراث فرهنگی و آداب و 

 رسوم

  مراعات آداب و سنن

مقابله با  یدر راستا لیفرهنگ اص تیبه منظور تقو یرانیا ریاساطشناخت 

 یتهاجم فرهنگ

 حمایت از میراث فرهنگی
 استفاده از صنایع دستی ایرانی

 موزه

 فرهنگ مسافرت های گردشگری ایران و مناطقاشاعه ارزش

شناخت عناصر فرهنگی خودی و 

 دیگران)کشورهای دیگر(

 

 اشاعه فرهنگ و مبادله

 استفاده از نمادهای فرهنگی

ی محل یها( و زباناری)مع یپاسداشت زبان فارس

 )استفاده از زبان فارسی(

 ایرانی و محلیاستفاده از موسیقی 

 فرهنگ خوراک و تغذیه
  ی ورزشیخوراک و تغذیه تخصصی و ویژه

  فرهنگ خوراک عام
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فرهنگ وطن 

 دوستی)پرستی()عرق ملی(

  وفاق ملی

  وطن دوستی

  احترام به پرچم و سرود ملی کشورها

  احترام به تاریخ و گذشته خود و دیگران

  های قومیتیتحکیم ارزش

  یمل تیشناخت هو

  حس تعلق

  دفاع از وطن و کشور

 فرهنگ دین و مذهب

  احترام به مناسک، اعیاد و عزاداری های مذهبی

  احترام به مذهب و دین دیگران و رقبا

شناخت خرافه گرایی و پایبندی به موازین عقلی 

 و دوری از خرافه گرایی

 

 رویدادهای اجتماعی
  فرهنگیهای جشنواره

  های فرهنگیگردهمایی

 منش پهلوانی

 سنت پهلوانی در فرهنگ ایران زمینپایبندی به 

 راستی

 تواضع

 گذشت

 و عزت نفسحرمت 

 یچشمهم رقابت و چشم و

 مردمداری

 یو تشخّص طلب ییجو یبرتر

 معنویت

 جوانمردانه یباز

 سوءاستفاده از دارو دوپینگ و

 تنوخش

 تقلب

 فرهنگ پوشش و مدگرایی

 فرهنگ پوشش

 استفاده از پوشاک محلی

 های بسیار تنگاستفاده از لباس

 استفاده از تولیدات داخلی لباس

 مدگرایی

 تتو و خالکوبی

 آرایش مو

 برداشتن ابرو در مردان

 هالوازم آرایشی توسط خانماستفاده بیش از حد از 

 دیورود عناصر فرهنگ جد

 فرهنگ علم و کتابخوانی

  ساخت کتابخانه در مناطق محرم

  تجهیز کتابخانه ها

  مطالعه روزانه

  ترویج کتابخوانی

  ترویج علم و مدیریت دانش

 فرهنگ بهداشت و ایمنی
  آراستگی و نظافت

 رساندن به خودآسیب  بهداشت روانی



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 
 آسیب رساندن به دیگران

  بهداشت جسمی

 فرهنگ اقتصاد و معیشت

  فرهنگ مصرف گرایی

  تولیدات داخلی

استفاده از امکانات و تجهیزات داخلی کشور به 

 جای خارجی

 

شناخت هنرهای هفت 

گانه)فرهنگ سینما و موسیقی 

 و غیره(

 تاریخ سنما و تاتر رفتن به سینما

 حمایت از نقاشان نقاشی

 شناخت هنرمندان بنام رفتن به تئاتر

 تاریخ هنر هنر عکاسی،  هنرهای تجسمی

 موسیقی

 رفتن به کنسرت

 تاریخ موسیقی

 گوش کردن موسیقی ایرانی

 فرهنگ سازمانی

  نوآوری و خلاقیت و ابداع

  حل مساله

  کار گروهی و تیمی

 

های ملی، بازیحمایت از 

 بومی و محلی

  سوارکاری

  تیراندازی

  شنا

  حمایت از ورزش چوگان

  بازی های بومی و محلی

 گذارانمدیران و سیاست

   اهداف و رویکرد فرهنگی

های ها و سیاستبرنامه

 فرهنگی

  

   سازماندهی و ساختار فرهنگی

   بودجه فرهنگی

نظارت و کنترل حوزه 

 فرهنگ ورزش

  

 های تحقیقمأخذ: یافته

 

 بیان شده است. 5های ورزشی در دیاگرام های فرهنگی قابل طرح در سازمانشاخص
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 های ورزشیهای فرهنگی قابل طرح در سازمان. شاخص5دیاگرام 

 
 های تحقیقمأخذ: یافته

 های ورزشی در حوزه فرهنگکارکرد سازمان -6

شود و این وظیفه گیرد برای هر پدیده اجتماعی، کارکرد معینی را قائل مینظریه کارکردگرایی که از دیدگاه هربرت اسپنسر و امیل دورکیم نشات می

نسجم در نظر گرفته جامعه مانند یک نظام سازمان یافته، باثبات و م(. از نگاه این مکتب، 27: 1389کارکردی بر دوام و اداره جامعه موثر است)نیک نژاد، 

قبیل: مدرسه، خانواده یا دولت  های اساسی با یکدیگر توافق دارند. در شرایط عادی کلیه عناصر نظام اجتماعی ازافراد آن درباره ارزش شود که اکثرمی

. هرگونه تغییراجتماعی به مثابه حالتی کندنقشی در جهت ثبات کل جامعه ایفا می کنند و هر عنصر در مجموعه نظام اجتماعیمتناسب با یکدیگر عمل می

د. این دیدگاه از آن را در پی دار مگر اینکه نسبتاً آرام انجام پذیرد. زیرا تغییر در بخشی از نظام معمولاً تغییر در ساختار اجزاء نظام. شودویرانگر تلقی می

  .(41: 1390 و همکاران، رحمانی فیروزجاه)قرار گرفته است اساسی جهت که گرایش به محافظه کاری و تثبیت وضع موجود دارد، مورد انتقاد

کارکردگرایان در (. 1385ای است)دوفرانس، های حماسی و رویدادهای افسانهکارکرد نمادین ورزش شامل کارکردهایی چون هویت جمعی، چهره

در نظر  1مذهبید. کارکردگرایان ورزش را به مثابه نهاد شبهاجتماعی تأکید و توجه دارن عناصراجتماعی مانند ورزش به سهم و نقش آن در ثبات سنجش

: 1390 و همکاران، رحمانی فیروزجاه)پردازدهای مشترک بین افراد و جامعه میقویت ارزشتاستفاده از مراسم و تشریفات خاص خود به  گیرند که بامی

42.) 

های اجتماعی، همبستگی اعضای پذیری با نقشسازگاری روانی و اجتماعی افراد، جامعهاز منظر کارکردگرایان ساختی، کارکردهای ورزش شامل افزایش 

 نقشعال، فو  یقو یعنصر کیورزش به عنوان (. 1996، 2باشد)نیکسون و فرججامعه، ایجاد هویت ملی و اجتماعی و به خصوص تحرک اجتماعی می

 (.51: 1388 ی،محسنفرهنگی جامعه تأثیر دارد) طحس قاءدر ارت آنو تداوم  و استمرار کندی ایفا میامروز هعرو به توس جامعهدر  ثریؤم

_______________________________________________________________ 
1Religious -Qusi  -  

2Nixon and ferj -  

نقش و کارکردهای فرهنگی سازمان های ورزشی

بُعد 
سبک زندگی ورزشکاران، مربیان، داوران و هواداران و تماشاگران ورزشی

مسئولیت اجتماعی،
احترام به طبیعت و محیط زیست، 

روابط اجتماعی، 
نظم و انضباط اجتماعی، 

حس وطن دوستی و عرق ملی، 
اعتقاد به دین و مذهب و احترام به سایر ادیان، 

تحکیم بنیاد خانواده ایرانی، 
شناخت و اعتقاد به آداب و رسوم و میراث فرهنگی، 
شناخت هنرهای ایران و جهان و ارج نهادن به آن ها، 

فرصت شماری رویدادهای اجتماعی، 
التزام به منش پهلوانی،

توجه وافر به علم و کتابخوانی،
داشتن فرهنگ خوراک و تغذیه سالم،  

استفاه از پوشش مناسب شان و جایگاه اجتماعی و  
مدگرایی متعارف، 

رعایت اصول بهداشت و ایمنی، 
توجه به اقتصاد و معیشت، 

توجه جدی به فرهنگ سازمانی و التزام به رعایت فرهنگ 
حاکم بر سازمان های ورزشی 

حمایت از بازی های ملی و بومی به عنوان بخشی از تاریخ و 
فرهنگ گذشته ایران

بُعد
مدیران و سیاست گذاران

اهداف و رویکرد فرهنگی
برنامه ها و سیاست های فرهنگی 
سازماندهی و ساختار فرهنگی

بودجه فرهنگی
نظارت و کنترل حوزه فرهنگ ورزش



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 

ای برای ورزش در حوزه توان کارکردهای ویژهها بر یکدیگر، میبا توجه به ارتباط متقابل بین ورزش و فرهنگ حاکم بر یک جامعه و تأثیرات متقابل آن

 انتظار داشت:فرهنگ به شرح زیر 

 ایرانی فرهنگ و اشاعه انتقال -1

 یمبادله فرهنگ -2

 آگاهی و دانش و شناخت فرهنگی خود و دیگران)کشورهای رقیب و دوست( -3

 ترویج علم، فرهنگ و ادب ایرانی -4

 احترام به فرهنگ خودی و دیگران -5

 یاجتماع یتکامل فرهنگ -6

 ی و اجتماعیفرهنگ هیسرماحفط  -7

 مردم نهاد و بشر دوستانه یهابا سازمان یهمکار -8

 یو محل یمل ،یومتحک فاتیمراسم و تشر -9

 گرانیو گذشته خود و د خیاحترام به تار -10

 ایهای رایانهنمود فرهنگ ایرانی در بازی -11

 گرایی سازی فرهنگ ملیآموزش و نهادینه -12

 های فرهنگی ورزشکاران، مربیان، داوران، هواداران و تماشاگرانشناخت چالش -13

 یمقابله با تهاجم فرهنگ یدر راستا لیفرهنگ اص تیتقو -14

 وی فرهنگی و تمدنیگفتگ -15

گفته در حوزه مدیران فرهنگی و ورزشی و ای تنظیم و هدایت شوند تا کارکردهای پیشهای ورزشی به گونههای سازمانها و برنامهراهبردها، سیاست

 جامعه ورزشی کشور نمود عینی داشته باشد.

خصوص مدیران رود سیاستگذاران و مدیران فرهنگی کشور بهبنابراین انتظار میکارکردها و قابلیت ورزش در بهبود و توسعه فرهنگ بسیار زیاد است. 

 های موجود بهترین نحو استفاده کنند و به توسعه کشور در ابعاد اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی گام بردارند.های ورزشی از ظرفیتفرهنگی سازمان

 گیریبحث و نتیجه
جایگاه  ،یورزش در همة جوامع بشر ی(. پدیده2019نفر به آن اشتغال دارند)وید ،  هاونیلیدارد و م ینقش مهم ایمردم دن یامروزه ورزش در زندگ

و توسعة  یعاجتما یشدن زندگ یو آن را در عقلان کنندییاد م یو فرهنگ یاجتماع ینماد زندگ نیعنوان آشکارترشناسان از آن بهدارد. جامعه یاویژه

 یاجتماع انیجر کیزودگذر فاصله گرفته و به حالت  جاناتیکه از ه یورزش هنگام یتماشاگر دهیپد (.2019)سندویک، دانندیجوامع مدرن مؤثر م

 یهاو موجبات انتقال هنجارها و ارزش دهیمختلف مردم را توسعه بخش یهابخش یو عمل یفکر یهایو همبستگ یروابط اجتماع شود،یم لیمستحکم تبد

 یالمللنیها و بهدر سطح قار ایدر جامعه  انیرا توسطّ تماشاچ یو انتقال و تبادل فرهنگ دشویم یعجم یریپذو سهولت فرهنگ عیمشترک و تسر یفرهنگ

 ،یروابط اجتماع میتحک موجبسالم و با فرهنگ،  انیجر کیدر  یورزش و مسابقات ورزش یتماشا .(56: 1393 ی و هممکاران،مراد)کندیفراهم م

دوکوبرتن در  رویاست که پ یاهیسرما همان ن،یخواهد بود و ا یاجتماع یها و ترقّانسان یتعال ،یتبادل فرهنگ ،یبشر یهمبستگ ز،یآممسالمت یستیهمز

 (.1392آقاپور، )کردیدر متن ورزش جستجو م دیورزش جد یانگذاریبن

انجام کار  یهاتیو شناخت مراحل کنترل کمک کرده و تنگناها و محدود یواقع یهاهدف یدر حوزه ورزش به برقرار یفرهنگ یهاها و شاخصمولفه

 دیجد یهاتیفعال ینموده و برا لیه و تحلیرا تجز گذشتهی هاتیکند که فعالیکمک م یو ورزش یفرهنگ رانیدهد و به مدینشان م یرا به روشن

و به  دندیمف اریها بسآن نیرقابت ب جادیمختلف حوزه ورزش در داخل و خارج و ا یهابخش نیب سهیمقا یبرا نیها همچنشاخص نیکنند. ا یزیربرنامه

جز  یفرهنگ یهاشاخص یریگاندازه ستمیس کی ردیقرار گ یورزش یتیرینخست مد یهاتیجز اولو دیها باشاخص یریگعلت است که اندازه نیا

 یهایکه استراتژ ابدیتواند دریها ماند و توجه به کدام بخشمنابع چگونه مصرف شدهدهد که یاست و نشان م یتیریمد یاطلاعات ستمیس از ینفکیلا
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 یفرهنگ یهاشاخص یریگ؟ انتخاب و اندازهریخ ایمورد انتظار است  جیها همان نتااز آن حاصل جینتا اینه ؟ و  ایشوند یانجام م یبه درست یو یانتخاب

 .(1391 ،یتجار)ورزش در بر دارد یبرا زیرا ن یگریکننده سودمند د تیتقو یآن کارکردها کیز منافع استراتژای جدا

 برای رسیدن از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب و مسیر را شودهای متناسب با آن حوزه اتخاذ سیاست ای، لازم است کهبرای مدیریت بهینه در هر حوزه

عملکرد یک نهاد اجتماعی در امور فرهنگی  ای است که بر نوعکلی و عملیاتی شدهراهبردهای  گذاری فرهنگی، شامل اصول وهموار سازد. سیاست

 وصول به آن اهداف را در بر نهایی درازمدت، میان برد، قابل سنجش و نیز ابزارهای ای سامان یافته از اهدافدارند. به این اعتبار، منظومه استیلا

ها سازمان نیای را برا یمشکلات یو قانون یاز منظر حقوق ،یورزش یهادر سازمان یاجتماع تیبه مسئول یتوجهیب .(9: 1392، شادالوییو  رضایی)گیردمی

بهبود عملکرد  ،یازطرف. ها دور کندسازمان نیرا از ا یاجتماع تیمسئول از یناش یغاتیو تبل یاعتبار ،یمال دیفوا یبرخ شودیاما سبب م کند،ینم جادیا

مسئله در  نیبه ا یتوجهیب. ها شوداعتبار سازمان و سبب بهبود وجهه ،یغاتیابزار تبل کیعنوان به تواندیم یاجتماع تیمسئول ها درخصوصسازمان

 رانیمد یناآگاه. استفاده نشود یاعتبار سازمان یارتقا یبرا یراهکار عنوانبهی اجتماع تیسبب شده است درعمل، از مسئول یسازمان یهایزیربرنامه

ی زیربرنامهی ورزش یهاسازمان سبب شده است در یاجتماع تیبه مسئول ییپاسخگو یخود برا یهادر سازمان یسازتیظرف نحوة ازی ورزش یهاسازمان

 یبرا جادشدهیا  یهاسبب شده است تلاشی ورزش یهادر سازمان یسازتیظرف نبود ن،یا بر نشود. افزون جادیا یاجتماع تیمسئول یارتقای برا یمدون

(. ایفای نقش و کارکرد اصلی فرهنگ در ساختار ورزش موجب بهبود 205: 1398 و همکاران، خواهوطن)با شکست مواجه شود یاجتماع تیمسئول بهبود

و تنظیم  های علمی و صحیح تدوینی اصولی و منطبق با روششود. این امر مستلزم آن است که سیاستگذاران، راهبرد و برنامهو توسعه فرهنگ ایرانی می

 شود. 

های های بخشرو، ساختارها، وظایف و مسئولیتهای حاکم است، از اینها و سیاستها در سایه بازنگری رویهها، تحول و توسعه آنپویایی سازمان

گیرند و مجددا نگاهی تازه به  های مرسوم و کنونی باید مورد توجه قرارها و روشرو، رویههای ورزشی به بازنگری نیاز دارند، از اینفرهنگی سازمان

 رسد.ها موجود الزامی به نظر میها و رویهها داشته باشند. بازنگری سیاستآن

و « یداوران و هواداران و تماشاگران ورزش ان،یورزشکاران، مرب یسبک زندگ»ی در عرصه ورزش کشور را در دو بعد، فرهنگ موضوعات مدیریت

 رانیمد»مقوله و در بعد  18در « یداوران و هواداران و تماشاگران ورزش ان،یورزشکاران، مرب یسبک زندگ»بندی شد. بعد دسته« گذاراناستیو س رانیمد»

 مقوله قرار گرفت. 5نیز تعداد « گذاراناستیو س

و  ریزیبرنامه»ی، فرهنگ کردیاف و رواهدهایی نظیر تبیین ها و شاخصهای ورزشی باید به دنبال مقولهمدیران و سیاستگذاران فرهنگی در سازمان

ی و همچنین به بازخورد امور فرهنگی، اثربخشی فرهنگ بودجههای ورزشی، ی سازمانفرهنگهای ساختاربازنگری و  یسازماندهی، فرهنگ گذاریاستیس

 ی بپردازند.ورزشهای در سازمانو کنترل حوزه فرهنگ  آن 

هایی نظیر مسئولیت اجتماعی ها و شاخصاران، مربیان، داوران، هواداران و تماشاگران ورزشی به مقولهاز سوی دیگر جامعه ورزشی کشور شامل ورزشک

به سایر خود، احترام به طبیعت و محیط زیست، روابط اجتماعی، نظم و انضباط اجتماعی، حس وطن دوستی و عرق ملی، اعتقاد به دین و مذهب و احترام 

ها، فرصت رانی، شناخت و اعتقاد به آداب و رسوم و میراث فرهنگی، شناخت هنرهای ایران و جهان و ارج نهادن به آنادیان، تحکیم بنیاد خانواده ای

مناسب شان شماری رویدادهای اجتماعی، التزام به منش پهلوانی، توجه وافر به علم و کتابخوانی، داشتن فرهنگ خوراک و تغذیه سالم، استفاه از پوشش 

و مدگرایی متعارف، رعایت اصول بهداشت و ایمنی، توجه به اقتصاد و معیشت، توجه جدی به فرهنگ سازمانی و ملزم به رعایت  و جایگاه اجتماعی

های ملی و بومی به عنوان بخشی از تاریخ و فرهنگ گذشته ایران باید به طور کامل و جدی های ورزشی و حمایت از بازیفرهنگ حاکم بر سازمان

های مختلف های مدیریتی خود و همچنین ورزشکاران و جامعه ورزشی کشور به حوزهتوجه قرار دهند. توجه مدیران به وظایف و نقشبپردازند و مورد 



 
 ..یورزش یهاسازمان یفرهنگ ینقش و کارکردها

 

کند. این امور در های فرهنگی و ورزشی توسعه قابل توجهی پیدا میشود. کشور در بخشفرهنگ باعث توسعه و بالندگی ورزش و فرهنگ کشور می

 روی سیاستمداران کشور راه گشا خواهد بود.المللی پیشی به ایران اثربخش بوده و در سایه فرهنگ، بسیاری از مسائل بینصلح و نگاه جهان
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