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  چکیده
هاي صنایع غذایی و سیاسی کارآفرینان بر عملکرد شرکت هدف این پژوهش تبیین نقش مهارت

این پژوهش . کارآفرینی و رهبري اخلاقی می باشدبه با تاکید بر نقش میانجی گرایش  آشامیدنی
جامعه آماري این . همبستگی است -ها توصیفیکاربردي و از لحاظ گردآوري داده از لحاظ هدف،

شرکت فعال در صنایع غذایی و آشامیدنی شهرك شمس آباد در استان تهران بود  154پژوهش 
گرایش به که در آن از سه پرسشنامه استاندارد مقیاس مهارت سیاسی کارآفرینان، مقیاس 

براي تحلیل داده ها از . ، مقیاس رهبري اخلاقی و مقیاس عملکرد شرکت استفاده شدکارآفرینی
مهارت  دادنتایج نشان . ه روش حداقل مربعات جزیی استفاده گردیدمدل معادلات ساختاري ب

کارآفرینان تاثیر مثبت و معنی داري بر گرایش کارآفرینی و رهبري اخلاقی دارد و سیاسی 
در این پژوهش تاثیر . نیز تاثیر مثبت و معنی داري بر عملکرد شرکت دارد گرایش به کارآفرینی

-نتایج همچنین بیانگر نقش میانجی .رهبري اخلاقی بر عملکرد شرکت معنی دار به دست نیامد
اما  ،در رابطه بین مهارت سیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت می باشد گرایش به کارآفرینی

در رابطه بین مهارت سیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت تایید نقش میانجی رهبري اخلاقی 
آنها را ارتقاء  گرایش به کارآفرینیتوان کارآفرینان می سیاسیبا تقویت مهارت بر این اساس . نشد
  . و در نهایت به عملکرد بالاتر شرکت دست یافتداد 
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  به کارآفرینی، رهبري اخلاقی گرایش، شرکتمهارت سیاسی کارآفرینان، عملکرد  :ها واژهلیدک

  مقدمه
 مفاهیم ترین مهماز  یکی مانیزسا دعملکر

و  ستا مدیریتی يهشهاوپژدر  بحث ردمو
 موفقیت سنجش رمعیا ترین مهم شک ونبد

 یدآ می بحسا به ريتجا يها شرکتدر 
با 1970سال  از ).2003،  1و استرانگ مورگان(

 یط ـیمح نـان یشدن و عدم اطم اتریتوجه به پو
 يهـا  اسـت یدر سازمان ها، توجه و علاقه به س

 يسـازمان هـا بـرا    و افـت یگسـترش   یسازمان
اثـربخش   ییهـا  طیمح نیبتوانند در چن نکهیا

 يبا مهارت ها) نیکارآفر(يظاهر شوند به افراد
). 2007، 2و همکـاران  زی ـفر( دارند ازین یاسیس

از  یبــیترک نـان یکارآفر یاس ـیس يمهـارت هـا  
و  یشـناخت  ،يرفتـار  ،یاجتماع يها یستگیشا

 يهــا نـد یهســتندکه انجـام فرآ  يگـذار  ریتـأث 
 نی ـا يافـراد دارا . شـوند  یآگاهانه را شامل م ـ

 يندهایکه فرآ ندینما یمهارت، آنچنان رفتار م
هـدف  را بـه سـمت    نخود و افـراد سـازما   نیب

ــور ــمتما يمح ــ لی ــدینما یم ــه عق. ن ــب  دهی
بودن سازمان هـا   یاسیس) 1980(  3نتزبرگیم
اسـت، پـس لازم    ریاجتنـاب ناپـذ   تیواقع کی

نفـوذ، کنتـرل و    ب،یترغ ییاست که افراد توانا

  
1 Morgan & Strong  
2 Ferris, G.R 
3 Henry Mintzberg 

داشـته   اسـت یس قی ـرا از طر گـران ید تیریمد
ــا نیــاز ا نتزبــرگیم. باشــند ــا عنــوان  ییتوان ب

کـه   يافـراد . کنـد  یم ادی یاسیس يمهارت ها
ــ ــارت نیچن ــا  یمه ــد رفتاره ــد، قادرن  يرا دارن

 يکرده و رفتارهـا  ریتفس یرا به خوب یاجتماع
موجود  طیکه مناسب شرا يشتریب رگذارانهیتأث
 ـی( بگذارنـد  شیباشد، از خود به نمـا  یم  یزدان
و  یجوامع دانشـگاه ). 1393و همکاران، ارتیز

 دارنـد  یاسیس یتیماهسازمانها  معتقدند یعلم
و  یشـود کـه اثربخش ـ   یفـرض م ـ  جهیدر نت و

و عملکرد در سازمان عـلاوه بـر    یشغل تیموفق
مانند  يگریداشتن هوش و پشتکار، به عناصر د

همـان   ای ـ تی ـو موقع یاجتماع یرکیز ،یزرنگ
نگـرش   نیهمچن ـ .دارد یبستگ یاسیمهارت س

به سازمان ها معتقـد اسـت کـه افـراد      یاسیس
و مانـدن و بقـاء در سـازمان     دنجهت موفق ش

 یاس ـیمهـارت س  زیو ن یاسیاراده س يدارا دیبا
  ).2005و همکاران،  زیفر(باشند 

است کـه بـا    يادیمدت ز گرایش به کارآفرینی
 کـرده اسـت   دای ـپ ارتباطکسب و کار  تیموفق

از  ياریبسـ ـ و )4،2010و همکــاران  سیویـ ـد(
ــد در  یو اساســ یاتیــح یآن را عــامل رانیم

  
4 . Davis et al.  



 

بهبـود   جـه یسازمان و در نت تیبه موفق دنیرس
دانند، چـرا کـه مطالعـات     یعملکرد سازمان م

 ییدهند سـازمان هـا   ینشان م يچند جانبه ا
دارند  نانهیکارآفر ياز رفتارها ییکه سطوح بالا

در  یو رقـابت  ای ـپو يهـا  طیبه خصوص در مح
و  تـر یپ( موفق تـر هسـتند   شان بهبود عملکرد

 نیــمختلـف بــر ا  نیمحققــ). 1982،  1واتـرمن 
 کی ـ ینیبـه کـارآفر   شیباورند که سـطح گـرا  

و  یرقـابت  يتهـا یمز ،ینسازمان، عملکرد سازما
 .بخشـد  یآن را بهبـود م ـ  يسـودآور  تیدر نها
و همکاران  سیویکه توسط د يمطالعه انتیجه 

 یاس ـیس يمهارت هـا  ریتأث انجام شد )2014(
دانشـجویان را نشـان    ینیبه کـارآفر  شیبر گرا

  .داد
انجـام امـور    يبـرا  یهـر سـازمان   طرف دیگراز 

و  یسـازمان  يارهـا یخود، علاوه بـر مع  یسازمان
 یاخلاق ـ ياز رهنمود ها يبه مجموعه ا ،یقانون

 عمالرا در رفتارها و ا دارد که آن ازین یو ارزش
و وحـدت   یهمـاهنگ  یدهد و نـوع  ياری يادار
مطلــوب  وهیشــ يرا در حرکــت بــه ســو هیــرو

مطالعـه  نتیجـه   .سـازد  سریم یو عموم یجمع
ــدره گ ــآن ــان داد) 2014( 2لی ــهیدر زم نش  ن

متقـابلا بـه    یاسیاخلاق و طرز تفکر س ،يرهبر
درکنار  دیگذار نخواهد بود، بلکه با ریتاث ییتنها

  
1 Peters and Waterman 
2 . Andréa Gill 

 يرهبـر  همچنـین . هم بـه کـار گرفتـه شـوند    
در  یاخلاق ـ طیمح کی جادیو ا رانیمد یاخلاق

عملکـرد  بـر   ییبه سـزا  ریتاثمی تواند سازمان 
 نی ـاز ا). 3،2006بـرمن ( سازمان داشـته باشـد  

 يریدر کار موجب جلوگ یاخلاق يجهت رهبر
و  یتعهـد شـغل   ت،یریمـد  ءاز فساد، تقلب، سو

بـر بهبـود    تی ـدر نهاشود و  یم یشغل تیرضا
 دیانهان( بود واهدگذار خ ریعملکرد سازمان تاث

 ). 2015 ،4و همکاران
بـه  کشـور   و آشـامیدنی  در صنعت مواد غذایی

ــف    ــور طی ــت حض ــد  عل ــترده اي از تولی گس
بسـیار بـالایی   پـذیري  ، رقابـت  کنندگان فعال

بـه   صـنعت ایـن  وجود دارد و در عین حال در 
واســطه ارتبــاط مســتقیم بــا ســلامت مصــرف 
ــی از    ــدي و دقیق ــاي ج ــابی ه ــدگان ارزی کنن

لـذا   .می بایسـت وجـود داشـته باشـد    عملکرد 
زیـاد بـه انتظـار    رقابت بالا و لزوم توجه بسـیار  

مشتریان، کارآفرینان این صنعت را ملـزم مـی   
کند تا حساسـیت و تمرکـز بـالایی بـر بهبـود      

لـذا،  . شـند لکرد واحد تولیدي خود داشته باعم
در این پژوهش به سوالات ذیـل پرداختـه مـی    

مهارت سیاسی کارآفرینان چه تاثیري بـر  : شود
ــنایع   ــه ص ــال در زمین ــرکتهاي فع عملکــرد ش

آیا مهارت سیاسـی   وآشامیدنی دارد؟ غذایی و 

  
3 Berman, E. M 
4 . Dianhan et al.  



  

کارآفرینان از مسـیر گـرایش بـه کـارآفرینی و     
رهبري اخلاقی بر عملکرد شرکت تـاثیر گـذار   

  . است؟
  پیشینه پژوهش

  :کارآفرینانمهارت سیاسی  -
ــماه ــارت س تی ــرن  یاســیو ســاختار مه در ق

علـوم   اتی ـبـه ادب ) 1981( 1توسط ففـر  ستمیب
 قی ـکـار بـا تحق   نی ـاضافه شـد کـه ا   یسازمان

 1983(  2تنزبـرگ یمستقل انجام شده توسط م
را  یاس ـیمهـارت س  نتزبـرگ یم. مشترك بود) 
 یشــغل تیــموفق يبــرا ازیــمــورد ن یســتگیشا

 قی ـاعمال نفوذ از طر ملکه شا می کند یمعرف
ــترغ ــفر(و مــذاکره اســت  يدســتکار ب،ی و  زی

و  4 يجنتــر بــه گفتــه  .)2005 ،3همکــاران
عبارت اسـت   مهارت سیاسی )2013( همکاران

در  گـران یدرك و فهـم اثـر بخـش د    ییاز توانا
 يبـرا  یدانش ـ نیکار و اسـتفاده از چن ـ  طیمح

قرار دادن و نفوذ بر آنها، به منظـور   ریتحت تأث
مهـارت  . یسازمان ایو  يبه اهداف فرد یابیدست

اسـت   يفرد نیب يساختار نانیکارآفر یاسیس
ــا یکــه متشــکل از اســتعداد اجتمــاع  ییو توان

ــرار ــاد،  باشــد مــیارتبــاط خــوب  يبرق و اعتم
مهــارت  .کنــد مــیرا القــا  قــتیصــداقت و حق

  
1. Pfeffer 
2 Mintzberg 
3 Ferris 
4  Gentry 

مهـارت    ،5یاجتمـاع  ياریهوش: شامل سیاسی
 و  7يشـبکه سـاز   یی،  توانـا  6يفـرد  نینفوذ ب ـ

ــکار  ــداقت آشـ ــی  8صـ ــد مـ ــزفر( باشـ و   یـ
   ). 2000همکاران،

  :گرایش به کارآفرینی -
اسـتدلال و اقـدام   کارآفرینی روش اندیشـیدن،  

بـــرداري  و بهــره  یاســت کــه روي شناســای   
، 9لیـنچ (وکـار تمرکـز دارد    ي کسـب اه ـ فرصت
ــو ) 671: 1397 ــدیفرا کی ــازمان ن  یســطح س

که صرف نظر از اندازه و نـوع سـازمان    استیپو
بــه  و را دارد یکــاربرد در هــر ســازمان تیــقابل
 نانـه یکارآفر يهـا تی ـشـرکت در فعال  يریدرگ

 نی ـبـر ا ). 10،1996ودس نیلامپک ـ. (اشاره دارد
شرکت در محصولات و خدمات  کیاگر  اساس

داشـته باشـد و محصـولات و     يخود دائما نوآر
باشد و  ریپذ سکیارائه دهد، ر يدیخدمات جد

از خـود نشـان دهـد     يا ن رفتار فعالانهیهمچن
 دارد ینیبــه کــارآفر  شیشــرکت گــرا  نیــا
و زمــانی کــه  )2014،و همکــاران  11سیویــد(

بتواند منابع را بـه سـمت جایگـاه جدیـدي در     
بازار حرکت دهد، از مزیت پیشگامی برخـوردار  

  

5  Social consciousness 
6  Interpersonal influence skill 
7 Networking Ability 
8 Candid honesty 
9  Lynch  
10 Lumpkin 
11 Davis,P 



 

 و دس نیلامپک ـبـه زعـم    .)1397لینچ، (است 
گرایش به کارآفرینی با شاخص هـاي  ) 1996(

رفتـار    ،3يریپـذ  سکی، ر2یشگامیپ ،  1ينوآور
   .معرفی می شود  5استقلال  ،  4یرفتار تهاجم

   .شود
  :اخلاقیرهبري  -

ــازمان  ــلاق س ــت از  یاخ ــارت اس ــررات : عب مق
ــدها و   ــتانداردها، کـ ــول ایـــاسـ کـــه  یاصـ

درسـت   يرفتارهـا  يلازم برا يها دستورالعمل
ــ ــ یوجــدان یاخلاق ــتکار نیو همچن در  يدرس

. سـازند  مـی را فـراهم   یخـاص سـازمان   طیشرا
 یاقـدامات  یشـامل تمـام   یراخلاقیغ يرفتارها

 گـران یبـا د  رمنصـفانه یاست که بـه برخـورد غ  
 ای ـ یرفتارهـا قـانون   نی ـ، خـواه ا شـود  میمنجر 

ــانونریغ ــد  یق ــپ (باش ــز و اس  ).1996 ،6نکزیول
نمـود رفتـار مناسـب     یاخلاق يمنظور از رهبر

 ـ  یرفتار شخص قیاز طر يهنجار  نیو روابـط ب
از  روانی ـدر پ ییرفتارهـا  نیچن جیو ترو يفرد
و  قیارتباطـــات دو جانبـــه، تشـــو   قیـــطر

ــمیم ــر تص ــت يگی ــراوان( اس ــاران، 7ب  و همک
ــدگاه ). 2005 ــاران از دیـ ــون و همکـ  8کالشـ

  
1 Innovation 
2 pioneer 
3 Risk taking 
4 Aggressive behavior 
5 Independence 
6 Wells Barron & Spinks Nelda 
7 Barron, R.A. 
8 Kalshoven 

  یـري جهـت گ رهبري اخلاقی شـامل  ) 2011(
،  سـازمان  قدرت، ثبـات  یمعدالت، تسه ی،مردم

 صـداقت  و وضـوح نقـش   ی،اخلاق يها رهنمود
  .باشد می

  :شرکتعملکرد  -
 تی ـفیک ای ـحالـت   يعملکرد در لغت به معنـا 

 اتی ـانجـام عمل  یو به چگـونگ  باشد میکارکرد 
تمـام   يعملکرد به معنـا  ،کند میشرکت اشاره 

به اهداف بـا   دنیشرکت جهت رس يها تیفعال
کارآمـد   يا وهیاستفاده از منـابع موجـود و ش ـ  

ــی ــد م ــت( باش ــولی ). 2002، 9دف ) 2003(10ه
 را در سـه دسـته   شـرکت ي عملکـرد  هـا  مولفه

آلبـرت و نـورا    ،و مـالی  عملکرد مشتري، بـازار 
د در سه دسته سهم بازار، میزان رش )2008(11

ــدازه ــرخ بازگشــت ان معرفــی گیــري  فــروش، ن
ــد مــی ــهی .نمای ــات یپژوهشــ يهــا افت  ینودراپ

 يهـا  سـتم یدهـد کـه س   ینشان م) 2006(12
و بـه   یطراح ـ یعملکرد اگر بـه درسـت   یابیارز

 شیپ ـ یتیریاجرا گذاشته شوند، به سـبک مـد  
منجر و به نوبه خود باعـث بهبـود    ایکنش و پو

  .شود یم یعملکرد سازمان
 یعملکرد سازمان ها را تابع )2015( 13مالتیک

  
9  Daft 
10Hooley 
11Albert & Nora  
12 Nuderapati 
13 . Maltik 



  

  :یدنما یم یمعرف یارمعسه از 
 و بازار یعملکرد مال )1
 یفیتعملکردک )2
  يعملکرد نوآور )3

  چارچوب مفهومی 
ــه مهــارت سیاســی کارآفرینــان و  - گــرایش ب

  : کارآفرینی
افـراد  دهـد   ینشان م ـ یو عمل ينظر اتیتجرب

بالاتر نسبت به  یاسیس يها رتمها از برخوردار
دارنـد، در   يکـم تـر   يکـه مهـارت هـا    يافراد

ــود،   يراســتا ــرداري از فرصــتهاي موج ــره ب به
توسـعه کسـب و کـار و نـوآوري در فعالیتهــاي     

و  1تـوچر ( تجاري خود تمایـل بیشـتري دارنـد   
کارآفرینان موفـق، تعـاملات   ). 2012همکاران، 

 افـراد مختلــف بـا   يمـاعی و سیاسـی بهتـر   اجت
 خواهند داشـت ) یرقبا، مقامات دولت ،همکاران(

به دست آوردن منـابع   يرا برا یاسیمهارت سو 
رشـد وتوسـعه و ورود بـه    که باعث  یو اطلاعات

و  یـز فر( ردیگ یبه خدمت م عرصه هاي جدید،
یــک بنگــاه  زمــانی کــه  ). 2007همکــاران، 

سیاسـی بـالا    اقتصادي توسط فردي با مهـارت 
و جسـور و تهـاجمی اسـت     هدایت مـی شـود،  

پـذیري ازجملــه   نـوآوري، ابتکارعمـل و ریســک  
چنـین  شـود و   محسـوب مـی   آنهاي  استراتژي
ــر شناســایی فرصــت  بنگــاهی ــابی و  ب ــا، ارزی ه

  
1 Toucher 

 شـرکتهاي کند، امـا   برداري از آن تاکید می بهره
و  تـوچر ( هـایی را ندارنـد   منفعل چنین ویژگـی 

ســــازمان و ادبیــــات در  ).2012همکـــاران،  
همــان  ایــمطلــوب  یرفتــار ســازمان ت،یریمــد

در سـازمان   یعیطب ندیفرا کی ،یاسیمهارت س
 ـ   لهیاست که به وس  نیآن تعـارض و اخـتلاف ب

 يهـــــــــــــــــــاگـــــــــــــــــــروه
ان،جامعه،دولت،کارکنان،سهامدارایمشتر(نفعیذ
گفت وگو، مذاکره، چانـه زدن،   قیرا از طر...) ن

مختلـف و مشـورت،    يتوجه به منافع گروه هـا 
داراي چنــین ســازمانهایی  . کنــد یحــل مـ ـ

هاي  ریسک انجامهایی نظیر تعهد منابع،  ویژگی
مرتبط با تخصیص منـابع جهـت دسـتیابی بـه     

کانـگ و  ( بـازار هسـتند  نوآوري و بهبود سـهم  
نــگ و  اکمطالعــه  نتــایج   ).2016همکــاران،  
ــاران ــدو ) 2016( 2همکـ ــاران  سیویـ و همکـ

بــر  یاســیس يمهــارت هــا ریتــأث نیــز) 2014(
با توجه . را نشان می دهد ینیبه کارآفر شیگرا

  :به استدلال فوق فرضیه زیر ارائه می شود
ــر  : فرضــیه اول ــان ب ــارت سیاســی کارآفرین مه

گرایش به کارآفرینی آنها تاثیر مثبـت و معنـی   
  .دار دارد

  :مهارت سیاسی کارآفرینان و رهبري خلاقی  -
ــدگاهاز   یاســیسمهــارت ) 2001(3بــراس دی

  
2 . Kang et al. 
3 Brass 



 

 يای ـکند، مزا یم لیرا تسه گرانیکارکردن با د
دهد و بـه طـور    یم شیفرد افزا يشهرت را برا

. گـذارد  یاثر م گرانید يبر واکنش ها یمطلوب
گذاري ریتأث رایمهم است، ز يرهبر يشهرت برا

 هی ـاول يهـا  یستگیاز شا یکی گرانیمثبت بر د
 ،یاس ـیمهـارت س  در نتیجـه مؤثر است،  يرهبر
و  يرفتـار  يریانعطاف پـذ  ،یاجتماع ياریهوش

 کـه  نی ـا يکند برا یلازم را فراهم م يسازگار
 يو خواسـته هـا   ازهـا یبه طور مـؤثر بـه ن  رهبر 

و  يکـار  يتوجه کند و بر واکـنش هـا   گرانید
ــذارد   ــر گــ ــا اثــ ــار آنهــ ــرانیا(رفتــ و 1 هــ

  ).2004همکاران،
 یاخلاق ـ يو رهبر یاسیمهارت ساز سوي دیگر 

 علـی رغـم   و باشـند  یدو امر مهم در سازمان م
وجود دارد، اما هـر   دو نیا نیبکه  ییتفاوت ها

 دی ـتاک يفـرد  نیدو ساختار بر رفتار مناسب ب ـ
 ییانجـام کارهـا   يبـر رو  یاخلاق يرهبر. دارند

 یمناسـب باشـد تمرکـز م ـ    یکه از لحاظ قانون
 يبـر رو  یاسیس ياکه مهارت ه یدر حال ،کند

 ياز لحـاظ هنجـار   يزی ـچـه چ  نکـه یدانستن ا
هـا بـا    ییتوانـا  قیتطب یمناسب است و چگونگ

مهـارت   ن،یبنـابرا . هنجارها متمرکـز اسـت   نیا
 یاخلاق ـ يبر ادراکات تـابع رهبـر   یاسیس يها
دارنـد نشـان    لیکه تما يافراد. گذارد یم ریاثت

دهنــد اخــلاق مــدار هســتند ممکــن اســت از  
  

1 Ahearn 

ر نـا آگـاه باشـند و بـه طـو      یاخلاق يهنجارها
که افـراد   یناخودآگاه آنها را نقض کنند، در حال

از  یفراوان ـ یآگـاه  یاس ـیس يمهارت ها يدارا
 نگونـه یمطابقت با ا ییو توانا دارند هنجارها نیا

 پـاوول ( در خود ایجـاد مـی کننـد   هنجارها را 
ایــن امــر ســبب مــی شــود  ).2014،  2هــاروي

بـه  نیـز  ادراك زیردستان از اثربخشـی رهبـري   
داگـلاس و  ( پیدا کندشکل قابل توجهی بهبود 

 تامـارا در نهایت نتایج پژوهش  .) 2004،  3آمتر
ــنیــز ) 2018( 4 ــارت  ینشــان م دهــد کــه مه
رابطـه مثبـت و    یاخلاق يرهبر با رهبر یاسیس

و قابــل  طــور مســتقیمدار دارد کــه بــه  یمعنــ
. مرتبط اسـت سازمان  یاخلاق طیبه مح یتوجه

  :زیر توسعه می یابدبر  این اساس فرضیه 
ــر  : دومفرضــیه  مهــارت سیاســی کارآفرینــان ب

  . رهبري اخلاقی تاثیر مثبت و معنادار دارد

  :و عملکرد شرکت گرایش به کارآفرینی -
 ـ رابطـه  و عملکـرد   گـرایش بـه کـارآفرینی    نیب

ــرا ،یســازمان ــد دهــه موضــوع بحــث و   يب چن
بوده است و پژوهشـگران   یمناظرات قابل توجه

دربـاره   قی ـتلاش کـرده انـد بـا تحق    ینیکارآفر
و عملکـرد   آفرینـی کـار   بـه  شیگـرا  نیب رابطه
کننـد   حیدو مفهوم را تشر نیارتباط ا ،یسازمان

  
2 Paul Harvey 
3 Douglas & Ammeter 
4 Tamara 



  

، 2هـاگس و مورگـان   ؛2009و همکـاران،  1  یل(
، 4و دس نیلــومپک ؛2005 ،3ک؛ تودورویــ2007
 تی ـو استفاده از دانش از فعال يریفراگ). 2001

 ییهستند که سطوح بـالا  ییمهم بنگاه ها يها
 يبنگـاه هـا  و  از گرایش به کارآفرینی را دارنـد 

 ،يدر خصـوص مشـتر   شتریدانش ب برخوردار از
در کسـب و کـار    يرقبا و بـازار، عملکـرد بهتـر   

گرایش به کارآفرینی عـلاوه بـر اثـر    . دارندخود 
کوچـک و   يشرکت هامثبت بر عملکرد و رشد 

ــط ــه  ،متوس ــا تس ــ لیب ــه   یدسترس ــان ب مالک
فرصـت   صیتشـخ  مناسب و به موقع، اطلاعات

ــا   ــرا هـ ــر مـ ــاده تـ ــنما یسـ ــه  و (دیـ تاتکـ
و همکــــاران  نیلامپگــــ ).5،2007همکـــاران 

گرایش به کارآفرینی  نیمعتقد است ب) 2009(
وجود دارد و  يادیز بایتقر یو عملکرد همبستگ

ــل داخلـ ـ ــیو مح یعوام ــه زم یط ــهیاز جمل  ن
بر ایـن   .رابطه موثر هستند نیدر انیز  یفرهنگ

  :توسعه می یابداساس فرضیه زیر نیز 
بـر عملکـرد    گرایش به کارآفرینی: سومفرضیه 

  . شرکت تاثیر مثبت و معنادار دارد

  :رهبري اخلاقی و عملکرد شرکت -
 شیتر شدن روزافزون سازمان ها و افزا دهیچیپ

  
1 Lee 
2 . Hughes & Morgan 
3 . Todorovic 
4 . Lumpkin & Dess 
5 . Tat keh et al.  

ــم ــا زانی ــیغ يکاره ــغ ،یراخلاق ــانون ری و  یق
ــئولانهیغ ــ رمس ــا طیدر مح ــار يه ــه  يک توج

و صــاحب نظــران را بـه بحــث اخــلاق   رانیمـد 
. معطوف سـاخته اسـت   یاخلاق يو رهبر يکار

 اریکـار منـافع بس ـ   طیدر مح ـ یاخلاق ـ يرهبر
 يبـرا  يو عملکـرد  یاعم از منافع اخلاق يادیز

سازمان هـا و کارکنـان دارد    ران،یرهبران و مد
ــدا( ــاج ییمقت ــر). 1396 ،یو ت ــ يرهب  یاخلاق

 لیسازه در حال تبـد  نیدارد و ا يا ژهیارزش و
 یاست که رهبران م ـ يابزار نیشدن به مهمتر

آن بر افراد و عملکـرد شـرکت    لهیتوانند به وس
 يمقتضـا . )2018،  6آگبیم( داشته باشند ریتأث

 یاخلاق يتوسعه استانداردها ينوع از رهبر نیا
مـؤثر   ياجرا زیکارکنان و ن ياداره رفتارها يبرا

بـا  . بر رفتـار آنـان اسـت    یاخلاق ياستانداردها
انتخـاب   يبـرا  یاخلاق ـ رهبـران  نکهیتوجه به ا
راحت تـلاش   يکار يها طیمح جادیعادلانه و ا

کننـد و علاقمنـد بـه احساسـات کارکنـان       یم
شـود کـه کارکنـان در     یهستند، لذا فـرض م ـ 

ــمــورد ســازمان خــود د ــد و در  دی مثبــت دارن
در . شـوند  یم میوعملکرد سازمان سه تیموفق

کـردن رهبـران منجـر بـه     عمـل   یواقع اخلاق ـ
سـازمان خواهـد شـد     شتریب یو اثربخش ییکارا

و  والومبـاو نتایج پـژوهش   ).2016، 7چن و هو(

  
6 Agbim, K. C 
7 . Chen & Hou 



 

 2و همکـــاران  کولـــویپ، )2011( 1همکـــاران
ــالیه، )2010( ــ ج ــو ) 2015( 3یمقرب  میآگب
ــی    ) 2018( ــري اخلاق ــاثیر رهب ــانگر ت ــز بی نی

لـذا فرضـیه   . سازمان بر عملکرد آن مـی باشـد  
   :را می توان به شرح زیر بیان نمود دیگري

رهبــري اخلاقــی بــر عملکــرد : چهــارمفرضــیه 
  . شرکت تاثیر مثبت و معنادار دارد

   گرایش به کارآفرینینقش میانجی  -
 یاس ـیس ياگر با مهـارت هـا   ینیمهارت کارآفر

بـر   یتواند اثـرات مثبت ـ  یهمراه شود م رانیمد
ــه همــراه داشــته باشــد  از  .عملکــرد ســازمان ب

 یبـزرگ و کوچـک م ـ   يکه سازمان ها ییآنجا
هم در نظـر   یاسیس يتوانند به عنوان عرصه ها

ــا   ــارت ه ــه شــوند، شــناخت نقــش مه  يگرفت
 ـ  یم ـ ینیدر کارآفر یاسیس  لی ـدو دل هتوانـد ب

مهارت ) 1981( 4ففراز دیدگاه  ،اولاً :مهم باشد
 تی ـبه موفق یابیدست يبرا یاسیس يمهارت ها
به  يتجار يکه شرکت ها ییاز آنجا. لازم است

 نـد یخود در فرا يها ییشدت به مهارت و توانا
آنها مهـم اسـت    يهستند، برا بندیپا ینیکارآفر

 يابـه منـابع بـر    یکـه بتواننـد جهـت دسترس ـ   
، اًدوم ـ. بگذارند ریتاث گرانیبر د شانیشرکت ها

 یاتی ـاطراف، عناصـر ح  طیاز مردم و مح یآگاه
  

1 . Walumbwa et al.  
2 . Piccolo et al.  
3 Hijal maghrebi 
4 Pfeffer 

متقاعــد کــردن  يبــرا توانــدیاســت کــه فــرد م
از آنهـا اسـتفاده    ،يرگـذار یدر جهت تأث گرانید

تـوان   یپـس م ـ ). 2005و همکاران،  یزفر( کند
بر  و ندهست رییتغ جادکنندهیا نانیگفت کارآفر

را  زهیکنند تا انگ یم هیتک یاسیس يمهارت ها
 يا جـه یکه نت ندینما جادیا يدر افراد به گونه ا

بهـره   شیسازند و باعث افزا نهیرا نهاد رینظ یب
. )2016کانگ و همکـاران،  ( سازمان شوند يور

 مفاهیم ترین مهماز  یکی مانیزسا دعملکر
و  ستا مدیریتی يهشهاوپژدر  بحث ردمو
 موفقیت سنجش رمعیا ترین مهم شک ونبد

 می بحسا به ريتجا يها شرکتدر 
تواند با به کار گرفتن مهـارت   یم نیکارآفر.یدآ

 ینیکارآفربه  شیو با توجه به گرا یاسیس يها
 ییگذارد و تا حد بـالا  ریدر سازمان بر افراد تاث

ــد    ــود بخش ــازمان را بهب ــرد س ــزفر(عملک و  ی
 کانـگ که توسط  يمطالعه ا). 2007همکاران، 

مهارت  یانجام شد به بررس) 2016(و همکاران 
ــجهــت گ ،یاســیس ــارآفر يری ــدالت  ینیک و ع

متنـوع   ينمونـه ا . پرداختند  نیدر چ  یسازمان
 ینیکــارآفر ياز شــرکت هــا نیکــارآفر 237از 

) انـگ یژج( یدر سراسر اسـتان شـرق   یخصوص
ســه ســال شــرکت در مطالعــه  یدر طــ نیچــ

 یها نشان م ـ افتهی. پرسشنامه شرکت کرده اند
بـر   نـان یفرکارآ یاس ـیس يهد که مهارت هـا د

ــا   ــرکت ه ــرد  ش ــیر عملک ــرااز مس ــه شیگ  ب
ــا  .داشــته اســت ریتــاثآنهــا  ینیکــارآفر ــن ب ای



  

  :فرضیه زیر ارائه می شودتوضیحات 
مهـارت سیاسـی کارآفرینـان از    : فرضیه پـنجم 
کارآفرینی بر عملکرد شـرکت   به طریق گرایش

  . تاثیر مثبت و معنادار دارد

  :نقش میانجی رهبري اخلاقی -
 يرا بـا رهبـر   یاس ـیمهـارت س  يادیز محققان

کنندکـه   مـی  شـنهاد یمرتبط کـرده و پ  یاخلاق
 یمؤلفـه مهـم در اثربخش ـ   کی ـ یاسیمهارت س

 ) 2004(1داگلاس و آمتـر  به اعتقاد . رهبر است
بینی کننده مهم  مهارت سیاسی رهبر یک پیش

هاي اثر بخشی رهبر است و به گفته  رتبه بندي
سیاسـی بـر   هاي  مهارت) 2013( 2هاروي پاوول

بر . گذارد ادراکات تابع رهبري اخلاقی تاثیر می
رهبــر بــه طــور  یاســیمهــارت س ایــن اســاس

ــا  میمســتق میــزان اخلاقــی بــودن رفتارهــاي ب
، و همکـاران 3 يتـرود ( مرتبط استنیز  رهبري
مهارت سیاسی رهبر سـبب مـی شـود     .)2004

تلاشهاي رهبر بیشتر به سمت توسـعه محـیط   
، هویت اخلاقی پیدا کنداخلاقی سازمانی سوق 

در کارکنان شکل گرفته و در نتیجه بـا کـاهش   
رفتارهاي انحرافی سازمانی زمینه هـاي بهبـود   
عملکرد و رشد و توسـعه شـرکت فـراهم شـود     

  ). 2018تامارا، (

  
1 Douglas & Ammeter 
2 Paul Harvey 
3 Treadway 

منـوط بـه    شرکت ییعملکرد نهااز طرف دیگر 
به خصـوص  نیروهاي درونی و عملکرد تک تک 

بهـره   شیافزا يمنظور برا نیبه ا .است رانیمد
از  ياریبس ـ سـت یبا یکارکنان همواره م ـ يور

و  هی ـمؤثر بر عملکـرد را مـورد تجز   يجنبه ها
 ،یاردکـان  بیعنـدل  ،یمشـبک (قـرار داد   لیلتح

 يضرورت توجه سازمان هـا بـه رهبـر    ).1390
شود کـه در پـژوهش    یم یاز آنجا ناش یاخلاق

 یاخلاق ـ يمثبت رهبر جیبه عمل آمده نتا يها
ــر عملکــرد ــت شــده اســت  ب ــا ثاب . ســازمان ه

ــباعــث تما ينــوع از رهبــر نیــا همچنــین  لی
عملکردي سـازمان  به گزارش مشکلات  روانیپ

هــاروي و همکــاران، (شــود  یمــ تیریبــه مــد
زیر توسـعه مـی   با این توضیح فرضیه  ).2014

  :یابد
مهارت سیاسی کارآفرینـان  : فرضیه ششم

ت از طریق رهبري اخلاقـی بـر عملکـرد شـرک    
  .تاثیر مثبت و معنادار دارد



 

  
  مدل مفهومی پژوهش - 1شکل  

  
  

  شناسی پژوهش روش
این تحقیق از نظر ماهیت از نوع کمی، با توجه 
به هدف از نوع تحقیقات کاربردي و به لحاظ 
نحوه گردآوري داده ها، جزء تحقیقات 

جامعه آماري . همبستگی می باشد - توصیفی
کارخانه فعال در صنایع  154این پژوهش 

غذایی و آشامیدنی شهرك شمس آباد می 
باشد که به روش نمونه گیري تصادفی ساده 

شرکت به عنوان نمونه آماري انتخاب  110
نظر به اینکه سطح تحلیل پژوهش، . شدند
است، نخست ) فرد و شرکت(سطحی چند 

براي سنجش عملکرد شرکت یک پرسشنامه 
مدیران عالی هر شرکت در شهرك  يبرا

سال اخیر در  5در شمس آباد که حداقل 
شرکت خود مشغول به فعالیت بودند ارسال 
گردید و براي سنجش مهارت سیاسی 

گرایش به کارآفرینان، رهبري اخلاقی و 
ت نگرش مجموع که سطح فرد اس کارآفرینی

در مجموع . افراد مدنظر قرار گرفته استاین 
پرسشنامه براي مدیران عالی شرکتهاي  120

صنایع غذایی و آشامیدنی ارسال گردید که 
پرسشنامه مبناي تحلیل قرار  110تعداد 
درصد از مدیران  82/1سابقه مدیریتی . گرفتند

سال،  10تا  6درصد  64/13سال و کمتر،  5
درصد  27/67سال و  15تا  11درصد  27/17

  . سال بود 15بیشتر از 
بـه   پژوهش براي سنجش متغیرها هاي مقیاس

براي سنجش روایی  .می باشد) 1(شرح جدول 
و  2جـداول  (پرسشنامه از روایی همگرا و واگرا 

ــایی پرسشــنامه نیــز از  ) 3 ــراي تحلیــل پای و ب
 جدول(ضریب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی 

به منظور اندازه گیري و . استفاده شده است) 2
سنجش پاسخ هاي ارائه شـده از طـرف پاسـخ    

امتیازي لیکـرت کـه از    5دهندگان، از مقیاس 



  

گزینه کاملاً مخالفم تا کاملاً مـوافقم را شـامل   
براي تحلیل داده . می شود، استفاده شده است

ــا   هــا نیــز از مدلســازي معــادلات ســاختاري ب
مربعات جزئی بـا بـا کـارگیري    رویکرد حداقل 

. استفاده شـده اسـت   Smart PLSنرم افزار 
بــراي محاســبه معنــی داري ضــرایب مســیر و 

 1از آزمون بوت اسـتراب  Tبدست آوردن آماره 
) گیـري از طریـق جایگــذاري   روش بـاز نمونـه  (

 .استفاده شد
  
  
  
  
  

  
1. Bootstrop 



 

  
 ها گویهها و  توزیع شاخص. 1جدول 

  پرسشنامه  ها تعداد گویه  ها شاخص  متغیر
مهارت سیاسی 

  کارآفرینان
هوشیاري اجتماعی،  توانایی شبکه سازي، 

  صمیمت آشکار، نفوذ بین فردي
  )2005(فریز   13

گرایش به 
  کارآفرینی

استقلال طلبی، تهاجم رقابتی، پیشگامی، 
  )2005(دس و لامپکین   17  ، ریسک پذیرينوآوري

  اخلاقیرهبري 
رهنمودهاي اخلاقی، جهت گیري مردمی، 

عدالت، تسهیم قدرت، صداقت، وضوح 
  نقش، ثبات سازمان

کالشون و همکاران   30
)2011(  

، عملکرد کیفیت عملکرد مالی و بازار،  عملکرد شرکت
  عملکرد نوآوري

)2015(مالتیک   10  

  
  

    یافته هاي پژوهش
یافته هـاي حاصـل از تحلیـل داده هـاي ایـن      
پژوهش در دو بخش زیر به طور خلاصه مطرح 

  :می شود
ایـن بخـش   : بررسی برازش مدل پـژوهش  .1

) برازش مدلهاي انـدازه گیـري، ب  ) شامل الف
برازش مدل کلـی  ) برازش مدل ساختاري و ج

 . است
مــدلهاي انــدازه  -بررســی بــرازش مــدل) الــف

معیـار پایـایی،   این بـرازش شـامل سـه    : گیري
  . روایی همگرا و واگراست

با استفاده از سه معیار ضرایب بارهاي : پایایی -
عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبـی انـدازه   

، تمـام  )2(مطـابق بـا شـکل    . گیري مـی شـود  
از . بیشـتر اسـت   4/0بارهاي عاملی پرسشها از 

. این رو حـذف هـیچ یـک از آنهـا لازم نیسـت     
مقـادیر پایـایی   ) 2(ا جـدول  همچنین مطابق ب

سـتون  (و آلفاي کرونباخ ) سومستون (ترکیبی 
است که بـرازش   7/0تمام متغیرها بالاي ) دوم

   . مدل اندازه گیري را نشان می دهد
مقــدار ): تشخیصــی(روایـی همگــرا  و واگـرا    -

بررسـی مـی    5/0متغیرهـا بـا    AVE1ضریب 
با توجه به بزرگتر بودن مقدار این ضریب . شود

براي همه متغیرهاي پنهان مرتبه اول و  5/0از 
ــودن   دوم، روایــی همگــراي مــدل و مناســب ب

سـتون  (مدلهاي اندازه گیري تاییـد مـی شـود    
  ).2جدول  چهارم

  
1 average variance extracted  



 

  هاي پژوهش سازه و روایی همگراي نتایج پایایی .2جدول 
  میانگین واریانس  پایایی ترکیبی  آلفاي کرونباخ  سازه

  522/0  /820  742/0  هاي سیاسی کارآفرینان مهارت
  551/0  931/0  736/0  عملکرد شرکت

  540/0  933/0  811/0  گرایش به کارآفرینی
  615/0  792/0  758/0  رهبري اخلاقی

  
تمـام   AVE، مقدار جـذر  )3(بر اساس جدول 

متغیرهاي مرتبه اول از مقدار همبستگی میـان  
آنها بیشتر است کـه ایـن امـر روایـی واگرایـی      

مناسب و برازش خوب مدلهاي اندازه گیـري را  
 . نشان می دهد

  هاي پژوهش نتایج روایی واگراي سازه .3جدول 
  4  3  2  1  سازه

        722/0  کارآفرینانهاي سیاسی  مهارت
      743/0  021/0  عملکرد شرکت

    735/0  360/0  426/0  گرایش به کارآفرینی
  784/0  534/0  094/0  560/0  رهبري اخلاقی

  
  بررسی برازش مدل ساختاري) ب
، )2(مطابق با شکل  :tضرایب معنی داري . 1

  ±96/1بالاتر از   tتمام ضرایب معنی داري 
هستند که این موضوع معنی دار بودن روابط 

نشان  ٪95میان متغیرها را در سطح اطمینان
، )2(با توجه به شکل   :R2معیار . 2 .می دهد

مربوط به متغیرهاي درون   R 2تمام مقادیر 
است که  33/0زاي مدل، مساوي یا بیشتر از  

. 3 .نشانگر برازش مناسب مدل ساختاري است
این معیار براي تمام سازه ها :  Q 2معیار 

مقداري مثبت است که موید برازش مناسب 
  . مدل ساختاري است

شاخص برازش  :بررسی برازش مدل کلی) ج
کلی الگو در روش حداقل مجذورات جزئی 

توان براي باشد و از آن می می GOF1شاخص 
بررسی اعتبار یا کیفیت الگوي حداقل 

. صورت کلی استفاده کردمجذورات جزئی به 

  
1. Goodness Of Fit. 



 

هاي برازش این شاخص نیز همانند شاخص
کند و بین صفر تا یک مدل لیزرل عمل می

گر  قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشان
). 2006رینگل، (کیفیت مناسب مدل هستند 

در پژوهش حاضر  براي الگوي آزمون شده 
دست به GOF ،604/0شاخص برازش مطلق 

دست آمده براي این شاخص آمد که مقدار به
گر برازش مناسب الگوي آزمون  برازش نشان

بیانگر کیفیت  35/0مقادیر بالاتر از . شده است
  .بالاي مدل آزمون شده است

این آزمون : هاي پژوهش آزمون فرضیه. 2
بررسی ضرایب استاندارد شده  و ) شامل الف

هر یک از  tبررسی ضرایب معنی داري )ب
هر یک از فرضیه ها  مسیرهاي مربوط به

هاي  ملاك تایید فرضیه. می باشد) 2شکل (
پژوهش این است که آماره آزمون معناداري در 

بر . باشد ±96/1بالاتر از  ٪95سطح اطمینان 
مسیرهاي ) t(این اساس ضریب معنی داري 

مهارت سیاسی کارافرینان و روابط میان 
رهبري و ) 129/4( گرایش به کارآفرینی

و  گرایش به کارآفرینی، )674/3( اخلاقی
رهبري اخلاقی و ، )104/4( عملکرد شرکت
مهارت سیاسی ، )574/0( عملکرد شرکت

گرایش بر عملکرد شرکت از مسیر  کارآفرینان
به ترتیب  و رهبري اخلاقی به کارآفرینی

در نتیجه . به دست آمد) 545/0(و ) 872/2(
تاثیر مهارت سیاسی کارآفرینان بر گرایش 

گرایش به فرینی و رهبري اخلاقی و تاثیر کارآ
بر عملکرد شرکت معنی دار بوده و  کارآفرینی

تاثیر رهبري اخلاقی بر عملکرد شرکت معنی 
  . دار نمی باشد
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  مدل تحقیق .2 شکل

همچنین در این بررسی نقش میانجی گري 
گرایش به کارآفرینی در رابطه بین مهارت 
سیاسی کارآفرینان و عملکرد شرکت معنی دار 
به دست آمد و نقش میانجی گري رهبري 
اخلاقی در رابطه بین مهارت سیاسی 
 کارآفرینان و عملکرد شرکت مورد تایید قرار

و  )2(بر اساس یافته ها در شکل . نگرفت
مهارت سیاسی کارآفرینان ، فرضیات تایید شده

و  گرایش به کارآفرینیدرصد تغییرات  42/0
گرایش درصد تغییرات رهبري اخلاقی و  56/0

درصد تغییرات عملکرد  45/0 به کارآفرینی
شرکت را تبیین 



 

همچنین در این بررسی ضریب اثر . می کنند
یم مهارت سیاسی کارآفرینان بر غیر مستق

 گرایش به کارآفرینیعملکرد شرکت از مسیر 
یعنی مهارت سیاسی . به دست آمد) 194/0(

 گرایش به کارآفرینیکارآفرینان از مسیر 
درصد تغییرات عملکرد شرکت را  19حدوداً 

  . تبیین می کند

  گیري بحث و نتیجه
پژوهش حاضر به بررسی تاثیر مهارت سیاسـی  
کارآفرینان بر عملکرد شرکت با توجه به نقـش  

و عملکرد شرکت  گرایش به کارآفرینیمیانجی 
بر اساس نتایج حاصل از آزمـون  . پرداخته است

فرضـیه اول تحقیــق مــی تـوان گفــت مهــارت   
سیاسی کارآفرینان بر گرایش کـارآفرینی آنهـا   

بدسـت   یجـه نت .دارد تاثیر مثبـت و معنـی دار  
و ) 2016(و همکـاران   کانگیافته هاي آمده با 

ــویسد ــاران  ی ــت ) 2014(و همک ــازگار اس  .س
 یاس ـیس يهـا  اگر با مهـارت  ینیکارآفر مهارت

بـر   یتواند اثـرات مثبت ـ  همراه شود می رانیمد
عملکــرد ســازمان بــه همــراه داشــته باشــد، از 

ــه ســازمان ییآنجــا ــا ک ــزرگ و کوچــک  يه ب
هـم در   یاس ـیس يها توانند به عنوان عرصه می

 يهـا  نظر گرفته شوند، شـناخت نقـش مهـارت   
مهم  لیدو دل هتواند ب می ینیدر کارآفر یاسیس

بـه   يتجار يها که شرکت یی، از آنجااول: باشد
 نـد یخـود در فرا  يها ییشدت به مهارت و توانا

 آنها مهم اسـت  يهستند، برا بندیپا ینیکارآفر

 يابـه منـابع بـر    یکه بتواننـد جهـت دسترس ـ  
دوم، . بگذارنـد  ریتـاث  گرانیبر د شانیها شرکت

 یاتی ـاطراف، عناصر ح طیاز مردم و مح یآگاه
متقاعـد کــردن   يبـرا  توانــدیاسـت کـه فـرد م   

از آنهـا اسـتفاده    ،يرگذاریدر جهت تأث گرانید
 ن،ی ـعـلاوه بـر ا  ). 2005و همکاران،  یزفر(کند
دهـد کـه    نشـان مـی   یو عمل ـ ينظر اتیتجرب

بالاتر نسـبت   یاسیس يها با مهارت نانیکارآفر
دارنـد، در   يکـم تـر   يها که مهارت يبه افراد

بهبود عملکردکسـب و کـار موفـق تـر      يراستا
  ). 2012توچر و همکاران، (هستند 

اصـل از آزمـون فرضـیه دوم    حبر اساس نتـایج  
تحقیق مهارت سیاسی کارآفرینان بـر رهبـري   

ایـن  . اثیر مثبت و معنـی دار دارد اخلاقی آنها ت
یافته پژوهش حاضـر بـا نتـایج پـژوهش هـاي      

آمتـر   و داگلاس و) 2004(و همکاران   يترود
ــارا) 2004( ــی  )2018( و تام ــو م ــد همس . باش

 یاس ـیمهـارت س  معتقـد اسـت  ) 2001(براس 
 هیکند، سـرما  می لیرا تسه گرانیکارکردن با د

 شیفـرد افـزا   يشهرت را بـرا  يایمزا یاجتماع
 يهـا  بـر واکـنش   یمطلـوب  طـور دهد و بـه   می

مهـم   يرهبر يشهرت برا. گذارد اثر می گرانید
از  یک ـی گرانیمثبت بر د ریتأث جادیا رایاست، ز

ــا یســتگیشا ــاول يه ــر هی ــؤثر اســت،  يرهب م
 ،یاجتمـاع  ياریهوش ـ یاس ـیمهارت س نیبنابرا

ــذ ــاف پ ــار يریانعط ــازگار يرفت لازم را  يو س
 بـه که بـه طـور مـؤثر     نیا يکند برا فراهم می



  

توجـه کنـد و بـر     گرانید يها و خواسته ازهاین
و رفتــار آنهــا اثــر گــذارد  يکــار يهــا واکــنش

  ). 1،2004و همکاران  هرانیا(
نتایج حاصل از آزمـون فرضـیه سـوم پـژوهش     

بـر   گرایش به کـارآفرینی حاضر نشان می دهد 
. عملکرد شرکت تاثیر مثبـت و معنـی دار دارد  

 یجاز نتـا  یاريبس ـ یجبا نتـا  دهبدست آم یجهنت
) 2007(هاگس و مورگان  بدست امده از جمله

و همکـــاران  ینو لامپگـــ) 2007(و تاتکـــه 
گـرایش   نیب ي رابطه .باشد همسو می )2009(

چنـد   يبـرا  ،یو عملکرد سـازمان  به کارآفرینی
 یدهه موضوع بحـث و منـاظرات قابـل تـوجه    

تلاش کرده  ینیبوده است و پژوهشگران کارآفر
 شیگـرا  نیب ـ يرابطـه   يدرباره  قیند با تحقا

دو  نی ـارتباط ا ،یو عملکرد سازمان نانهیکار آفر
؛ 2009و همکـاران،   یل(کنند  حیمفهوم را تشر

تعـــداد  ي جـــهینت). 2001و دس،  نیلـــومپک
 نیمثبت ب ـ ياز مطالعات در کل رابطه  يادیز

. کند می دییو عملکرد را تأ نانهیکار آفر شیگرا
 50از  شیبــ يهــم کــه رو يریــدر تحلیــل اخ

ــه  ــاربرد يمطالع ــد و  يک ــام ش ــزار  14انج ه
گـرایش  شـد   نییگرفت تع سازمان را در بر می

 یرابطه مثبت ـ یبا عملکرد سازمان به کارآفرینی
ارتبـاط   نی ـا زی ـدر کانادا ن يدر مطالعه ا. دارد

هـا نشـان داده شـده اسـت      مثبت در دانشـگاه 
  

1 Ahearn 

  ). 2005،    سیتودورو(
یج حاصل از آزمون فرضیه چهـارم  بر اساس نتا

تحقیق در این بررسی تاثیر رهبري اخلاقی بـر  
ایـن  . عملکرد شرکت معنی دار به دست نیامـد 

بدسـت امـده از    جینتـا یافته پژوهش حاضر بـا  
و  )2011(والومبــاو و همکــارانپــژوهش هــاي 

  یمقرب ـ جـال یهو  )2010(و همکـاران   کولـو یپ
ــو  )2015( . شــدبا همســو نمــی) 2018(میآگب

عدم تایید این فرضیه در پـژوهش حاضـر مـی    
هـا  عملکرد شـرکت   تواند به این علت باشد که

در کشـور مـا    ینکـارافر  يهـا  خصوصاً شـرکت 
 یـر نظ یوابسته به عوامـل بـرون سـازمان    یلیخ

احتمـالا  . اسـت .... ها و  یمتحر ي،اقتصاد یطشرا
 یلین عوامل بر عملکرد شرکت خآ یرگذريتاث

اســـت و  یاخلاقـــ يرهبــر  یراز تـــاث یشــتر ب
از جمله پویایی محیطی، تعهد  دیگر یرهايمتغ

 يتـر و قـو   بـیش  استراتژي شرکت  و سازمانی
شـرکت بـر عملکـرد آن     یاخلاق ـ ياز رهبر رت

  . گذارد می یرتاث
نتایج حاصـل از آزمـون فرضـیه پـنجم بیـانگر      
تایید نقش میانجی گیري گـرایش کـارآفرینی   

رآفرینــان و در رابطـه بــین مهـارت سیاســی کا  
این یافته تحقیق بـا  .  عملکرد شرکت می باشد

 نگ و همکـاران اکپژوهش بدست امده از  یجنتا
ــو) 2016( ــد  همس ــی باش ــه   .م ــایی ک از آنج

 مفاهیم ترین مهماز  یکی مانیزسا دعملکر
و  ستا مدیریتی يهشهاوپژدر  بحث ردمو



 

 موفقیت سنجش رمعیا ترین مهم شک ونبد
 می بحسا به ريتجا يها شرکتدر 

ــ مــی نیکــارآفر،یدآ ــرفتن  توان ــه کــار گ ــا ب د ب
 شیو بــا توجـه بــه گــرا  یاس ـیس يهــا مهـارت 
گذارد و تـا   ریدر سازمان بر افراد تاث ینیکارآفر

عملکـرد سـازمان را بهبـود بخشـد      ییحد بـالا 
ــزفر( ــاران،  یــ در نتیجــــه  ).2007و همکــ

کارآفرینان موفق، تعاملات اجتماعی و سیاسـی  
) یرقبا، مقامات دولت ـ ،ارانهمک(با اعضا يبهتر

را در افـراد   زهی ـانگ و می توانند خواهند داشت
 ـ اي جهیکه نت ندینما جادیا اي به گونه  ری ـنظ یب
 يبهــره ور شیسـازند و باعــث افـزا   نـه یرا نهاد

  .سازمان شوند
نتــایج آزمــون فرضــیه ششــم پــژوهش حاضــر 
بیانگر عدم تایید نقش میـانجی گـري رهبـري    
اخلاقـــی در رابطـــه بـــین مهـــارت سیاســـی 

 یجـه نت. کارآفرینان و عملکرد شرکت می باشد
بدسـت   یجاز نتـا  یاريبس ـ یجبدست آمده با نتا
ــه  ــده از جمل ــا ام ــاران  يروه  )2014(و همک

) 1397(از دیدگاه گفته لینچ . باشد میهمسو ن
رهبري تاثیر قابل توجهی بر عملکـرد سـازمان   

 یاخلاق ـ يکـه رهبـر   یزمانخواهد داشت ولی 
وجــود  شــود مــی یفســازمان ضــع ینــانکارافر
 ییافـراد بـه تنهـا    یـن در ا یاسـی س يها مهارت

آنهـا   یاخلاق ـ يرهبـر  یتد موجب تقوتوان مین
آن عملکـرد شـرکت را بهبـود     یقشده و از طر

بهبود عملکرد شـرکت بـه    یگرد یانبه ب. بخشد

و  یاخلاق ـ ياز رهبر یشدارد که پ یازن یعوامل
فعـال بـوده و بـر     ینانکارآفر یاسیس ارتهايمه
 تـوان  می یانم یندر ا. گذارند می یرآن تاث يرو

ی از جملــه بــرون ســازمان یرهــامتغ یبــه برخــ
 ،هـا  فرهنگ جامعه ما، شـرایط تـورم و تحـریم   

کـه در   رداشـاره ک ـ  ...تم خشک مدیریتیسسی
 يکشور ما بر عملکرد شرکتها ياقتصاد یطشرا

حال خارج  ینگذار بوده و در ع یرتاث ینکارآفر
ــرل ســازمان هســتند یطــهاز ح ــا . کنت پــس ت
 یو حت ـ یعوامـل بـرون سـازمان    یرسـا  نیکهزما

 یرکـه بـر عملکـرد شـرکت تـاث      یدرون سازمان
 سیاسـی نباشـند مهـارت    یـا دارنـد مه  یممستق
ــالا ــانکارآفر يب ــرو ر ین ــ يهب ــا  یاخلاق آنه

  .د موجب بهبود عملکرد شرکت شودتوان مین
ــق    ــاي تحقی ــه ه ــا یافت ــت متناســب ب در نهای
پیشنهادات زیر به شـرکتهاي صـنایع غـذایی و    

  :آشامیدنی ارائه می شود
شــبکه مــی بایســت صــنایع ایــن  انمــدیر -

ي را در داخـل صـنعت خـود    از همکار یبزرگ
تـا   ،شـوند  هـم قطـار  با یکدیگر و ایجاد کنند 

 تی ـاز حما نـد بتوان يبه انجام کـار  ازین هنگام
در جهــت مــدیران  .یکـدیگر برخــوردار شــوند 

نهایت تـلاش را   گرانیبا د يارتباط کار جادیا
کــرده و نهایــت زمــان را در ایــن امــر صــرف  

  .نمایند
به مدیران این صنایع  پیشنهاد مـی گـردد     -

در جهت به روز رسانی دانش خود و یادگیري 



  

به نحـوي کـه    ،جدید کوشا باشند دانش هاي
 و این امر در شرکت یک نوع ارزش تلقی شود

همچنین از تکنولوژي هـاي جدیـد اسـتقبال    
  . کنند تا بتواند پیشگام صنعت خود باشند

 شیحاضـر و افـزا   یرقابت طیبا توجه به شرا  -
هاي جدید در این حوزه، صنایع مواد  شرکت 

ــد در     ــعی کنن ــد س ــامیدنی بای ــذایی و آش غ
 محصولات خود نهایت نوآوري را داشته باشند

در بهبود عملکـرد   دیمحصولات جد جادیابا  و

  .دنگذار باش ریتاث خود
پیشــنهاد مــی گــردد کــه مــدیران صــنایع   -

ــامیدنی   ــذایی و آش ــذیري را در  غ ــک پ ریس
ارائـه   اریاختو  کردهیق تشو محیط کاري خود

را بـه کارکنـان    دیجد يها دهیا يساز ادهیو پ
و به افرادي که بهترین ایده ها را  واگذار کنند

می دهند پـاداش داده شـود، تـا چنـین      ارایه
 .رفتارهایی در شرکت تقویت و نهادینه شود
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Abstract 
The purpose of the current paper is explaining the effect of entrepreneurs’ 
political skills on the performance of companies in food and Beverage 
industry, with the mediating role of entrepreneurship orientation and ethical 
leadership. The current research is a descriptive-developmental study in 
terms of its purpose and descriptive-correlational type in terms of collecting 
data. The statistical society of the research consisted of 154 companies in 
food and Beverage industry in Shams Abad town. In order to collecting data 
4 standardized questionnaires in entrepreneurs’ political skills, 
entrepreneurship orientation, ethical leadership and company performance 
were taken. Data analyzing was done base on the Structural Equation 
Modelling method. The result showed that entrepreneurs’ political skills has 
a positive meaningful effect on entrepreneurship orientation and ethical 
leadership, also entrepreneurship orientation has a meaningful effect on the 
company performance. In the current research the mediating role of ethical 
leadership in the relationship between entrepreneurs’ political skills and 
company performance wasn’t confirmed. Therefore, the entrepreneurship 
orientations can be increased through reinforcing entrepreneurs’ political 
skills and finally the higher level of company performance will be occurred.  
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