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Abstract 

Civil liability of the state in contemporary administrative systems is not limited to the personal fault of 
government agents and increasingly pertains to structural and organizational deficiencies within the 

processes of public administration. The central issue of this study is the absence of a coherent and 

criterion‑based framework for establishing the state’s civil liability for structural faults in the Iranian 

legal system, as well as the dominance of an individual‑centered approach to compensating 

administrative damages—a perspective that does not correspond to the complex realities of collective 

decision‑making, macro‑level policymaking, and institutional performance of the state. A significant 

portion of the damages suffered by citizens does not stem from the personal error of a specific official, 

but rather results from weaknesses in oversight mechanisms, inefficiencies in administrative structures, 

lack of transparency, and defective collective decisions.This research employs an analytical‑descriptive 

method, drawing upon public law doctrine, domestic regulations, judicial precedents of the 

Administrative Justice Court, and comparative analysis of selected legal systems. The findings indicate 

that recognizing the state’s civil liability based on structural fault not only facilitates compensation for 

administrative harms but also promotes administrative justice, enhances institutional accountability, and 

strengthens public trust. The results further show that mechanisms such as administrative risk 

management, performance standards, transparency in decision‑making, and oversight of assets and 

property of public officials play a decisive role in identifying institutional negligence and preventing the 

continuation of organizational errors. The main innovation of this study lies in presenting an analytical 

framework for rethinking the state’s civil liability based on structural fault, clarifying the criteria for 
attributing organizational responsibility, and offering specific legislative and judicial recommendations 

aimed at safeguarding citizens’ rights and improving the efficiency of Iran’s administrative system. 
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Extended Abstract 

1. Introduction  
Civil liability of the state in contemporary public law can no longer be explained solely within the 

framework of the personal fault of government officials. The expansion of complex administrative 

structures, the concentration of collective decision‑making, the division of duties within organizations, 

and the increasing reliance of governments on institutional processes have led to a situation in which a 

significant portion of the damages suffered by citizens does not result from conduct attributable to a 

specific official, but rather from structural deficiencies, weaknesses in oversight systems, inefficiencies 

in decision‑making mechanisms, and disruptions in the overall functioning of governmental 

organizations. Nevertheless, the system of state civil liability in Iranian law remains largely based on 

the traditional model of personal fault and, in many cases, fails to provide an effective response to such 

categories of damages. 
 

2. Theoretical Framework 

The dominance of an individual‑centered approach in analyzing the civil liability of the state has 

significant consequences for administrative justice and the protection of citizens’ rights. Limiting the 

state’s liability to the establishment of personal fault may, in practice, lead to difficulties in 

compensating damages, the continuation of organizational errors, and even the reinforcement of a form 

of institutional irresponsibility. This is because focusing solely on the conduct of an individual official 

marginalizes attention to the real causes of harm, which are often embedded in administrative structures 

and processes. Such a situation not only weakens the effectiveness of the compensation system but also 

challenges public trust in the administrative and judicial systems.In contrast, theoretical and practical 

developments in public law indicate that recognizing structural fault and the organizational liability of 

the state allows for a more realistic analysis of the origins of administrative damages. This approach 

regards the state, as an independent legal entity possessing organized authority, as responsible for the 

consequences of collective decisions, macro‑level policymaking, and institutional deficiencies, even in 

cases where no specific individual error can be identified. Such an understanding of civil liability, in 

addition to facilitating compensation for damages, plays an important role in enhancing institutional 

accountability, reforming defective structures, and preventing the recurrence of organizational errors. 

 

3. Methodology 

This study has been conducted using an analytical‑descriptive method, drawing upon sources in public law 

doctrine, domestic regulations, judicial precedents of the Administrative Justice Court, and comparative 

analysis of selected legal systems. The findings indicate that recognizing the state’s civil liability based on 

structural fault not only facilitates the compensation of administrative damages but also promotes 

administrative justice, enhances institutional accountability, and strengthens public trust. 
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4. Results & Discussion 

The analysis in this research demonstrates that the civil liability of the state in the contemporary administrative 

system can no longer be based solely on the personal fault of government officials. A substantial portion of the 

damages suffered by citizens originates from structural deficiencies, inefficiencies in oversight mechanisms, flawed 

collective decision‑making, and institutional weaknesses. Exclusive focus on individual fault not only restricts the 

function of administrative justice but also hinders the identification of the real causes of harm and the prevention of 

repeated organizational errors, ultimately leading to a decline in public trust and the violation of citizens’ rights.  

Acceptance of structural and organizational liability provides a realistic framework for analyzing the sources of 

damage and obliges the state to reform decision‑making processes, enhance transparency, improve oversight 

systems, and adopt performance standards. The findings of this study emphasize that strengthening institutional 

accountability, developing risk management tools, and ensuring continuous organizational feedback play a decisive 

role in reducing large‑scale damages and preventing recurring errors. 

 
5.Conclusions & Suggestions 

Comparative analysis with advanced legal systems shows that recognizing organizational liability is not 

only effective in compensating damages but also contributes to the redesign of administrative 

structures, the promotion of a culture of responsibility, and the protection of citizens’ rights. The use of 

theories such as attributability, the guarantee of rights, and no‑fault risk enables systematic risk 

management and the design of preventive policies, transforming the state into a preventive and reform‑

oriented institution.  In light of this analysis, it becomes clear that rethinking the civil liability of the 

state, beyond merely compensating individual damages, serves as an effective instrument for enhancing 

administrative justice, strengthening public trust, and improving the efficiency of the system of 

governance. Ultimately, the combination of theoretical analysis, domestic evidence, and international 

experiences provides an operational framework for redefining state liability based on structural fault, 

which can facilitate the realization of citizens’ rights and the reform of institutional deficiencies at both 

the policy‑making level and within judicial regulations. 
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 ولیذٍاطُ ّب:

 ػبختبسی، تملیش

 ػبصهبًی هؼئَلیت

 اًتؼبة لبثلیت دٍلت،
 توویي هؼئَلیت،

 اداسی، ػذالت حك،

 تملیش، ثذٍى خٌش

 اداسی، پبػخگَیی
 ًْبدی ؿفبفیت

 هحَسّبی هَهَػی:،

 هؼئَلیت هذًی

 چکیذُ

 ٍ ّب ًمق ثش ًبظش ای فضایٌذُ ًَس ثِ ٍ ًجَدُ هأهَساى ؿخلی تملیش ثِ هحذٍد هؼبكش، اداسی ّبی ًظبم دس دٍلت هذًی هؼئَلیت

 هجبًی اص هؼیبسهٌذ ٍ هٌؼجن تجییي فمذاى پظٍّؾ، ایي اكلی هؼئلِ. اػت ػوَهی اداسُ فشآیٌذ دس ػبصهبًی ٍ ػبختبسی ّبی وبػتی

 اداسی خؼبسات ججشاى دس فشدهحَس سٍیىشد غلجِ ٍ ایشاى حمَلی ًظبم دس ػبختبسی تملیشّبی لجبل دس دٍلت هذًی هؼئَلیت تحمك
. ًذاسد خَاًی ّن دٍلت ًْبدی ػولىشد ٍ ولاى ّبی گزاسی ػیبػت جوؼی، گیشی تلوین پیچیذُ ّبی اٍلؼیت ثب وِ سٍیىشدی اػت؛

 ًظبست، ًظبم هؼف حبكل ثلىِ هـخق، هأهَس یه فشدی خٌبی اص ًبؿی ًِ ؿْشًٍذاى، ثِ ٍاسدُ خؼبسات اص تَجْی لبثل ثخؾ

 اص گیشی ثْشُ ثب ٍ تَكیفی-تحلیلی سٍؽ ثب پظٍّؾ ایي.اػت هؼیَة جوؼی تلویوبت ٍ ؿفبفیت فمذاى اداسی، ػبختبس ًبوبسآهذی
اَى لوبیی سٍیِ داخلی، همشسات ػوَهی، حمَق دوتشیي هٌبثغ  هٌتخت حمَلی ّبی ًظبم ثشخی تٌجیمی تحلیل ٍ اداسی ػذالت دی

بى تحمیك ّبی یبفتِ. اػت ؿذُ اًجبم  تؼْیل ثش ػلاٍُ ػبختبسی، تملیش هجٌبی ثش دٍلت هذًی هؼئَلیت پزیشؽ وِ دّذ هی ًـ

 ثیبًگش ّوچٌیي ًتبیج. ؿَد هی ػوَهی اػتوبد تمَیت ٍ ًْبدی پبػخگَیی افضایؾ اداسی، ػذالت استمبی هَجت اداسی، خؼبسات ججشاى

 همبهبت داسایی ٍ اهَال ثش ًظبست ٍ تلویوبت ؿفبفیت ػولىشد، اػتبًذاسدّبی اداسی، سیؼه هذیشیت ًظیش ػبصٍوبسّبیی وِ اػت آى
 اسائِ دس پظٍّؾ ایي اكلی ًَآٍسی. داسًذ ػبصهبًی خٌبّبی تذاٍم اص پیـگیشی ٍ ًْبدی للَس احشاص دس ای وٌٌذُ تؼییي ًمؾ ػوَهی،

 ٍ ػبصهبًی هؼئَلیت اًتؼبة هؼیبسّبی تجییي ػبختبسی، تملیش هجٌبی ثش دٍلت هذًی هؼئَلیت ثبصاًذیـی ثشای تحلیلی چبسچَثی

 .اػت ایشاى اداسی ًظبم وبسآهذػبصی ٍ ؿْشًٍذاى حمَق توویي ساػتبی دس هـخق لوبیی ٍ تمٌیٌی پیـٌْبدّبی اسائِ
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 همذهِ--4
 گؼتشؽ. ًیؼت تجییي لبثل دٍلتی هأهَساى ؿخلی تملیش چبسچَة دس كشفبً دیگش هؼبكش، ػوَهی حمَق دس دٍلت هذًی هؼئَلیت

 ًْبدی، فشآیٌذّبی ثِ ّب دٍلت فضایٌذُ اتىبی ٍ ػبصهبًی دسٍى ٍظبیف تفىیه جوؼی، ّبی گیشی تلوین توشوض اداسی، پیچیذُ ػبختبسّبی

 ًتیجِ ثلىِ هؼیي، هأهَس یه ثِ اًتؼبة لبثل سفتبس حبكل ًِ ؿْشًٍذاى، ثِ ٍاسدؿذُ خؼبسات اص تَجْی لبثل ثخؾ وِ اػت ؿذُ ػجت

 ایي ثب. ثبؿذ دٍلتی ّبی ػبصهبى ولی ػولىشد دس اختلال ٍ گیشی تلوین ػبصٍوبسّبی ًبوبسآهذی ًظبست، ًظبم هؼف ػبختبسی، ّبی ًبسػبیی

 اص هَاسد، ثؼیبسی دس ٍ هبًذُ اػتَاس ؿخلی تملیش ػٌتی الگَی ثش ػوذتبً ّوچٌبى ایشاى حمَق دس دٍلت هذًی هؼئَلیت ًظبم حبل،

 .هبًذ ثبصهی خؼبسات اص دػتِ ایي ثِ هؤثش پبػخگَیی

 

. داسد ّوشاُ ثِ ؿْشًٍذاى حمَق اص حوبیت ٍ اداسی ػذالت ػٌح دس هْوی پیبهذّبی دٍلت، هذًی هؼئَلیت تحلیل دس فشدهحَس سٍیىشد غلجِ

 حتی ٍ ػبصهبًی خٌبّبی تذاٍم خؼبست، ججشاى دؿَاسی ثِ تَاًذ هی ػول دس ؿخلی، تملیش احشاص ثِ دٍلت هؼئَلیت ػبختي هحذٍد

 ٍ ػبختبسّب دس غبلجبً وِ سا خؼبست ثشٍص ٍالؼی ّبی سیـِ ثِ تَجِ هأهَس، سفتبس ثش توشوض صیشا ؿَد؛ هٌجش ًْبدی گشیضی هؼئَلیت ًَػی تمَیت

 ثِ ػوَهی اػتوبد ثلىِ وٌذ، هی توؼیف سا خؼبست ججشاى ًظبم وبسآهذی تٌْب ًِ ٍهؼیت ایي. ساًذ هی حبؿیِ ثِ اػت، ًْفتِ اداسی فشآیٌذّبی

 .ػبصد هی هَاجِ چبلؾ ثب ًیض سا لوبیی ٍ اداسی ًظبم

 

 تحلیل اهىبى دٍلت، ػبصهبًی هؼئَلیت ٍ ػبختبسی تملیش پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى ػوَهی حمَق دس ای سٍیِ ٍ ًظشی تحَلات همبثل، دس

 لذست اص ثشخَسداس ٍ هؼتمل حمَلی ؿخق یه ػٌَاى ثِ سا دٍلت سٍیىشد، ایي. آٍسد هی فشاّن اداسی خؼبسات هٌـأ اص تشی ثیٌبًِ ٍالغ

 فشدی خٌبی وِ هَاسدی دس حتی داًذ؛ هی ًْبدی ّبی ًمق ٍ ولاى ّبی گزاسی ػیبػت جوؼی، تلویوبت پیبهذّبی هؼئَل یبفتِ، ػبصهبى

 پبػخگَیی استمبی دس هْوی ًمؾ خؼبست، ججشاى تؼْیل ثش ػلاٍُ هذًی، هؼئَلیت اص ثشداؿتی چٌیي. ًجبؿذ ؿٌبػبیی لبثل هـخق

 .وٌذ هی ایفب ػبصهبًی خٌبّبی تىشاس اص پیـگیشی ٍ هؼیَة ػبختبسّبی اكلاح ًْبدی،

 

 اداسی، ؿفبفیت ػولىشد، اػتبًذاسدّبی سیؼه، هذیشیت ًظیش اثضاسّبیی اص گیشی ثْشُ اهىبى ػبختبسی، تملیش ثِ تَجِ وبسوشدی، هٌظش اص

 للَس احشاص دس تٌْب ًِ اثضاسّب، ایي. ػبصد هی فشاّن سا گیشی تلوین فشآیٌذّبی هؼتوش اسصیبثی ٍ ػوَهی همبهبت داسایی ٍ اهَال ثش ًظبست

 جلَگیشی هٌذ ًظبم ٍ گؼتشدُ خؼبسات ثشٍص اص ـگیشاًِ،پی ػبصٍوبسّبی ػٌَاى ثِ تَاًٌذ هی ثلىِ هؤثشًذ، دٍلت ثِ هؼئَلیت اًتؼبة ٍ ًْبدی

 .یبثذ هی استمب هحَس اكلاح ٍ پیـگیشاًِ ًْبدی ثِ ججشاًی كشفبً ًْبد یه اص دٍلت هذًی هؼئَلیت تشتیت، ثذیي. وٌٌذ
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 دیَاى سٍیِ دس ٍیظُ ثِ خؼبست، ایجبد دس اداسی ػبختبسّبی ًمؾ ٍ ػبصهبًی هؼئَلیت ثِ تَجِ اص ّبیی ًـبًِ ّشچٌذ ایشاى، حمَلی ًظبم دس

 ثشای هٌؼجن چبسچَثی فمذاى. ّؼتٌذ تمٌیٌی ٍ ًظشی اًؼجبم فبلذ ٍ پشاوٌذُ ّوچٌبى ّب گشایؾ ایي اهب اػت، هـبّذُ لبثل اداسی، ػذالت

 حمَق هؤثش توویي دس ػوَهی حمَق ّبی ظشفیت وِ اػت ؿذُ هَجت ػبختبسی، تملیش هجٌبی ثش دٍلت هذًی هؼئَلیت اػوبل ٍ تجییي

 هشٍستی فشدهحَس، كشفبً سٍیىشد اص ػجَس ٍ دٍلت هذًی هؼئَلیت هجبًی دس ثبصاًذیـی سٍ، ایي اص. ًـَد گشفتِ وبس ثِ وبهل ًَس ثِ ؿْشًٍذاى

 .سٍد هی ؿوبس ثِ حىوشاًی ًظبم وبسآهذػبصی ٍ اداسی ػذالت تحمك ثشای ًبپزیش اجتٌبة
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  پیشیٌِ-1

 دس ّوچٌبى سا دٍلت هذًی هؼئَلیت ایشاى، دس حمَلی ّبی پظٍّؾ اص ای ػوذُ ثخؾ وِ دّذ هی ًـبى هَجَد ادثیبت اًتمبدی ثشسػی

 دٍلت هؼئَلیت وبتَصیبى، ّبی ًَؿتِ جولِ اص حمَلی، ولاػیه آثبس دس. اًذ وشدُ تحلیل هأهَساى ؿخلی تملیش ػٌتی الگَی چبسچَة

 حمَق هٌظش اص ّشچٌذ وِ سٍیىشدی اػت؛ ؿذُ تجییي هأهَس فشدی خٌبی احشاص ثش تأویذ ثب ٍ هذًی هؼئَلیت ػبم لَاػذ اهتذاد دس ػوذتبً

 تجییٌی ظشفیت ػوَهی، ًْبدّبی جوؼی تلویوبت ٍ اداسی ًظبم ػبختبسی ّبی پیچیذگی ثب هَاجِْ دس اهب سػذ، هی ًظش ثِ هٌؼجن خلَكی

 (1398 وبتَصیبى،) ؿَد هٌجش فشد ثِ اداسی ػبختبس اص هؼئَلیت ثبس اًتمبل ثِ تَاًذ هی ػول دس ٍ داسد هحذٍدی

 

 ػبصٍوبسّبی هؼف ٍ گیشی تلوین هشاتت ػلؼلِ ّب، سٍیِ ًمؾ ثِ ایشاى، اداسی ًظبم ٍ ػبصهبى تحلیل ثب هؤتوٌی ًجبًجبیی ساػتب، ّویي دس

 تملیش اًتؼبة ثشای سٍؿٌی حمَلی هؼیبسّبی ٍ هبًذُ ثبلی تَكیفی ػوذتبً ٍی تحلیل اهب وٌذ، هی اؿبسُ اداسی ّبی خؼبست ایجبد دس ًظبستی

 ؿٌبػبیی سغن ػلی وِ اػت ؿذُ هَجت وبػتی ایي(. 14۱۱ هؤتوٌی، ًجبًجبیی) دّذ ًوی اسائِ ؿخلی تملیش اص آى تفىیه یب ػبختبسی

 سٍیِ ٍ اػبػی حمَق حَصُ دس. ًـَد ثٌذی كَست هٌؼجن ًَس ثِ دٍلت ػبصهبًی پبػخگَیی حمَلی هجٌبی ًْبدی، ّبی ًبسػبیی ػولی

 ًمؾ ثِ هوٌی كَست ثِ هَاسد، ثشخی دس ّب دادگبُ وِ دّذ هی ًـبى اداسی ػذالت دیَاى آسای ٍ ّب كلاحیت ثشسػی ثب ّبؿوی لوبیی،

 ٍ ثَدُ هٌؼجن ًظشی پـتَاًِ فبلذ ٍ هَسدی پشاوٌذُ، سٍیىشدّب ایي حبل، ایي ثب اًذ؛ داؿتِ تَجِ خؼبست ٍسٍد دس جوؼی تلویوبت ٍ ػبختبس

 (1399 ّبؿوی،) اػت ًـذُ هٌجش ایشاى ػوَهی حمَق دس ؿذُ تثجیت دوتشیي یه گیشی ؿىل ثِ ٌَّص

 

 

 ثِ ؿخلی تملیش اص تذسیجی گزاس اص دٍلت، هذًی هؼئَلیت تحَلات تحلیل ثب ػلیوی. اًذ ًْبدُ فشاتش گبهی داخلی جذیذتش ّبی پظٍّؾ

 ثب وٌذ؛ تمَیت سا ًْبدی پبػخگَیی ٍ خؼبست ججشاى تَاًذ هی ػبختبسی تملیش پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى ٍ گَیذ هی ػخي ػبصهبًی هؼئَلیت

 ًَس ثِ ػبختبسی خٌبّبی تىشاس اص پیـگیشی ٍ ًْبدی للَس احشاص ػولی چبسچَة ٍ سًٍذّبػت تَكیف ثش ثیـتش ٍی همبلِ توشوض ٍجَد، ایي

 تأویذ فشدهحَس الگَی ًبوبسآهذی ثش ػبختبسی، ًمق هلبدیك ثش توشوض ثب ًیض سهبیی ٍ احوذی(. 14۱۱ ػلیوی،) اػت ؿذُ ثشسػی هحذٍد

 احوذی،) اػت ًـذُ تجییي وبهل كَست ثِ پیـگیشاًِ گزاسی ػیبػت ٍ ػوَهی حمَق ًظشی هجبًی ٍ ّب تحلیل ایي هیبى پیًَذ اهب وٌٌذ، هی

 اًذ، وشدُ تأویذ ًْبدی پبػخگَیی ٍ ػبصهبًی تملیش ؿٌبػبیی هشٍست ثش ًیض سػتوی ٍ هَػَی هؼیش، ّویي دس(. 2۱19 ًبكش، سهبیی، ػلی؛

 ػیذهحوذ، هَػَی،) اًذ پشداختِ لوبیی ٍ تمٌیٌی ػبصٍوبسّبی ًشاحی ثِ ووتش ٍ ثَدُ هفَْهی تحلیل ثش ًبظش ػوذتبً آًبى آثبس ّشچٌذ

 تحَل تحلیل ثب وشیگ. داسد تشی سٍؿي جبیگبُ دٍلت ػبصهبًی هؼئَلیت تٌجیمی، حمَلی ادثیبت دس(. 1399 حؼیي، سػتوی،) ،(14۱1
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 هذیشیت ًْبدی، پبػخگَیی ٍ گشفتِ فبكلِ فشدی خٌبی ثش توشوض اص تذسیج ثِ پیـشفتِ حمَلی ّبی ًظبم وِ دّذ هی ًـبى اداسی، حمَق

 ًمؾ اًتمبدی، سٍیىشدی ثب ًیض ساٍلیٌگض ٍ ّبسلَ(. 2۱21 پی، وشیگ،) اًذ دادُ لشاس دٍلت هؼئَلیت هحَس سا ػولىشد اػتبًذاسدّبی ٍ سیؼه

 ػبصًذ هی ثشجؼتِ دٍلت گؼتشدُ ّبی هؼئَلیت اص پیـگیشی ٍ خؼبسات وبّؾ دس سا پبػخگَیی ػبصٍوبسّبی ٍ ًْبدی ًظبست اداسی، ؿفبفیت

 ججشاى اثضاس تٌْب ًِ دٍلت هؼئَلیت وِ ای گًَِ ثِ اػت؛ ؿذُ تمَیت ًیض فِشگشیَ ٍ ویِي آثبس دس سٍیىشد ایي(. 2۱21 آس، سٍلیٌگض، ٍ ػی ّبسلَ،)

 ّبی ًظبم دس تٌجیمی هٌبلؼبت(. 2۱18 پی، ویي،) ؿَد هی تلمی ًْبدّب ثبصًشاحی ٍ اداسی ػبختبس اكلاح ثشای ای ٍػیلِ ثلىِ خؼبست،

 حمَق توویي لبًَى، حبوویت ثب هؼتمیوی استجبى ًْبدی، ٍ ػبختبسی هؼئَلیت پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى ًیض اسٍپب اتحبدیِ ٍ فشاًؼِ حمَلی

 توویي ًْبدی، اًتؼبة لبثلیت چَى هفبّیوی چبسچَة، ایي دس(. 2۱2۱ اع ٍیتیىش، اع؛ ثَیشاى، جی؛ ثل،) داسد اداسی ػذالت ٍ ثٌیبدیي

 .اًذ گشفتِ لشاس تَجِ هَسد دٍلت هذًی هؼئَلیت ولیذی ػٌبكش ػٌَاى ثِ ػوَهی پبػخگَیی ٍ حك

 

 دس ػبصهبًی هؼئَلیت ٍ ػبختبسی تملیش ثِ تَجِ ایشاى حمَق دس اگشچِ وِ ػبصد هی آؿىبس پظٍّؾ پیـیٌِ اًتمبدی هشٍس هجوَع، دس

 ًْبدی تملیشّبی اص پیـگیشی ٍ احشاص تحلیل، ثشای هٌؼجن چبسچَثی اسائِ دس جذی خلأیی ّوچٌبى اهب اػت، یبفتِ افضایؾ اخیش ّبی ػبل

 ّبی تجشثِ اص گیشی ثْشُ ٍ داخلی هٌبثغ اًتمبدی تحلیل ػوَهی، حمَق ًظشی هجبًی تلفیك ثب وِ اػت آى دس حبهش پظٍّؾ توبیض. داسد ٍجَد

 تَاًذ هی وِ سٍیىشدی وٌذ؛ هی ثبصاًذیـی ػبصهبًی ٍ ػبختبسی تملیش لبلت دس ٍ ؿخلی تملیش اص فشاتش سا دٍلت هذًی هؼئَلیت تٌجیمی،

 سٍلیٌگض، ٍ ػی ّبسلَ،) ،(2۱21 پی، وشیگ،)ؿَد هٌجش ػوَهی اػتوبد افضایؾ ٍ ًْبدی پبػخگَیی تمَیت اداسی، ػذالت استمبی ثِ صهبى ّن

 (2۱21 آس،
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 تمصیز-4

 

 اداری ًظبم در فزدی هسئَلیت ٍ شخصی تمصیز-3-4

 

 وِ اػت لبًًَی ٍظبیف اجشای جشیبى دس اداسی همبم یب وبسهٌذ هأهَس، ػَی اص ثبس صیبى فؼل تشن یب فؼل استىبة هؼٌبی ثِ ؿخلی تملیش

 خٌبی احشاص ثش هجتٌی دٍلت، هذًی هؼئَلیت ولاػیه ًظشیِ دس هفَْم، ایي. ؿَد هی حمَلی یب حمیمی اؿخبف ثِ خؼبست ٍسٍد ثِ هٌجش

 دٍلت هؼئَلیت تحمك اػبع، ایي ثش(. 1398 وبتَصیبى،) اػت ؿذُ پزیشفتِ ای حشفِ یب لبًًَی اػتبًذاسدّبی اص ٍی اًحشاف ٍ هأهَس فشدی

 هجتٌی هؼئَلیت لبلت دس ٍیظُ ثِ حمَلی، ّبی ًظبم اص ثؼیبسی دس ّوچٌبى وِ سٍیىشدی ؿَد؛ هی تلمی هأهَس ؿخلی تملیش اثجبت ثِ هٌَى

 ٍ ثَدُ اػتَاس هجٌب ّویي ثش ػوذتبً ػٌتی لوبیی سٍیِ ًیض، ایشاى حمَق دس(. 14۱۱ هؤتوٌی، ًجبًجبیی) گیشد هی لشاس اػتٌبد هَسد خٌب، ثش

 خؼبسات هَاسد دس ّشچٌذ سٍیىشد، ایي(. 1399 ّبؿوی،) اػت ؿذُ داًؼتِ دٍلت اص خؼبست هٌبلجِ اكلی ؿشى هأهَس ؿخلی تملیش اثجبت

 ّبی چبلؾ ثب چٌذػٌحی، تلویوبت ٍ پیچیذُ اداسی ػبختبسّبی ثب هَاجِْ دس اهب اػت، وبسآهذ فشدی سفتبس ثِ اًتؼبة لبثل ٍ هؼتمین

 ججشاى هبًغ هَاسد ثؼیبسی دس ؿخلی، تملیش ثِ دٍلت هؼئَلیت وشدى هحذٍد وِ دّذ هی ًـبى اخیش ّبی پظٍّؾ. ؿَد هی هَاجِ جذی

 ػَاهل اص ثؼیبسی اص تَاًذ هی ؿخلی تملیش ایي اهّب(.  14۱۱ ػلیوی،) ؿَد هی اداسی خٌبّبی ٍالؼی ّبی سیـِ ؿٌبػبیی ٍ خؼبست هؤثش

 ٍ همشسات سػبیت ػذم تخللی، داًؾ یب هْبست فمذاى اًگبسی، ػْل احتیبًی، ثی اص ًبؿی تَاًذ هی ؿخلی تملیش. پزیشد تبثیش دیگش

 ایي ثشٍص وِ دّذ هی ًـبى ای سؿتِ ثیي هٌبلؼبت(. 2۱19 ًبكش، سهبیی، ػلی؛ احوذی،) ثبؿذ لَاًیي ًبدسػت تفؼیش یب اداسی ّبی دػتَسالؼول

 ػیذهحوذ، هَػَی،) داسد لشاس ًظبستی ّبی ًظبم ًبوبسآهذی ٍ ٍظبیف تشاون آهَصؽ، هؼف ػبصهبًی، فـبسّبی تأثیش تحت اغلت خٌبّب ًَع

 اداسی ػذالت توؼیف ٍ ػوَهی اػتوبد وبّؾ ثِ تَاًذ هی ًْبدی، ّبی صهیٌِ ثِ تَجِ ثذٍى فشدی، هؼئَلیت ثش كشف توشوض سٍ، اصایي(. 14۱1

 (.1399 حؼیي، سػتوی،) ؿَد هٌجش
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   سبختبری تمصیز-3-1

 

 دس هَجَد ّبی وبػتی ٍ ّب ًبسػبیی اص ای هجوَػِ ثِ ٍ اػت هشتجي ػیؼتن ٍ ػبختبس ثِ پیذاػت ًبهؾ اص وِ ّوبًٌَس ػبختبسی تملیش

 ادثیبت دس هفَْم ایي. گشدد هی خؼبست ٍسٍد ػجت هؼیي، هأهَس خٌبی ثِ هؼتمین اًتؼبة ثذٍى وِ ؿَد هی اًلاق ػبصهبًی یب اداسی ػبختبس

 اػت ؿذُ هٌشح دٍلت ػولىشد اص ًبؿی گؼتشدُ خؼبسات تجییي دس ؿخلی تملیش الگَی ًبوبسآهذی ثِ پبػخی ػٌَاى ثِ اداسی حمَق هؼبكش

 فمذاى اختیبسات، ًبهٌبػت تمؼین جوؼی، ّبی گیشی تلوین ًْبدی، ّبی هؼف دس سیـِ هؼوَلاً ػبختبسی تملیش(. 2۱21 پی، وشیگ،)

 ثؼیبسی وِ اػت آى دس تملیش ًَع ایي اّویت(. 2۱21 آس، سٍلیٌگض، ٍ ػی ّبسلَ،) داسد اداسی ّبی سٍیِ ًبوبسآهذی ٍ هؤثش داخلی ّبی وٌتشل

 ٍ ّؼتٌذ هؼیَة ػبختبسّبی ٍ ولاى تلویوبت هحلَل اجشایی، ّبی ػیبػت ٍ صیشثٌبیی ّبی پشٍطُ ػوَهی، خذهبت اص ًبؿی خؼبسات اص

 تملیش پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى تٌجیمی ّبی پظٍّؾ(. 2۱18 پی، ویي،) ًیؼت تشهیوی ػذالت پبػخگَی فشدی، خٌبی ثش كشف توشوض

 (2۱2۱ اع ٍیتیىش، اع؛ ثَیشاى، جی؛ ثل،) وٌذ هی ایفب اداسی فشآیٌذّبی اكلاح ٍ ًْبدی پبػخگَیی استمبی دس هْوی ًمؾ ػبختبسی،

 

 

   سبسهبًی تمصیز-3-3

 

 دیذگبُ، ایي دس. ؿَد هی اًلاق هـخق، هأهَس تملیش احشاص اص هؼتمل ػبصهبى، ولی ػولىشد اص ًبؿی دٍلت هؼئَلیت ثِ ػبصهبًی تملیش

 اػویت، دی) ًجبؿذ ؿٌبػبیی لبثل فشدی خٌبی اگش حتی ؿَد، هی ؿٌبختِ خؼبست ججشاى هؼئَل هؼتمل، حمَلی ؿخق ػٌَاى ثِ دٍلت

 هجتٌی اػت، گشفتِ لشاس پزیشؽ هَسد اسٍپبیی ّبی ًظبم دس ٍیظُ  ثِ ًَیي اداسی حمَق دس وِ سٍیىشد ایي(. 2۱18 جی، جٍَل، اچ؛ ٍٍلف اع؛

 ػبصهبًی، تملیش پزیشؽ(. 2۱19 دی فیشگشیَ،) اػت جوؼی گیشی تلوین ػبصٍوبسّبی ٍ ًْبدی فشٌّگ ػبصهبًی، فشآیٌذّبی تحلیل ثش

 خٌبّبی اص پیـگیشی ٍ ًظبستی ّبی ًظبم ثْجَد ػبختبسّب، اكلاح ثِ هأهَساى، سفتبس ثش كشف توشوض جبی ثِ تب ػبصد هی هلضم سا دٍلت

 (2۱2۱ تی، تشیذیوبع،) ثپشداصد ػیؼتوی
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   حمَلی هببًی ٍ تمصیز ًظزیِ-3-1

 

 حمَق تحَلات حبل، ثبایي. اػت ثَدُ اػتَاس لبًًَی اػتبًذاسدّبی ًمن ٍ اًؼبًی خٌبی ثش ػٌتی ًَس ثِ هذًی، هؼئَلیت دس تملیش ًظشیِ

 ٍاسٍّبع،) گیشد هی ثش دس ًیض سا ػبصهبًی ٍ ػبختبسی ّبی تحلیل ٍ یبفتِ گؼتشؽ هذسى ّبی ًظبم دس ًظشیِ ایي وِ دّذ هی ًـبى ػوَهی

 دٍلت هذًی هؼئَلیت ٍ ؿْشًٍذاى حمَق اص حوبیت لبًَى، حبوویت اكَل دس تَاى هی سا ػبصهبًی تملیش حمَلی هجبًی(. 2۱19 جی،

 (2۱18 جی ؿَاسص،) وشد ٍجَ جؼت

 

 

 

   حك تضویي ٍ اًتصبة لببلیت ًظزیِ-3-5

 

 دٍلت ثِ اًتؼبة لبثل فشدی، تملیش احشاص ثذٍى حتی ػبصهبًی، ػولىشد اص ًبؿی خؼبسات وِ اػت هجتٌی اكل ایي ثش اًتلبة لبثلیت ًظشیِ

 توییغ اص هؤثش، اجشایی ٍ لبًًَی ػبختبسّبی ایجبد ًشیك اص ػبصد هی هىلف سا دٍلت ًیض حك توویي ًظشیِ(. 2۱18 ال، جی، هبؿبٍ، اػت

 ػٌح ثِ ٍاوٌـی ػٌح اص سا دٍلت هؼئَلیت ّب، ًظشیِ ایي(. 2۱19 تی ؿیلوبًض، ٍ ای آس، گَدیي، ام؛ ثًٍَض،) وٌذ جلَگیشی ؿْشًٍذاى حمَق

 .دٌّذ هی استمب پیـگیشاًِ

 

   هبدی اًتفبع بزابز در خطز ٍ تمصیز بذٍى خطز ًظزیِ -3-6

 

 ثیٌی پیؾ غیشلبثل خؼبسات ایجبد یب آػیت احتوبل سیؼه، ثب ّوشاُ راتبً فؼبلیت هبّیت وِ هَاسدی دس تملیش، ثذٍى خٌش ًظشیِ اػبع ثش

 فؼبلیت یه اًجبم ًتیجِ دس هشس ٍلَع كشف چبسچَثی، چٌیي دس. گیشد هی ؿىل تملیش اثجبت ثِ ًیبص ثذٍى هذًی هؼئَلیت ًظبم اػت،

 هحؼَة خؼبست ججشاى تؼْذ هٌـأ خَد فؼبلیت، خٌشآلَد هبّیت وِ اػت ایي ثش فشم صیشا اػت؛ وبفی هؼئَلیت تحمك ثشای خٌشآفشیي

 یب پشٍطُ فؼبلیت، یه اص ػوَهی ًْبد یب دٍلت ّشگبُ وِ اػت اػتَاس هجٌب ایي ثش هبدی اًتفبع ثشاثش دس خٌش ًظشیِ دیگش، ػَی اص. ؿَد هی
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 ایي. ؿَد ججشاى ًْبد ّوبى تَػي ًیض آى اص ًبؿی ّبی سیؼه اص ثخـی وِ اػت هٌلفبًِ وٌذ، وؼت غیشهؼتمین یب هؼتمین هٌفؼت خذهت،

 دس. ؿَد هی اػوبل ػوَهی خذهبت اص ؿْشًٍذاى هٌذی ثْشُ هیضاى ثب هتٌبػت ٍ داسد تأویذ جبهؼِ ٍ دٍلت هیبى سیؼه ػبدلاًِ تَصیغ ثش ًظشیِ

 .یبثذ هی افضایؾ ًیض هؼئَلیت داهٌِ ثبؿذ، تش گؼتشدُ اًتفبع داهٌِ ّشچِ ًتیجِ،

 

 

   الولل بیي ٍ ایزاى حمَلی ًظبم بب هفبّین ارتببط-3-7

 

 پبػخگَیی استمبی دس هؤثشی ًمؾ پیـشفتِ، حمَلی ّبی ًظبم دس ػبختبسی ٍ ػبصهبًی هؼئَلیت پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى تٌجیمی هٌبلؼبت

 ػذالت تحمك ثشای اػبػی هشٍستی هفبّین، ایي ؿٌبػبیی ثِ تذسیجی گشایؾ ًیض ایشاى حمَق دس.اػت داؿتِ خؼبست هؤثش ججشاى ٍ دٍلت

 لَاًیي ٍ داخلی ّبی ػیبػت تذٍیي ثِ الوللی ثیي ّبی ًوًَِ ٍ هفبّین گؼتشدُ تحلیل. سٍد هی ؿوبس ثِ ؿْشًٍذاى حمَق اص حوبیت ٍ اداسی

 لبثلیت حك، توویي ثب هفبّین استجبى ایي، ثش ػلاٍُ. ًوبیذ هی تمَیت ػبصهبًی ػٌح دس سا پزیشی هؼئَلیت فشٌّگ ٍ وٌذ هی ووه پیـگیشاًِ

 فشآیٌذّبی ٍ ػبصهبى ول ؿبهل ٍ اػت فشدی خٌبّبی اص فشاتش دٍلت هؼئَلیت وِ دّذ هی ًـبى تملیش، ثذٍى خٌش ًظشیِ ٍ اًتلبة

 ٍ الوللی ثیي تجبسة اص گیشی ثْشُ ٍ ػبصهبًی ٍ ػبختبسی خٌبّبی التلبدی ٍ اجتوبػی اثشات ثِ تَجِ ّوچٌیي. ؿَد هی گیشی تلوین

 .دّذ افضایؾ تَجْی لبثل ًَس ثِ سا اداسی ًظبم پبػخگَیی ٍ ػذالت وبسایی، تَاًذ هی ًَیي ّبی فٌبٍسی

 

 

 دٍلت هذًی هسئَلیت سٌتی الگَی در تحَل ضزٍرت ٍ سبختبری تمصیز-1

 

. اػت هؼبكش اداسی ٍ حمَلی ّبی ًظبم دس گؼتشؽ ثِ سٍ حبل ػیي دس ٍ ًَپذیذ هجبحث اص ػبختبسی، تملیش لجبل دس دٍلت هذًی هؼئَلیت

 ؿًَذ، ؿْشًٍذاى ثِ گؼتشدُ خؼبسات ٍسٍد ثِ هٌجش تَاًٌذ هی ػوَهی ًْبدّبی ٍ ّب ػبصهبى دس ػبختبسی ّبی وبػتی ٍ ّب ًبسػبیی ّب، هؼف

 تملیش ثش هجتٌی هؼئَلیت ػٌتی الگَی وبسآهذی ٍالؼیت، ّویي. ثبؿذ داؿتِ ٍجَد هؼیٌی وبسهٌذ یب هأهَس ثِ تملیش اًتؼبة اهىبى آًىِ ثی

 گشفتِ فبكلِ هأهَساى فشدی سفتبس ثش كشف توشوض اص تذسیج ثِ دٍلت هذًی هؼئَلیت هفَْم ًتیجِ، دس. اػت ػبختِ هَاجِ تشدیذ ثب سا ؿخلی

 ًظبست، گیشی، تلوین ػبصٍوبسّبی دس ًمق ثش ًبظش وِ هؼئَلیتی اػت؛ وشدُ حشوت ػبختبسی ٍ ػبصهبًی هؼئَلیت پزیشؽ ػَی ثِ ٍ
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 ثِ حمَلی پبػخی تحَل، ایي(. 14۱۱ هؤتوٌی، ًجبًجبیی) ،(1398 وبتَصیبى،) اػت دٍلتی ّبی دػتگبُ دس سیؼه هذیشیت ٍ آهَصؽ

 .ؿَد هی هحؼَة ؿْشًٍذاى صًذگی دس دٍلت هذاخلات داهٌِ افضایؾ ٍ هذسى اداسی ػبختبسّبی پیچیذگی

 

  

 استمبی ػوَهی، اػتوبد افضایؾ دس هْوی ًمؾ ػبختبسی، تملیش ثش هجتٌی هذًی هؼئَلیت پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى پظٍّؾ ّبی یبفتِ

 ّبی ًظبم اجشای ٍ ًشاحی ثب اًذ هىلف ّب دٍلت وِ اػت آى ثیبًگش الوللی ثیي تجبسة ثشسػی. داسد حىوشاًی ویفیت ثْجَد ٍ دٍلت پبػخگَیی

 ّبؿوی،) وٌٌذ پیـگیشی ػبختبسی خٌبّبی ثشٍص اص ػبصهبًی، ثبصخَسد فشآیٌذّبی ایجبد ٍ وبسوٌبى هؼتوش ّبی آهَصؽ هؤثش، ًظبستی

 دٍلت ػبصهبًی هؼئَلیت ثِ تَجِ اداسی، ػذالت دیَاى ًمؾ ٍ ّب كلاحیت تَػؼِ ثب ًیض، ایشاى حمَلی ًظبم دس(. 14۱۱ ػلیوی،) ،(1399

 اجشایی، ّبی دػتگبُ ػبختبسی ػولىشد دس ًمق اص ًبؿی هؼئَلیت ؿٌبػبیی ثِ لوبیی سٍیِ گشایؾ. اػت یبفتِ ای فضایٌذُ اّویت

 (2۱19 ًبكش، سهبیی، ػلی؛ احوذی،) اػت ػبصهبًی ٍ ًْبدی هؼئَلیت ثِ فشدهحَس هؼئَلیت اص تذسیجی حشوت دٌّذُ ًـبى

 

 گیزی تصوین ّبی ًظبم در ببسًگزی-1-4

 گیشی تلوین فشآیٌذّبی اكلاح. اػت اداسی گیشی تلوین ّبی ًظبم دس ثٌیبدیي ثبصًگشی هؼتلضم ػبختبسی ّبی ًمق اص ًبؿی خؼبسات وبّؾ

 ػبصهبًی خٌبّبی ثشٍص احتوبل تَاًذ هی وِ اػت الذاهبتی جولِ اص داخلی ّبی وٌتشل ًظبم تمَیت ٍ دّی گضاسؽ خٌَى ػبصی ؿفبف جوؼی،

 اثضاسّبی ػٌَاى ثِ ؿْشًٍذاى، حمَق ثش اداسی ولاى تلویوبت تأثیش اسصیبثی ٍ سیؼه تحلیل اص گیشی ثْشُ ایي، ثش افضٍى. دّذ وبّؾ سا

 اهىبى ؿفبفیت، افضایؾ هوي سٍیىشدی، چٌیي. وٌذ هی ایفب خؼبسات وبّؾ ٍ هٌبثغ ثْیٌِ هذیشیت دس ای وٌٌذُ تؼییي ًمؾ پیـگیشاًِ،

 (2۱18 جی، جٍَل، اچ؛ ٍٍلف اع؛ اػویت، دی) ػبصد هی فشاّن ًیض سا خؼبسات ػبدلاًِ ججشاى

 

 سیؼه، هذیشیت ًظبست، دس ًمق اص ًبؿی هؼئَلیت چَى هفبّیوی ثب ٍثیمی استجبى ػبختبسی، تملیش پشتَ دس دٍلت هذًی هؼئَلیت تحلیل

 اص ًبؿی خؼبسات پبػخگَی هـخق، فشدی تملیش فمذاى دس حتی اػت هىلف دٍلت اػبع، ایي ثش. داسد ػولىشد اػتبًذاسدّبی ٍ پیـگیشی

 حمَق اص هؤثش حوبیت ثشای لاصم ًظشی هجٌبی دٍلت، ثِ هؼئَلیت اًتؼبة لبثلیت ٍ حك توویي ًظیش هفبّیوی. ثبؿذ ػبصهبًی ّبی وبػتی

 ثِ دٍلت الضام ثشای هٌبػجی حمَلی تَجیِ هبدی، اًتفبع ثشاثش دس خٌش ٍ تملیش ثذٍى خٌش ًظشیِ ّوچٌیي. آٍسًذ هی فشاّن سا ؿْشًٍذاى

 ٍ ّب سٍیِ ثْتشیي ؿٌبػبیی اهىبى ًیض دیگش حمَلی ّبی ًظبم ثب تٌجیمی تحلیل. دٌّذ هی اسائِ ػبصهبًی ّبی فؼبلیت اص ًبؿی خؼبسات ججشاى

 .ػبصد هی هوىي سا ػوَهی گزاسی ػیبػت استمبی



 
 پژٍّشٌبهِ حمَق خصَصی احزار،دٍرُ ی ششن، شوبرُ یبسدّن، بْبر ٍ تببستبى 4111، صفحبت14-14   

 

 

Soheil Deyanti Shalkouhi. Qasem Qasemi Bivarzani. Civil Liability of the State for Structural Faults in the Administrative System; The Transition from 

Personal Fault to Organizational Fault 
 

 

    

 

34 

      

  

 ػذالت تَاًذ هی هأهَساى فشدی تملیش ثش كشف توشوض آیب: اص اػت اػن پظٍّؾ گؼتشُ ثِ تَجِ ثب وِ هبػت سٍی پیؾ هؼیش ایي دس ػَالاتی

 ثش اًحلبسی توشوض وِ دّذ هی ًـبى ّب تحلیل داسد؟ دٍلت پبػخگَیی افضایؾ ثش تأثیشی چِ ػبختبسی تملیش پزیشؽ وٌذ؟ توویي سا اداسی

 ثْجَد ثب ػبختبسی، هؼئَلیت پزیشؽ پغ ًیؼت ػبصهبًی ّبی ًمق اص ًبؿی خؼبسات پبػخگَی هَاسد اص ثؼیبسی دس فشدی، تملیش

  .وٌذ هی ایفب ؿْشًٍذاى حمَق توییغ اص جلَگیشی دس هؤثشی ًمؾ ًْبدی، پبػخگَیی استمبی ٍ ؿفبفیت افضایؾ اجشایی، فشآیٌذّبی

 

  

. اػت ثَدُ هَاجِ ّبیی هحذٍدیت ثب ػبختبسی، تملیش لجبل دس دٍلت هذًی هؼئَلیت جبهغ تحلیل ثشای تلاؽ ٍجَد ثب حبهش پظٍّؾ

 سا لوبیی سٍیِ گؼتشدُ تحلیل اهىبى ػبصهبًی، هؼئَلیت حَصُ دس اداسی ػذالت دیَاى هٌمح ٍ هٌتـشؿذُ آسای ثِ هحذٍد دػتشػی ًخؼت،

 اجشایی، ّبی دػتگبُ دس ػبختبسی ّبی ًمق اص ًبؿی خؼبسات هیضاى دسثبسُ ؿفبف آهبسی ّبی دادُ فمذاى دٍم،. اػت دادُ وبّؾ حذی تب

 ػولىشد هیذاًی ثشسػی اهىبى پظٍّؾ، تحلیلی ـ ًظشی هبّیت دلیل ثِ ػَم،. اػت وشدُ هَاجِ هحذٍدیت ثب سا هَهَع تجشثی تحلیل

 ٍ تؼویك ثِ تَاًذ هی آتی ّبی پظٍّؾ دس ّب هحذٍدیت ایي سفغ اػت ثذیْی. اػت ًجَدُ فشاّن ّب آى داخلی ػبصٍوبسّبی ٍ اداسی ًْبدّبی

 دسٍى هؼبئل ثیـتش ثشسػی صهیٌِ تَاًذ هی ؿفبفیت گؼتشؽ ٍ ّب هحذٍدیت سفغ گفت هیتَاى ثبصّن. ؿَد هٌجش ًتبیج ؿذى تش وبسثشدی

 .آٍسد فشاّن سا ػیؼتوی ٍ ػبصهبًی
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  گیزی ًتیجِ-5

 

 هأهَساى فشدی تملیش ثش هجتٌی كشفبً تَاًذ ًوی دیگش هؼبكش، اداسی ًظبم دس دٍلت هذًی هؼئَلیت وِ دّذ هی ًـبى پظٍّؾ ایي ّبی تحلیل

 ّبی گیشی تلوین ًظبستی، ػبصٍوبسّبی ًبوبسآهذی ػبختبسی، ّبی ًمق دس سیـِ ؿْشًٍذاى ثِ ٍاسدُ خؼبسات اص تَجْی لبثل ثخؾ صیشا ثبؿذ؛

 ػلل ؿٌبػبیی هبًغ اداسی، ػذالت وبسوشد وشدى هحذٍد ثش ػلاٍُ فشدی، خٌبی ثش اًحلبسی توشوض. داسد ًْبدی ّبی هؼف ٍ هؼیَة جوؼی

 ؿْشًٍذاى حمَق توییغ ٍ ػوَهی اػتوبد وبّؾ ثِ تَاًذ هی ًْبیت دس ٍ ؿَد هی ػبصهبًی خٌبّبی تىشاس اص پیـگیشی ٍ خؼبسات ٍالؼی

 اكلاح ثِ سا دٍلت خؼبسات، هٌـأ تحلیل ثشای ثیٌبًِ ٍالغ چبسچَثی وشدى فشاّن هوي ػبصهبًی، ٍ ػبختبسی هؼئَلیت پزیشؽ.  گشدد هٌجش

 پظٍّؾ ایي ّبی یبفتِ. ػبصد هی هلضم ػولىشد اػتبًذاسدّبی اص گیشی ثْشُ ٍ ًظبستی ّبی ًظبم ثْجَد ؿفبفیت، استمبی گیشی، تلوین فشآیٌذّبی

 وبّؾ دس ای وٌٌذُ تؼییي ًمؾ ػبصهبًی، هؼتوش ثبصخَسد ٍ سیؼه هذیشیت اثضاسّبی تَػؼِ ًْبدی، پبػخگَیی تمَیت وِ وٌذ هی تأویذ

   .داسد تىشاسؿًَذُ خٌبّبی اص پیـگیشی ٍ گؼتشدُ خؼبسات

 ثِ ثلىِ اػت، هؤثش خؼبست ججشاى دس تٌْب ًِ ػبصهبًی هؼئَلیت پزیشؽ وِ دّذ هی ًـبى پیـشفتِ حمَلی ّبی ًظبم ثب تٌجیمی تحلیل

 لبثلیت ّبی ًظشیِ اص گیشی ثْشُ. وٌذ هی ووه ؿْشًٍذاى حمَق توویي ٍ پزیشی هؼئَلیت فشٌّگ استمبی اداسی، ػبختبسّبی ثبصًشاحی

 سا دٍلت ٍ آٍسد هی فشاّن سا پیـگیشاًِ ّبی ػیبػت ًشاحی ٍ ػیؼتوبتیه سیؼه هذیشیت اهىبى تملیش، ثذٍى خٌش ٍ حك توویي اًتؼبة،

 اص فشاتش دٍلت، هذًی هؼئَلیت دس ثبصاًذیـی وِ ؿَد هی هـخق تحلیل، ایي پشتَ دس.  وٌذ هی تجذیل هحَس اكلاح ٍ پیـگیشاًِ ًْبد ثِ

 ًْبیت، دس. اػت حىوشاًی ًظبم وبسآهذی افضایؾ ٍ ػوَهی اػتوبد تمَیت اداسی، ػذالت استمبی ثشای هؤثشی اثضاس فشدی، خؼبست ججشاى

 اسائِ ػبختبسی تملیش هجٌبی ثش دٍلت هؼئَلیت ثبصتؼشیف ثشای ػولیبتی چبسچَثی الوللی، ثیي تجبسة ٍ داخلی ؿَاّذ ًظشی، تحلیل تشویت

 ًْبدی ّبی ًبسػبیی اكلاح ٍ ؿْشًٍذاى حمَق تحمك هؼیش تَاًذ هی لوبیی، همشسات ػٌح دس ّن ٍ گزاسی ػیبػت ػٌح دس ّن وِ دّذ هی

 .وٌذ تؼْیل سا
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 پیشٌْبدات-6

 هَاثي ٍ هذًی هؼئَلیت ٍهؼیت ثْجَد هٌظَس ثِ صیش پیـٌْبدات حبهش، پظٍّؾ اص ؿذُ ثشگشفتِ ّبی تحلیل ٍ ًتبیج اػبع ثش پیـٌْبدات

 پیـٌْبدّبی اسائِ ٍ ػبختبسی تملیش هجٌبی ثش دٍلت هذًی هؼئَلیت تجییي دس پظٍّؾ ایي اكلی ًَآٍسی: گشدد هی ثیبى ایشاى دس حمَلی

 ؿخلی تملیش اثجبت ثِ هٌَى سا دٍلت هؼئَلیت وِ ػٌتی سٍیىشد ثشخلاف. اػت ایشاى حمَلی ًظبم چبسچَة دس هـخق لوبیی ٍ تمٌیٌی

 پیـٌْبدّبی تشیي هْن. داسد تأویذ هؼتمل هجٌبیی ػٌَاى ثِ ػبختبسی ٍ ػبصهبًی هؼئَلیت ؿٌبػبیی هشٍست ثش پظٍّؾ ایي داًذ، هی هأهَس

 تملیش» كشیح ثیٌی پیؾ ًشیك اص هذًی هؼئَلیت لبًَى تىویل ٍ اكلاح: تمٌیٌی پیـٌْبد. 1: ؿَد هی اسائِ صیش ؿشح ثِ پظٍّؾ وبسثشدی

 ججشاى ػبصهبًی، ًبوبسآهذی یب ًظبستی هؼف اداسی، ًظبم ًمق هَاسد دس وِ ًحَی ثِ دٍلت، هؼئَلیت هؼتمل هجٌبی ػٌَاى ثِ «ػبختبسی

 ػٌَاى ثب اداسی لَاًیي دس هؼتملی فلل یب لبًَى تذٍیي: تمٌیٌی پیـٌْبد. 2. ثبؿذ پزیش اهىبى هأهَس فشدی تملیش اثجبت ثِ ًیبص ثذٍى خؼبست

 خؼبست ججشاى ؿیَُ ٍ اجشایی ّبی دػتگبُ هؼئَلیت حذٍد ػبختبسی، ًمق احشاص هؼیبسّبی آى دس وِ «دٍلت ػبصهبًی هؼئَلیت»

 اسصیبثی سیؼه، هذیشیت ّبی ًظبم اػتمشاس ثِ اجشایی ّبی دػتگبُ لبًًَی الضام: تمٌیٌی پیـٌْبد. 3. ؿَد تؼییي ؿفبف كَست ثِ ؿْشًٍذاى

 پیـٌْبد. 4. هؤثش حمَلی اجشای هوبًت ثب ّوشاُ ػبختبسی، ّبی آػیت ٍ خٌبّب دسثبسُ ای دٍسُ دّی گضاسؽ ٍ اداسی ولاى تلویوبت اثشات

 هذیشیت ػَء فؼبد، ثشٍص اص پیـگیشی هٌظَس ثِ هذیشیتی، تلویوبت ٍ ّب داسایی اهَال، ؿفبفیت ثب هشتجي لَاًیي تَػؼِ ٍ هؤثش اجشای: تمٌیٌی

 ػبصهبًی هؼئَلیت ؿٌبػبیی جْت دس اداسی ػذالت دیَاى سٍیِ تثجیت ٍ تَػؼِ: لوبیی پیـٌْبد. 5. اداسی ًظبم دس ػبختبسی تملیشّبی ٍ

 اص حوبیت ٍ اداسی ػذالت اكَل ثِ اػتٌبد ثب ًیؼت، احشاص لبثل هأهَس ؿخلی تملیش وِ هَاسدی دس حتی خؼبست، ججشاى دػبٍی دس دٍلت

 دػبٍی تحلیل دس حك توویي ٍ اًتؼبة لبثلیت ّبی ًظشیِ اص اداسی هحبون هٌذ ًظبم گیشی ثْشُ: لوبیی پیـٌْبد. 6. ؿْشًٍذاى حمَق

 ٍاحذ سٍیِ ایجبد: لوبیی پیـٌْبد. 7. اداسی ولاى ّبی گزاسی ػیبػت یب جوؼی تلویوبت اص ًبؿی هَاسد دس ٍیظُ ثِ دٍلت، هذًی هؼئَلیت

 پزیشی ثیٌی پیؾ ٍ حمَلی اهٌیت افضایؾ آسا، تـتت وبّؾ هٌظَس ثِ خؼبست، ٍسٍد ٍ ػبختبسی ًمق هیبى ػججیت ساثٌِ اسصیبثی دس لوبیی

 هؼئَلیت حَصُ دس اداسی ػذالت دیَاى ؿبخق آسای ؿذُ ثٌذی ًجمِ ٍ هٌظن اًتـبس: لوبیی گزاسی ػیبػت پیـٌْبد. 8. لوبیی تلویوبت

 ّبی دػتگبُ الضام: تمٌیٌی-اجشایی پیـٌْبد. 9. اداسی حمَق دوتشیي تَػؼِ ٍ لوبت حمَلی آهَصؽ ؿفبفیت، استمبی هٌظَس ثِ دٍلت، هذًی

 وبّؾ هٌظَس ثِ اداسی، ػولىشد اػتبًذاسدّبی ٍ ای حشفِ اخلاق حمَلی، هؼئَلیت حَصُ دس هذیشاى ٍ وبسوٌبى هؼتوش آهَصؽ ثِ اجشایی

 للَس ٍ ًمق سدیبثی دس سٍصآهذ ٍ دلیك افضاسّبی ًشم ٍ هحَس دادُ ّبی ػبهبًِ تَػؼِ: حمَلی-اجشایی پیـٌْبد. 1۱. ػبصهبًی ٍ فشدی خٌبّبی

. 11. ؿْشًٍذاى ثِ احتوبلی خؼبسات وبّؾ ٍ ػشیغ گیشی تلوین تؼْیل ػبصهبًی، خٌبّبی هَلغ ثِ ؿٌبػبیی ثشای ًظبستی ّبی فٌبٍسی ٍ

 ثبس وِ ای گًَِ ثِ ػبختبسی، تملیش اص ًبؿی دیذگبى صیبى ثشای ػبدلاًِ ٍ هٌذ ًظبم خؼبست ججشاى ػبصٍوبسّبی ًشاحی: گزاسی ػیبػت پیـٌْبد

 حمَلی ّبی ًظبم ثب هحذٍد تٌجیمی هٌبلؼبت اًجبم: تمٌیٌی–پظٍّـی پیـٌْبد. 12. ؿَد وبػتِ ؿْشًٍذاى دٍؽ اص حمَلی پیگیشی ٍ اثجبت

 ایشاى دس اداسی ػذالت استمبی ٍ وبسآهذی ثْجَد هٌظَس ثِ دٍلت، ػبصهبًی هؼئَلیت ؿٌبػبیی دس ّب آى هَفك تجبسة اص گیشی ثْشُ ٍ هٌتخت
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