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 :چىیدُ

 اثقبز تٕبْ زضٞب  ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت ثطا٢ پ٥ٛؾتٝ ٚ تّف٥م٣ فطا٤ٙس فطا٥ٌط ٤ه ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت

 وطزٖ ٥ٙٝوٕ ٔٙؾٛض ثٝ، افتجبض٢ ا٘غجبل٣ ٚ ف٥ّٕبت٣، ٔب٣ِ،، اؾتطاتػ٤ه ٞب٢ ض٤ؿه قطوت٣ قبُٔ

 ٥٘بظٞب٢ عطح ثب فطآ٤ٙس، ا٤ٗ. اؾت قطوت شات٣ اضظـ وطزٖ ث٥ك٥ٙٝ ٚ غ٥طٔٙتؾطٜ فّٕىطز تغ٥٥طات

 ٔس٤ط٤ت، ض٤ؿه ٢ٞب تح٥ُّ ٚٞب  زازٜ قطوت، ٢ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٚ ازاضٜ ثب ٔطتجظ ث٥ٙبز٢
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 تب زٞس ٣ٔ ضا أىبٖ ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔس٤طٜ ٥ٞئت ثٝ فّٕىطز، ٌعاضـ ٚ ٘ؾبضت ٚ ض٤ؿه

ٕ٘ب٤ٙس آٚضز. ٞسف  اتربش ث٥كتط٢ اعلافبت ٚ آٌب٣ٞ ثب ضا ذٛز ثبظزٜ ض٤ؿه ثٝ ٔطثٛط ته٥ٕٕبت

ا٤ٗ پػٚٞف اضائٝ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ا٤طاٖ اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ 

٤بفتٝ ثب  بضؾبذت اثعاض ٌطزآٚض٢ اعلافبت، ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ ثبقس. ٣ٔ (ث٥ٙبز  ٘ؾط٤ٝ زازٜض٤ٚىطز و٥ف٣ )

)ٌِّٛٝ ثطف٣(  ٞسفٕٙس٥ٌط٢  اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ٕ٘ٛ٘ٝثب  1402ثٛز. ثٝ ا٤ٗ ٔٙؾٛض زض ؾبَ  ٌبٖ ذجط

ا٘س، ٜ ثٛزٚ زاضا٢ تدطثٝ ٘ؾط  نبحتوٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  ٘فط اظ ذجطٌبٖ 24ثب 

ٞب٢ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ     ٞب٢ ف٥ٕك تب ٔطحّٝ اقجبؿ نٛضت ٌطفت. زازٜ  ٔهبحجٝ

تح٥ُّ لطاض ٌطفت. ثطاؾبؼ ا٢ٍِٛ اضائٝ قسٜ ثٝ عٛض و٣ّ ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز وٝ زض وسٌصاض٢ ٔٛضز 

تط٤ٗ فٛأُ تبث٥طٌصاض ثط  ظ٥ٔٙٝ قطا٤ظ ف٣ّّ، افطاز ٔترهم ٚ نبحت ٘ؾط ٔقتمس ثٛز٘س وٝ ٟٔٓ

فبظ ٞب٢ چطذٝ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ قبُٔ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔس٤ط٤ت  ٞب٣٤ قبُٔ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ٔمِٛٝ

٤ؿه ٞب، اخطا٢ تح٥ُّ و٥ف٣ ض٤ؿه، اخطا٢ تح٥ُّ و٣ٕ ض٤ؿه، ثط٘بٔٝ ض٤ؿه، قٙبؾب٣٤ ض

ثبقس. ٞفت ٔمِٛٝ ان٣ّ ٤ق٣ٙ اذت٥بضات ٔس٤ط٤ت  ض٤ع٢ پبؾد ثٝ ض٤ؿه، وٙتطَ ض٤ؿه ٞب ٣ٔ

اضقس، ٚاحس ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، وٙتطَ، حبو٥ٕت، ٔسَ فطًٞٙ ض٤ؿه، اؾتطاتػ٢ ٞب ٚ اقتٟب، ذظ 

ٌط زاضا٢  ا٢ ضا تكى٥ُ زاز٘س. قطا٤ظ ٔساذّٝ ظ ظ٥ٔٙٝٔك٣ ٞب ٚ ض٤ٚٝ ٞب ٚ اضتمبء ٟٔبضت ٞب قطا٤

پٙح ٔمِٛٝ ان٣ّ قطا٤ظ ٔح٥غ٣، لسضت چب٘ٝ ظ٣٘، اضظ٤بث٣ ٔسَ ض٤ؿه، تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قىبف 

ثبقس. ٔمِٛٝ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ضاٞجطزٞب ثٝ تطت٥جُ قبُٔ  ٞب ٚ السأبت ثبِمٜٛ انلاح٣ ٣ٔ ثبقس ٣ٔ

ف٥ّٕبت٣ ض٤ؿه ٚ تس٤ٚٗ ض٤ؿه تّف٥م٣ ٣ٔ  تٛؾقٝ اضظـ ٞب، تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط، تس٤ٚٗ ٞسف

ثبقس. زض ا٤ٗ پػٚٞف پ٥بٔسٞب زض قف ٔمِٛٝ ان٣ّ قبُٔ اضتمبء ٔٛلق٥ت قطوت، اضتمبء پب٤ساض٢ 

 قطوت، فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ، ضقس ٚ تٛؾقٝ پب٤ساض، ثبظذٛضز پبِف ٞب، ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ اؾت.

 ٜ ث٥ٙبزٔس٤ط٤ت ض ٤ؿه فطا٥ٌط، ثبظاض ؾطٔب٤ٝ، زاز ی ولیدی:ّا ٍاضُ

 

 همدهِ

ض٤ؿه زض ٤ه ٔقٙب٢ فبْ فجبضت اؾت اظ تغ٥٥طات ل٥ٕت وٝ ا٤ٗ ل٥ٕت ذٛز قبُٔ ٘طخ ٞب٢      

اضظ، ٘طخ ٞب٢ ؾٛز، ٘طخ ٞب٢ وبلا ٚ ٘طخ ٞب٢ ثبظز٣ٞ ؾٟبْ ٣ٔ ثبقس. زض ٞط حبَ تغ٥٥ط ا٤ٗ 

ٔتغ٥طٞب ثٝ فّت تغ٥٥ط زض ثؿ٥بض٢ اظ فٛأُ اؾت وٝ ٞط ٤ه ثٝ نٛضت ؾغٛح ٔرتّف ض٤ؿه 
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(. 2019، 1اضز ٣ٔ قٛ٘س. ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه زض حٛظٜ ٔب٣ِ ٚ غ٥ط ٔب٣ِ ٔتفبٚت اؾت)وبٔج٥ُٚ

ض٤ؿه اظ قبذم ٞب٢ ان٣ّ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ اؾت وٝ اظ ٔغطح قسٖ آٖ ثب ا٤ٗ فٙٛاٖ ث٥ف اظ ٥٘ٓ 

لطٖ ٣ٕ٘ ٌصضز. زض عَٛ ا٤ٗ ٔست تحم٥مبت ظ٤بز٢ زضذهٛل ٔقطف٣ قبذم ٞب٢ ا٘ساظٜ 

ا٘دبْ قسٜ اؾت. زض حبَ حبضط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٤ى٣ اظ ٥ٌط٢ ض٤ؿه ٚ فٛأُ ٔٛثط ثط آٖ 

ققت ان٣ّ فّٓ ٔب٣ِ اؾت ٚ زض و٥ّٝ ؾبظٔبٖ ٞب، ثرف ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه اظ ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ 

ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٌعاضقبت ا٤ٗ ثرف ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ ا٢ زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ زض ٘ؾط 

ح قسٜ اؾت. ثط اؾبؼ ٌطفتٝ ٣ٔ قٛز. ز٤سٌبٜ ٞب٢ ٔتفبٚت٣ اظ ض٤ؿه تٛؾظ پعٚٞكٍطاٖ ٔغط

ز٤سٌبٜ اَٚ ض٤ؿه فجبضت اؾت اظ احتٕبَ ٞط ٌٛ٘ٝ ٘ٛؾب٘بت فب٤س٢ زض آ٤ٙسٜ ٚ ز٤سٌبٜ زْٚ تٟٙب 

ٚ  2احتٕبَ وبٞف فب٤س٢ ٚ ٤ب پب٥٤ٗ تط ثٛزٖ فب٤س٢ اظ ٔمساض ذبن٣ ضا ض٤ؿه ٣ٔ زا٘ٙس)ث٥ع٣ِ

٘بق٣ اظ اظ ٚاوٙف ثٝ تغ٥٥طات ؾط٤ـ  3ؽٟٛض ٚ ٔحجٛث٥ت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه(. 2019ٕٞىبضاٖ، 

ٞب ثٝ عٛض و٣ّ نٛضت  ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ثٍٙبٜ ٞب٢ التهبز٢لب٣٘ٛ٘ ثط  خٟب٣٘ قسٖ ٚ فكبض

، 4ٞب٢ قطوت٣، ضؾٛا٣٤ ٔب٣ِ تمّت زض ؾبَ ٞب٢ اذ٥ط ثٝ ز٥ُِ تقسز ا٥ٕٞت آٖ ٌطفتٝ اؾت.

 چك٥ٍٕط٢ افعا٤ف ٤بفتٝ ذغطات ٚ فكبض اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٘ؾبضت٣ ثٝ عٛض افعا٤ف پ٥چ٥س٣ٌ

 (.2019ٚ ٕٞىبضاٖ،  5ىؿب٤ٛ)ا٤ اؾت

ثـطا٢ تح٥ُّ، اضظ٤ـبثـ٣ ٚ عـطظ ثطذٛضز ثب  ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٤ه ضٚـ ٔٙغم٣ ٚ ؾ٥ؿتٕبت٥ه

 ٥ٌط٢ اظ ؾبظز تب ضٕٗ ثٟطٜ ٞب ضا لبزض ٣ٔ فقب٥ِت اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ض٤ؿه ٔطثٛط ثٝ ٞط ٘ٛؿ

فّٓ ٢ خس٤س٢ اظ  قبذٝ ٞب ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس. ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٞب ذؿبضت ٔعا٤ب٢ فطنت

ثٝ ؾطفت زض حبَ ٌؿتطـ ٚ ضقس اؾت ٚ زض ا٘ٛاؿ  ٔس٤ط٤ت اؾت وٝ ف٥ّطغٓ خـٛاٖ ثٛزٖ

 ٘ىتــٝ(. 2012، 6پبپ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ)اؾتمجبَ ٔترههبٖ ٚ ٔس٤طاٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٞب ٔٛضز ٌطا٤ف

_____________________________________________________ 
1 -Kambil 

2 -Beasley 

3
- Risk Managment 

4
- Financial scandal 

5 -Xiao 

6
- Paape 
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 ا٢ وــٝ لبثــُ تٛخــٝ اؾــت تفــبٚت ٥ٔــبٖ ض٤ؿــه ٚفــسْ لغق٥ــت اؾــت، ٤ىــ٣ اظ ضا٤ح

ٔفٟٛٔـ٣  زض فطا٤ٙــس ٔس٤ط٤ــت ض٤ؿــه ضخ ٣ٔ زٞــس فــسْ قــٙبذت اقــتجبٞبت٣ وــٝتط٤ــٗ 

ٞب٢ پــطٚغٜ  زض ٔطحّــٝ قٙبؾــب٣٤ ض٤ؿــه ٚ فـسْ لغق٥ـت اؾـت. ا٤ـٗ اقـتجبٜ ٥ٔـبٖ ض٤ؿـه

ض٤ؿــه ثــٝ اقــتجبٜ  وـٝ چٙب٘چـٝ ا٤ـٗ ٔطحّـٝ اظ فطا٤ٙـس ٔس٤ط٤ـت ضٚقـٗ اؾـت زٞــس ٚ ضخ ٣ٔ

ض٤ؿـه ٥٘ـع ٔكـىُ ذٛاٞـس زاقـت. ثٙبثطا٤ـٗ اع٥ٕٙـبٖ  ــبْ قــٛز ٔطاحــُ ثقــس٢ ٔس٤ط٤ــتا٘د

ا٢ اؾبؾــ٣ اؾــت.  ٘ىتــٝ ٞؿــتٙس، قــسٜ ٚالقــب ض٤ؿــه ا٤ٙىــٝ ض٤ؿــىٟب٢ تقط٤ف اظ

زٚ  تفـبٚت ٥ٔـبٖ ا٤ـٗ عـٛض اخٕبِـ٣ ثـطا٢ تكـط٤ح ٥٘ؿـت، ثٝ ض٤ؿــه ٕٞــبٖ فــسْ لغق٥ــت

ض٤ؿـه فجـبضت اؾـت اظ  :ــٛاٖ ٤ــه تقط٤ــف ؾــبزٜ اظ ض٤ؿــه اضائــٝ وــطزت ٣ٔ

 ظ٤ـطا ٥ٔتٛا٘ـس ض٢ٚ ٤ـه ٤ـب چٙس٤ـٗ ٞـسف زض پـطٚغٜ تأث٥ـط فسٔمغق٥تـ٣ وـٝ ا٥ٕٞـت زاضز

 ٔقطٚف ثٝ و٥ٕتٝ حٕب٤ت اظ ؾبظٔبٟ٘ب زض و٥ٕؿ٥ٖٛ تطز٢ٚ(.2012ٚ ٕٞىبضاٖ،  1)٥٘ىلاؼثٍــصاضز

)وٛظٚ، ذٛاٞٙس قس ٝ وؿت ٚ وبض ٞب ثب آ٤ٙسٜ ا٢ پط اظ فسْ اع٥ٕٙبٖ ٔٛاخٝٔقتمس اؾت و 2وٛظٚ

ثرف ٣ٕٟٔ اظ ا٤ٗ  ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٔؤثط وٝ ثط ٔجٙب٢ انَٛ ٔف٣ٟٔٛ ٔقتجط لطاض زاضز(. 2017

خٟت حسالُ وطزٖ  زٞس. ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ضٚق٣ ٔٛثط ٥ٌط٢ ضا تكى٥ُ ٣ٔ فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ

، 4ٞب اؾت)چپٕٗ ٚ ٚاضز ثٟجٛز فّٕىطز قطوت ٚ( 1991، 3)ا٤ع٤ٍٙطاثطٞب٢ ٘بٔغّٛة ض٤ؿه

ٞب٢  ٚ آٌب٣ٞ اظ تٛا٘ب٣٤ ٔس٤طاٖ اضقس ثط اؾبؼ قٙبذت ٔح٥ظ ولاٖ، ٔح٥ظ نٙقت (.2003

وٙٙس ٚ اظ  ثطضؾ٣ ٣ٔ ٞب٢ ٔرتّف زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسفٟب ضا ذٛز، ضاٜ ثٍٙبٜ التهبز٢ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘ 

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٚاحس تدبض٢، . وٙٙس تط ضا ا٘تربة ٣ٔ ٔٙبؾت ضاٞىبضٞب٥ٔ٢بٖ آٟ٘ب ضاٜ ٤ب 

لج٣ِٛ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٚاحس تدبض٢ ضا فطاٞٓ  وٙس تب اع٥ٕٙبٖ لبثُ ض٤ؿه ضا ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

 (.2009ٚ ٕٞىبضاٖ،  5)ٌٛضزٖٚآٚضز

_____________________________________________________ 
1
- Nicholas 

2 -COSO 

3
- Essinger 

4 -Chapman & Ward 

5 -Gordon 
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زض ا٤ٗ  .وٙٙس وبض٢ خؿتدٛ ٣ٔ ٞب٢ ٞب٣٤ ضا ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب فسْ اع٥ٕٙبٖ قطوتٟب ٕٞٛاضٜ ضٚـ

 ثٝ فٙٛاٖ اثعاض٢ وبضآٔس ثطا٢ فطا٥ٌط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿهلبِت  ٣ٔ تٛاٖ ٤ه ٔسَ خبٔـ زضضاؾتب، 

اؾت وٝ  . قٙبؾب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ خس٤سٕ٘ٛزٔقطف٣  قطوت ٞبٔس٤طاٖ 

و٣ّ ض٤ؿه ثب  ٥ٌطز. ثٝ عٛض ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ قطوت ٞبثطا٢ تم٤ٛت ٚ اضتمب٢ اثط ثرك٣ 

زض ثبظاض  أطٚظ ضلبثت٣ زض ٔح٥ظ. قٛز بذتٝ ٣ٔٔفْٟٛ احتٕبَ تحُٕ ظ٤بٖ ٚ ٤ب فسْ اع٥ٕٙبٖ قٙ

زض ٌطٚ  قطوت ٞب، ثمب٢ ؾطٔب٤ٝ وكٛض زض ث٥ٗ قطوت ٞب زض ؾغح نٙقت ٚ زض ؾغح ولاٖ

ٔٙؾٛض حفؼ ٚ افعا٤ف تٛاٖ ضلبثت٣ ٚ وؿت ٔٙبفـ ث٥كتط اؾت. ا٤ٗ ٟٔٓ  ثٝ آٖثٟجٛز ٔؿتٕط فّٕىطز 

ٚ ثٝ تجـ آٖ  ٤ىپبضچٝ ٚ فطا٥ٌطه اٞساف، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، وٙتطَ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿ اظ عط٤ك تق٥٥ٗ

قطوت ثطا٢ آٌب٣ٞ اظ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت زض تحمك اٞساف اظ پ٥ف تق٥٥٥ٗ  ٥ٌط٢ فّٕىطز ا٘ساظٜ

٤ب  ض٤ؿه ٞبثب اخطا٢ ٤ه عطح ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٚ زض ٘ؾط ٌطفتٗ  ٌطزز. قسٜ، ٔحمك ٣ٔ

ا٤ٗ ثٝ  ٕب٤ٙس.ٙس ثمب٢ ذٛز ضا تض٥ٕٗ ٘تٛا٘ ٣ٔ قطوت ٞب ض٤ٚسازٞب٢ ٔرتّف احتٕب٣ِ لجُ اظ ٚلٛؿ

وٙس  وٕه ٣ٔ ثٍٙب ٞب٢ التهبز٢ثٝ  فطا٥ٌط ا٤ٗ ز٥ُِ اؾت وٝ ٤ه ثط٘بٔٝ ل٢ٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

ٞب٣٤ ضا ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ تٟس٤سٞب٢ احتٕب٣ِ ا٤دبز و٥ٙس ٚ زض نٛضت ثطٚظ ض٤ؿه،  تب ض٤ٚٝ

ؾبظز  ٣ضا لبزض ٔ قطوت ٞبا٤ٗ تٛا٘ب٣٤ زض زضن ٚ وٙتطَ ض٤ؿه، س. تبث٥ط آٟ٘ب ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘

تٛا٘س  ٣ٔ فطا٥ٌط تب زض ته٥ٕٕبت ذٛز اع٥ٕٙبٖ ث٥كتط٢ زاقتٝ ثبق٥س. ثٝ فلاٜٚ، ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

ٞب وٕه وٙس تب آٟ٘ب ثتٛا٘ٙس ثٝ عٛض ذبل ثط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه تٕطوع وٙٙس ٚ زض ٘ت٥دٝ ثٝ  قطوت

ٝ ٞب٢ اذ٥ط ث زض ؾبَ ٞب زٞس وٝ ؾبذتبض ض٤ؿه ٔغبِقبت ٔتقسز٢ ٘كبٖ ٣ٔ اٞسافكبٖ زؾت ٤بثٙس.

ا٢ ٘ؾ٥ط  ٞب٢ ؾٙت٣ ٔجت٣ٙ ثط فطض٥بت ؾبزٜ تٛخ٣ٟ تغ٥٥ط وطزٜ اؾت. زض ٌصقتٝ ٔسَ عٛض لبثُ 

ا٘س أب زض ٔح٥ظ پ٥چ٥سٜ ٚ ٔتغ٥ط أطٚظ، ا٤ٗ   ٞب، پبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب ثٛزٜ ٕٞجؿت٣ٍ ذغ٣ ٥ٔبٖ زاضا٣٤

بثُ ثب تغ٥٥طات غ٥طل ض ؾطٔب٤ٝا٘س. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ثبظا ٞب وبضا٣٤ ذٛز ضا اظ زؾت زازٜ ٔسَ

حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ حت٣ ثسٖٚ  ٔب٣ِ. قٛاٞس تدطث٣ اظ ثبظاضٞب٢ اؾتضٚ  تط٢ ضٚثٝ ث٣ٙ٥ پ٥ف

قطوت ٞب٢ فقبَ افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت. ا٤ٗ پس٤سٜ،  ٞب٢ ٔتطتتٞب٢ ٘بٌٟب٣٘، ض٤ؿه  ٚلٛؿ قٛن

تط ض٤ؿه تٛخٝ  تٟٙب ثٝ ثبظزٜ، ثّىٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت زل٥ك وٙس وٝ ٘ٝ ضا ّٔعْ ٣ٔ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض

ٞب٢ ث٥كتط٢  وٙٙس. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه زض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾقٝ ٔب٘ٙس ا٤طاٖ ثب چبِف

ضٚ اؾت. ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ا٤ٗ وكٛضٞب ثٝ ز٥ُِ ؾبذتبضٞب٢ ٔب٣ِ  ٘ؿجت ثٝ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ضٚثٝ

س. تط ٞؿتٙ ثجبت ٞب، ثٝ ٔطاتت ث٣ پص٤ط٢ زض ثطاثط قٛن ٤بفتٝ، وٕجٛز ٘مس٣ٍٙ٤ ٚ آؾ٥ت وٕتط تٛؾقٝ
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ٞب٢ قس٤س٢ ضا  قٛز؛ خب٣٤ وٝ ثبظاضٞب ٚاثؿت٣ٍ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثٝ ٤ٚػٜ زض قطا٤ظ ثحطا٣٘ تكس٤س ٣ٔ

ا٤طاٖ فٛأُ ٔتقسز٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ضا زقٛاضتط  وكٛض زض .وٙٙس ٞب تدطثٝ ٣ٔ ٥ٔبٖ زاضا٣٤

وٙس. ؾبذتبض ٘بٔتٛاظٖ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ، فٕك وٓ ثبظاضٞب ٚ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ ٔٙبثـ ٔحسٚز، ؾجت قسٜ  ٣ٔ

زاقتٝ ثبقس. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔٛضٛفبت ٟٔٓ زض  ؾطٔب٤ٝ اثطات ٔضبفف٣ ثط ثبظاض ٞب ٝ قٛنو

ٞب٢ غ٥طذغ٣ ٚ ٘بٔتمبضٖ ٥ٔبٖ  ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ثبظاضٞب٢ ٘ٛؽٟٛض، زضن ٚ تح٥ُّ ٚاثؿت٣ٍ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت  چبضچٛة تٛخٝ ظ٤بز٢ ثٝ تٛؾقٝ اظ ا٤ٗ ضٚ، زض پبؾد ثٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ،ٞبؾت.  زاضا٣٤

زض ا٤ــٗ  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ٞب قسٜ اؾت. ق٥ٜٛ ٚ تم٤ٛت ض٤ؿه فطا٥ٌط

قطوت ٞب٢ فقبَ زض  ٢ ا٤ٍِٛـ٣ ٔٙبؾـت ا٤ـٗ أـىبٖ ضا ثـطا٢ تـب ثـب اضائـٝ اؾت پػٚٞــف ثــطآٖ

 ٢ ض٤ؿــه ضا ٔتٙبؾــت ثــب آؾــتب٘ٝ فطا٥ٌطض٤ؿــه  وــٝ ٔس٤ط٤ــت آٚضزفطآٞــٓ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ 

 ٔس٤ط٤ــت ض٤ؿــه پػٚٞــف ثــٝ بظ٢ ٕ٘ب٤ٙــس، وــٝ اظ آٖ زض ا٤ــٗؾــ پ٥بزٜ ذــٛز قطوتزض 

پػٚٞف ٞب٢ پ٥ك٥ٗ زاذ٣ّ، ٤ه قىبف اؾبؾ٣ تحم٥مبت٣ ضا اظ ا٤ٗ ضٚ، ٕ٘بئ٥ٓ.  ٤ــبز ٣ٔ فطا٥ٌط

زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٚ آٖ فسْ اضائٝ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط 

قسٜ زض ٔغبِقبت تغج٥م٣، ثطضؾ٣ ٚ ٔقطف٣ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ٔٛخٛز  اؾت. ٔقسٚز ثطضؾ٣ ٞب٢ ا٘دبْ

زض پػٚٞف ٞب٢ پ٥ك٥ٗ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ پطزاذتٝ ا٘س. ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ضؾس ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت تبث٥ط فطا٥ٌط زض ثؿتط ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض ٚ ٔٛضز تٛافك ذجطٌبٖ ضطٚض٢ اؾت.  

ٝ چٝ و اؾت، ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ٥طفطاٌ ض٤ؿه ته٥ٕٕبت ٔطثٛط ثٝ ٔس٤ط٤ت

 فٛا٣ّٔ ثب٤س زض عطاح٣ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ٞب٢ فقبَ  ثطا٢ ٔٙبؾت پ٥كٟٙبز٢ ا٢ٍِٛ ؟زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛ٘س

 ؟چٍٛ٘ٝ اؾت زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض

 

 ِ پطٍّصهثاًی ًظسی ٍ پیطیٌ

اظ  ف٥فٙٛاٖ ث ٤ٗاؾت وٝ اظ ٔغطح قسٖ آٖ ثب ا ٢ط٥ٌ ٥ٓتهٕ ٣انّ ٢اظ قبذم ٞب ؿه٤ض     

ا٘ساظٜ  ٢قبذم ٞب ٣زضذهٛل ٔقطف ٢بز٤ظ مبت٥ٔست تحم ٤ٌٗصضز. زض عَٛ ا ٣لطٖ ٕ٘ ٥ٓ٘

اظ  ٣ى٤ ؿه٤ض ت٤ط٤ٚ فٛأُ ٔٛثط ثط آٖ ا٘دبْ قسٜ اؾت. زض حبَ حبضط ٔس ؿه٤ض ٢ط٥ٌ

 ٢بز٤ظ ت٥اظ إٞ ؿه٤ض ت٤ط٤ؾبظٔبٖ ٞب، ثرف ٔس ٥ٝاؾت ٚ زض وّ ٣فّٓ ٔبِ ٣ققت انّ
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زض ٘ؾط  ٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥ٌ ٥ٓزض تهٕ ٢ثرف ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ ا ٤ٗثطذٛضزاض اؾت ٚ ٌعاضقبت ا

 اؾبؼتٛؾظ پعٚٞكٍطاٖ ٔغطح قسٜ اؾت. ثط  ؿه٤اظ ض ٣ٔتفبٚت ٢ٞب سٌب٤ٜقٛز. ز ٣ٌطفتٝ ٔ

زْٚ تٟٙب  سٌب٤ٜٚ ز ٙس٤ٜزض آ ٢س٤٘ٛؾب٘بت فبفجبضت اؾت اظ احتٕبَ ٞط ٌٛ٘ٝ  ؿه٤اَٚ ض سٌب٤ٜز

ٚ   ٣ع٥ِزا٘ٙس)ث ٣ٔ ؿه٤ضا ض ٣اظ ٔمساض ذبن ٢س٤تط ثٛزٖ فب ٥٤ٗپب ب٤ٚ  ٢س٤احتٕبَ وبٞف فب

 ٣اظ خٟب٘ ٣٘بق ـ٤ؾط طات٥٥اظ ٚاوٙف ثٝ تغ  ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ت٥(. ؽٟٛض ٚ ٔحجٛث2019ٕٞىبضاٖ، 

نٛضت ٌطفتٝ  ٣ٞب ثٝ عٛض وّ ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٢التهبز ٢ثط ثٍٙبٜ ٞب ٣ٚ فكبض لب٘ٛ٘ قسٖ

 ف٤، افعا ٣ٔبِ ٣٤ضؾٛا ،٣قطوت ٢تقسز تمّت ٞب ٥ُثٝ زِ ط٥اذ ٢آٖ زض ؾبَ ٞب ت٥اؾت. إٞ

 بفت٤ٝ ف٤افعا ٢ط٥ثٝ عٛض چكٍٕ ٣٘ؾبضت ٢ؾبظٔبٖ ٞب ٢ذغطات ٚ فكبض اظ ؾٛ ٣س٥ٌچ٥پ

 (.2019ٚ ٕٞىبضاٖ،   ف٥اؾت)وبق

ٚ عـطظ ثطذٛضز ثب  ٣ـبثـ٤اضظ ُ،٥تحّ ٢اثـط ه٥ؿتٕبت٥ٚ ؾ ٣ضٚـ ٔٙغم ه٤ ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس 

اظ  ٢ط٥ؾبظز تب ضٕٗ ثٟطٜ ٌ ٣اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٞب ضا لبزض ٔ ت٥ٔطثٛط ثٝ ٞط ٘ٛؿ فقبِ ؿه٤ض

اظ فّٓ  ٢س٤خس ٢قبذٝ  ؿه٤ض ت٤ط٤فطنت ٞب ذؿبضت ٞب ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس. ٔس ٢ب٤ٔعا

ت ٚ زض ا٘ٛاؿ ثٛزٖ ثٝ ؾطفت زض حبَ ٌؿتطـ ٚ ضقس اؾ خـٛاٖ طغ٥ٓاؾت وٝ فّ ت٤ط٤ٔس

 ٢٘ىتــٝ ا (.2012ٚ چٗ ،  ٣لطاض ٌطفتٝ اؾت)ِ طا٤ٖٞب ٔٛضز اؾتمجبَ ٔترههبٖ ٚ ٔس ف٤ٌطا

 ح٤اظ ضا ٣ىــ٤اؾــت،  ــت٥ٚفــسْ لغق ؿــه٤ض ــب٥ٖوــٝ لبثــُ تٛخــٝ اؾــت تفــبٚت ٔ

 ٣فٟٛٔـزٞــس فــسْ قــٙبذت ٔ ٣ضخ ٔ ؿــه٤ض ــت٤ط٤ٔس ٙــس٤وــٝ زض فطا ٣اقــتجبٞبت ــ٤ٗتط

پــطٚغٜ  ٢ٞب ؿــه٤ض ٣٤اقـتجبٜ زض ٔطحّــٝ قٙبؾــب ـ٤ٗاؾـت. ا ـت٥ٚ فـسْ لغق ؿـه٤ض ـب٥ٖٔ

ثــٝ اقــتجبٜ  ؿــه٤ض ـت٤ط٤ٔس ٙـس٤ٔطحّـٝ اظ فطا ـ٤ٗزٞــس ٚ ضٚقـٗ اؾـت وـٝ چٙب٘چـٝ ا ٣ضخ ٔ

 ٙـب٥ٖاعٕ ـ٤ٗٔكـىُ ذٛاٞـس زاقـت. ثٙبثطا ـع٥٘ ؿـه٤ض ــت٤ط٤ٔس ٢ا٘دــبْ قــٛز ٔطاحــُ ثقــس

اؾــت.  ٣اؾبؾــ ٢ٞؿــتٙس، ٘ىتــٝ ا ؿــه٤قــسٜ ٚالقــب ض ف٤تقط ٢ؿــىٟب٤ض ٙىــ٤ٝاظ ا

زٚ  ـ٤ٗا ـب٥ٖتفـبٚت ٔ ح٤تكـط ٢ثـطا ٣ثٝ عـٛض اخٕبِـ ؿـت،٥٘ ــت٥ٕٞــبٖ فــسْ لغق ؿــه٤ض

فجـبضت اؾـت اظ  ؿـه٤اضائــٝ وــطز: ض ؿــه٤ؾــبزٜ اظ ض ــف٤تقط ــه٤تــٛاٖ  ٣ٔ

 ـط٥ٞـسف زض پـطٚغٜ تأث ـ٤ٗچٙس ـب٤ ـه٤ ٢ضٚ تٛا٘ـس٥ٔ ـطا٤زاضز ظ ـت٥وـٝ إٞ ٣تـ٥فسٔمغق

 (.2012ٚ ٕٞىبضاٖ،   ىلاؼ٥)٘ ثٍــصاضز

 تٛا٘ٙس ٣ٔ قطوت ٞبوٙس وٝ  چ٥ٙٗ اؾتسلاَ ٣ٔفطا٥ٌط ا٣ِّّٕ زضثبضٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  ازث٥بت ث٥ٗ

)پبپٝ ٚ ت ض٤ؿه ثٟجٛز ثركٙسٌطفتٗ ض٤ٚىطز خبٔـ ثطا٢ ٔس٤ط٤ فّٕىطز ذٛز ضا ثب زض پ٥ف
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 پ٥ٛؾتٝ ٚ تّف٥م٣ فطا٤ٙس فطا٥ٌط ٤ه ض٤ؿه (. ٔس٤ط٤ت2013، 2ٚ وٖٛٚ ٚ ٕٞىبضاٖ 2012، 1اؾپىٝ

 ف٥ّٕبت٣، ٔب٣ِ،، اؾتطاتػ٤ه ٞب٢ ض٤ؿه قطوت٣ قبُٔ اثقبز تٕبْ زضٞب  ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت ثطا٢

 شات٣ اضظـ وطزٖ ث٥ك٥ٙٝ ٚ غ٥طٔٙتؾطٜ فّٕىطز تغ٥٥طات وطزٖ و٥ٕٙٝ ٔٙؾٛض ثٝ، افتجبض٢ ا٘غجبل٣ ٚ

 اظ) قطوت ٢ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٚ ازاضٜ ثب ٔطتجظ ث٥ٙبز٢ ٥٘بظٞب٢ عطح ثب فطآ٤ٙس، ا٤ٗ. اؾت قطوت

 ٌعاضـ ٚ ٘ؾبضت ٚ ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت، ض٤ؿه ٢ٞب تح٥ُّ ٚٞب  زازٜ ،(ض٤ؿه اقتٟب٢ خّٕٝ

 ثبظزٜ ض٤ؿه ثٝ ٔطثٛط ته٥ٕٕبت تب زٞس ٣ٔ ضا أىبٖ ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔس٤طٜ ٥ٞئت ثٝ فّٕىطز،

ٔس٤ط٤ت  .(2016، 3ٕ٘ب٤ٙس آٚضز)٣ِ ٚ ٕٞىبضاٖ اتربش ث٥كتط٢ اعلافبت ٚ آٌب٣ٞ ثب ضا ذٛز

 اظ ٔغبِقبت ٞٙٛظ زضنسز ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثطذ٣ ا٢ ٘ؿجتبً خس٤س اؾت ٚ پس٤سٜ فطا٥ٌطض٤ؿه 

)ٔب٤سَ ٚ ٌصاض٘س تأث٥ط ٣ٔ قطوت ٞبٞب زض  پطزاظـ ته٥ٕٓ ا٘س وٝ ٔس٤طاٖ ض٤ؿه چٍٛ٘ٝ ثط

 (. 2016، 4وبضثٛ

ٞب ٤ب احتٕبَ  ض٤ؿه و٥ّٝ قٙبؾب٣٤، تح٥ُّ ٚ وٙتطَ التهبز٢ فطا٥ٌط ض٤ؿه ٔٙؾٛض اظ ٔس٤ط٤ت

ٚالـ،  زض. ٞب ٚ زضآٔسٞب٢ ثٍٙبٜ التهبز٢ ضا تٟس٤س ٕ٘ب٤س زاضائ٣ تٛا٘س ذغطٞب٣٤ اؾت وٝ ٣ٔ

لغق٥ت ٤ب  اؾت وٝ خٟت ٘ؾٓ ثرك٣ ثٝ ف٥ّٕبت ٔمبثّٝ ثب فسْ ؾ٥ؿت٣ٕٕٞبٖ  فطا٥ٌطٔس٤ط٤ت 

ٔب٘ٙس  فطا٥ٌط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه (. 2015ٚ ٕٞىبضاٖ،  5)ازٔٛ٘سظقٛز ٕبَ ا٘حطاف عطاح٣ ٣ٔاحت

وٙس تب چ٥عٞب٣٤ ضا وٝ ٕٔىٗ  وطزٜ ٚ آ٤ٙسٜ غ٥طلغق٣ ضا خؿت ٚ خٛ ٣ٔ ٤ه ضازاض خّٛ ث٥ٗ فُٕ

قٙبؾب٣٤ ٚ اظ آٟ٘ب اختٙبة قٛز ٤ب  زض وٛتبٜ تط٤ٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ٟٔٓ قٛ٘س، اؾت ؾجت ذغط٢

 ٘ٝ تٟٙب ثطا٢ ٔحسٚز وطزٖ ظ٤بٖ فطا٥ٌط ثٝ فجبضت ز٤ٍط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه. فطنت٣ ٟٔٓ وكف قٛز

ثطزاض٢ اظ فطنتٟب اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ  قٛز، ثّىٝ ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب٣٤، تٛؾقٝ ٚ ثٟطٜ ٣ٔ ٞب ثٝ وبض ٌطفتٝ

 ض٤ؿه، اثعاض ل٢ٛ ٚ زٚؾ٤ٛٝ، ٞٓ ثطا٢ زفبؿ ٚ ٞٓ ثطا٢ تٟبخٓ زض ثبظاض ذسٔبت ٔب٣ِ ٔس٤ط٤ت

_____________________________________________________ 
1 -Paape & Speklé 

2
- Quon 

3  -Lee 

4 -Meidell, A & Kaarbøe 

5 -Edmonds 
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ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  عطاح٣ ٚ تٛؾقٝ ؾ٥ؿتٓ(. 2006، 1)ا٘سضؾٖٛقٛز ضلبثت٣ أطٚظ ٔحؿٛة ٣ٔ

ٞب٢ ٔب٣ِ، تٙٛؿ زضآٔس ٚ  ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥ط ٔؿتم٥ٓ، ٞع٤ٙٝ خٟت وبٞف ٞع٤ٙٝ تٛا٘س زض ٣ٔ

 (.2017، 2)فّٛض٤ٛ ٚ ِئ٣٘ٛتغ٥٥طات ٔٙف٣ زض ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز ٕٞچ٥ٙٗ

اضظ،  ٢ذٛز قبُٔ ٘طخ ٞب ٕت٥ل ٤ٗوٝ ا ٕت٥ل طات٥٥تغ فبْ فجبضت اؾت اظ ٢ٔقٙب ه٤زض  ؿه٤ض

ثٝ  طٞب٥ٔتغ ٤ٗا ط٥٥ثبقس. زض ٞط حبَ تغ ٣ؾٟبْ ٔ ٣ثبظزٞ ٢وبلا ٚ ٘طخ ٞب ٢ؾٛز، ٘طخ ٞب ٢٘طخ ٞب

 ٣ٚاضز ٔ ؿه٤ثٝ نٛضت ؾغٛح ٔرتّف ض ه٤اظ فٛأُ اؾت وٝ ٞط  ٢بض٥زض ثؿ ط٥٥فّت تغ

 (. 2019،  ٥ُ)وبٔج ٚت اؾتٔتفب ٣ٔبِ ط٥ٚ غ ٣زض حٛظٜ ٔبِ ؿه٤ض ت٤ط٤سقٛ٘س. ٔ

ٚوبض٢ ثٝ ٔق٣ٙ زضن ا٤ٗ اؾت وٝ چٝ چ٥عٞب٣٤  ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ثطا٢ ٞط وؿت ت٥ٟٝ ثط٘بٔٝ

وبٞس. ا٤ٗ ثٝ ٔق٣ٙ آٖ  وٙس ٚ چٝ چ٥عٞب٣٤ اضظـ آٖ ضا ٣ٔ ٚوبض ذّك اضظـ ٣ٔ آٖ وؿت ثطا٢

ٟب اختٙبة ٞب٣٤ ثبقس وٝ ثب٤س اظ آ٘ ٞب ثب٤س ٕٞطاٜ ثب زضن ض٤ؿه اؾتفبزٜ اظ فطنت اؾت وٝ

ٞبؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ زض  ٚوبض٢ ٔؿتّعْ پص٤طـ ثطذ٣ ض٤ؿه وؿت وطز. ثٙبثطا٤ٗ، ضقس ٞط

ٚوبض٢ زض  ا٘س، تٛا٘بئ٣ ٞط وؿت تط، ٔتٙٛؿ ٚ پ٤ٛب قسٜ پ٥چ٥سٜ ٞب ثعضٌتط، ز٥٘ب٢ أطٚظ ض٤ؿه

ٔتٙٛؿ  پ٥چ٥سٜ ٚ .ٞب٢ ان٣ّ تٛاٖ ضلبثت آٖ اؾت ٘كب٘ٝ ٞب، ٤ى٣ اظ آ٥ٔع ثب ض٤ؿه ٔٛاخٝ ٔٛفم٥ت

 قسٖ ض٤ؿه
قسٖ  خٟب٣٘ ٞب، فمظ ٘بق٣ اظ تغ٥٥طات ؾط٤ـ زض فّٙبٚض٢، ؾطفت زض اضتجبعبت،3

فكبض  ٔس٤طٜ ضا تحت ٌصاضاٖ ٥ٞئت ٚوبضٞب ٚ تغ٥٥ط ثبظاضٞب ٥٘ؿت. تٕب٣ٔ ش٤ٙفقبٖ ٚ لبٖ٘ٛ وؿت

تط ٚ ؾ٥ؿتٕبت٥ه تط ٔس٤ط٤ت وٙٙس.  تط، زل٥ك نٛضت خبٔـ ٞب٤كبٖ ضا ثٝ ض٤ؿه ا٘س وٝ ٌصاقتٝ

 تٛا٘ٙس ثٝ زٞٙس، ٣ٕ٘ ض٤ؿه ضا فمظ زض حس تغج٥ك ثب لٛا٥٘ٗ ا٘دبْ ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ ٔس٤ط٤ت تقطو

 (3،2014س)و٥ٓ ٚ قبٖٟٔٓ ضا ٔس٤ط٤ت وٙٙ ٞب٢ آ٥ٔع٢ ض٤ؿه نٛضت ٔٛفم٥ت

 وٙس تب ، فقب٥ِت٣ خبٔـ، ٤ىپبضچٝ ٚ ٔؿتمُ اؾت وٝ ثٝ قطوت وٕه ٣ٔفطا٥ٌط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

ٞب زض  أطٚظٜ قطوت. طٚت ؾٟبٔساضاٖ زؾت ٤بثسثٝ ٞسف ان٣ّ ذٛز ٤ق٣ٙ حساوثط ؾبظ٢ ث

٤ىپبضچٝ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت  وٙٙس وٝ زائٕبً زض حبَ تغ٥٥ط اؾت ٚ ٥٘بظ ثٝ ض٤ٚىطز٢ ٔح٥غ٣ فقب٥ِت ٣ٔ

_____________________________________________________ 
1 -Andersen 

2 -Florio  & Leoni 

3 -Kim and Shan 



 1404  تابستان( 82)پیاپی  2/ شمارهبیستم و یکمفصلنامه راهبرد توسعه/ سال           

 

 

 

524 

عٛض  ٞب ثٝ ض٤ؿه ٞب٢ ذٛز زاض٘س. ا٤ٗ أط اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت ؾٙت٣ ض٤ؿه وٝ زض آٖ ض٤ؿه

ٚاثؿتٝ  ٤ٛب٣٤، ؾ٥ّبَ ثٛزٖ ٚ ثٝ ٞٓقٛ٘س، تحمك ٘رٛاٞس ٤بفت. پ خساٌب٘ٝ ثطضؾ٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

فطآ٤ٙس٢ ؾ٥ؿتٕبت٥ه زض ٘ؾبْ وٙتطَ فطا٥ٌط ٞبؾت. ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  ثٛزٖ خعٚ ٔب٥ٞت ض٤ؿه

ٔس٤طٜ، وٕه ثٝ ٔحمك قسٖ اٞساف  ٥ٞئت ٞب٢ ٔك٣ ٔٙؾٛض اع٥ٕٙبٖ اظ اخطا٢ ذظ زاذ٣ّ وٝ ثٝ

ٞسف ا٤ٗ فطآ٤ٙس، ٥ٌطز.  قىُ ٣ٔ ٞب ٚ ثطٚت ؾٟبٔساضاٖ ٚ ؾبظٔبٖ قطوت ٚ ٔحبفؾت اظ زاضا٣٤

ٞب ضا  ضٚاثظ ٔتمبثُ ث٥ٗ ض٤ؿه ٞب٢ ؾبظٔبٖ اؾت. ا٤ٗ فطآ٤ٙس، ٔس٤ط٤ت ٚ وٙتطَ ٤ىپبضچٝ ض٤ؿه

تبثس.  ٔهٙٛف٣ ؾبظٔبٖ ضا ثط٣ٕ٘ وٙٙسٜ ٔب٥ٞت ض٤ؿه اؾت وٝ ٔطظٞب٢ زض ٘ؾط ٥ٍ٥ٔطز ٚ ٔٙقىؽ

ثٙبثطا٤ٗ، َ قٛز آٖ افٕبقٛز تب انلاحبت لاظْ زض عٛض ٔساْٚ ثبظث٣ٙ٥ ٣ٔ فلاٜٚ، ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثٝ ثٝ

چٟبضچٛث٣ خبٔـ، ٤ىپبضچٝ ٚ ٔؿتمُ اظ  ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌطعٛض ذلانٝ ٥ٔتٛاٖ ٌفت وٝ  ثٝ

ؾٟبٔساضاٖ اؾت )چٗ ٚ  ٔٙؾٛض حساوثط وطزٖ ثطٚت ٞب٢ قطوت، ثٝ ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت

 (.2013ٕٞىبضاٖ،

٣ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، پؽ اظ فطٚپبق ٥ٕٞت پب٤ف ٥ٔعاٖ زض ٔقطو ض٤ؿه لطاض زاقتٗ ٚ ض٤ٚٝا

ٞب ٚ  ٚ آثبض ٔتقبلت آٖ زض ؾب٤ط قطوت )اظ لج٥ُ ِٟٕٗ ثطازضظ ٚ ٔط٤ُ ٥ِٙچ( ٟٔٓ ٔب٣ِ چٙس ثب٘ه

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢  قسٖ ٔٛضٛؿ افكب٢ ض٤ؿه، ا٘دٕٗ التهبز خٟب٣٘، ٔكرم قس. ثب ٔغطح

وطز٘س. زض ضاثغٝ ثب ا٥ٕٞت افكب٢  حؿبثساض٢ ٚ ٔب٣ِ ٚ پػٚٞكٍطاٖ زض ؾطاؾط ز٥٘ب اظ آٖ اؾتمجبَ

٘بلط٣ٍٙ٤  ٥ٌط٢، وٕه ثٝ اضظ٤بث٣ ٔجبقطت، وبٞف اضز٢ ٕٞچٖٛ ثٟجٛز ته٥ٕٓض٤ؿه، ٔٛ

 .اعلافبت٣ ٚ ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ، فّٕىطز ثٟتط ثبظاض ٚ اضتجبط ثٟتط ثب ش٤ٙفقبٖ شوط قسٜ اؾت

 الف: تصوین گیسی هالی ٍ ازشیاتی هثاضست

ٔف٥س ثٛزٖ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٚ ٔب٣ِ ٞط زٚ خٙجٝ  زض چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ ٚ ٘ٛقتٝ

ٚ ٘مف ٔجبقطت٣ اعلافبت ٔس٘ؾط لطاض ٌطفتٝ اؾت )٥ٞبت اؾتب٘ساضزٞب٢  ٥ٌط٢ ثطا٢ ته٥ٕٓ

زض ذهٛل اعلافبت ٔطثٛط  (.2010ٚ ث٥ط ٚ ٕٞىبضاٖ، 2015ٚ   2010 ،1ا٣ِّّٕ حؿبثساض٢ ث٥ٗ

زاضز؛ ظ٤طا ٌعاضقٍط٢ ض٤ؿه اعلافبت  ثٝ ض٤ؿه، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ث٥بٖ قس، تمبضب٢ ظ٤بز٢ ٚخٛز

_____________________________________________________ 
1
- International Accounting Standards Board 
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 لطاض زاقتٗ ضا ثٟجٛز ٣ٔ ٝ ثبظاض ا٘تمبَ ٥ٔسٞس ٚ زضن ش٤ٙفقبٖ اظ ٥ٔعاٖ زضٔقطو ض٤ؿهٔف٥س٢ ث

ض٤ؿه ٥ٔتٛا٘ٙس ثب  ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت افكب٢ اعلافبت حؿبثساض٢ ٚ (2002، 1ثركس)٥ِٙؿ٥ٕط ٚ ٕٞىبضاٖ

 ٌصاض٢ ٚ اضظ٤بث٣ ٔجبقطت وٕه وٙٙس )ث٥ط ٚ ٞب٢ اضظـ وبٞف ٘بلط٣ٍٙ٤ اعلافبت٣ ثٝ ٞسف

ٌصاضاٖ ٚ ش٤ٙفقبٖ ذٛاٞبٖ ثٟجٛز زض افكب٢  اظ ٤ه ؾٛ ؾطٔب٤ٝ (.2013ٚ ٥ٟٔىٙٗ، 2010ٕٞىبضاٖ، 

-ٚ ضخت ٚ ٞٙس2000٣ِاتربش ته٥ٕٕبت آٌبٞب٘ٝ ٞؿتٙس)ؾِٛٛٔٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ض٤ؿه ثٝ ٔٙؾٛض

ٞب٢  فٙٛاٖ ٔٙجق٣ اظ اعلافبت ثطا٢ ٔسَ ٌعاضقٍط٢ ض٤ؿه ٥ٔتٛا٘س ثٝ (؛ ظ٤طا 2009اؾىبچّط،

ٞب  ٞب، قطا٤ظ ٚ ذطٚخ٣ ا٢ اظ وٙف قبُٔ ٔدٕٛفٝ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثبقس. اٌط ٔسَ ته٥ٕٓ

 ٔحسٚز ٣ٔ آٔس قطا٤ظ ثبقس، فسْ لغق٥ت ذطٚخ٣ ٚ ٘ت٥دٝ ته٥ٕٓ ثٝ پ٥ف

ثٙبثطا٤ٗ اعلافبت اضائٝ قسٜ زض ٌعاضـ ض٤ؿه، احتٕبَ ٚلٛؿ قطا٤ظ ٚ  .(2،1980قٛز)زٔؿى٣

ٞب زض اضائٝ  ضت٣ وٝ قطوتث٣ٙ٥ ٥ٔىٙس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ زض نٛ ٞب ضا پ٥ف احتٕبَ ذطٚخ٣ ٕٞچ٥ٙٗ

ٞب٣٤ اظ ٘تب٤ح ٔب٣ِ ٚ خط٤بٖ ٘مس آت٣ فطاٞٓ وٙٙس،  ث٣ٙ٥ ٞب٢ پ٥ف اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ض٤ؿه

ث٣ٙ٥ قسٜ اضظ٤بث٣  ؾٟبْ ضا ثط پب٤ٝ ؾٛز پ٥ف ا٢ ٔٙبؾت اضظـ ٌٛ٘ٝ تٛا٘ٙس ثٝ شاضاٖ ٣ٔ ؾطٔب٤ًٟ

 .(2000وٙٙس )ِٙؿ٣ّ ٚ قط٤ٛظ،

 ضًَدگی ٍ واّص ّصیٌِ سسهایِب: واّص ًالسیٌگی اطلاػاتی، تْثَد ًمد

لغق٥ت  ٌصاضاٖ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ض٤ؿه اؾت وٝ فسْ ٤ى٣ اظ اعلافبت ٔف٥س ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ

 ٞب٢ اضظقً زٞس ٚ اعلافبت ٔطثٛع٣ ضا ثطا٢ اؾتفبزٜ زض ٔسَ وبٞف ٣ٔ ٌصاضاٖ ضا ؾطٔب٤ٝ

طز ٔٙبؾت ا٤ٗ تطت٥ت افكب ٚ ٌعاضقٍط٢ ض٤ؿه زض فّٕى ثٝ (.2013شاض٢ اضائٝ ٥ٔىٙس)٥ٟٔىٙٗ،

نٛضت افكب٢ ٘بوبف٣ اعلافبت، ٔس٤طاٖ ثطتط٢  زض( 2008ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ٥٘ع اثطٌصاض اؾت)ز٤ٛٔع،

اعلافبت٣( ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ  اعلافبت٣ ٘ؿجت ثٝ افطاز ث٥ط٣٘ٚ وؿت ذٛاٞٙس وطز)ا٤دبز ٘بلط٣ٍٙ٤

اعلافبت  ٌصاضاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؾطٔب٤ٝ.٥ٔكٛز 3ٔٛخت ٌع٤ٙف ٘بزضؾت ٚ ذغط اذلال٣ 

_____________________________________________________ 
1
- insmeier & et al 

2 -Demski 
درست را کتاب خًد در خصًص خطر اخلاقی ي گسیىش وادرست مطالبی ارائٍ ومًدٌ است. يی گسیىش وا 23( در فصل 3004در ایه رابطٍ اسکات)- 4

بٍ آن قسمت از واقریىگی اطلاعاتی میداود کٍ امکان معاملٍ درين سازماوی برپایٍ اطلاعات محرماوٍ ي َمچىیه محرماوٍ وگٍ داشته  مربًط 
اٌ ريیدادَای وامطلًب آتی ي بٍ تعًیق اوداخته آوُا را فراَم میکىد. از سًی دیگر بیان میکىد کٍ خطر اخلاقی بٍ دیدگ اطلاعات مربًط بٍ

 .خًد ي کم کاری در ایفای تعُدات اشارٌ دارد فرصتطلباوٍ مدیران در ارائٍ عملکرد
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زض  (2002وٙٙس)خٛض٤ٖٛ، ٌصاض٢ ذٛز ِحبػ ٣ٔ ٛط ثٝ ض٤ؿه ضا زض ته٥ٕٕبت ؾطٔب٤ٝٔطث

افكب٢ وبف٣ ا٤ٗ اعلافبت، ٘بلط٣ٍٙ٤ اعلافبت٣ ا٤دبز ٥ٔكٛز. ثب افعا٤ف زض ٘بلط٣ٍٙ٤  نٛضت فسْ

زض ٘ت٥دٝ  (٤2014بثس)وٕپُ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٚ فطٚـ افعا٤ف ٣ٔ اعلافبت٣، فبنّٝ ل٥ٕت٣ ذط٤س

ٚ زض ٟ٘ب٤ت وبٞف  (2013حدٓ ٔقبٔلات)٥ٟٔىٙٗ، تٛا٘س ٔٛخت وبٞف٘بلط٣ٍٙ٤ اعلافبت٣ ٥ٔ

،ٕٞچ٥ٙٗ ثبتٛخٝ  (1،2010ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ِٗ ٚ (1392٘مسقٛ٘س٣ٌ ؾٟبْ ٌطزز)خ٣ّ٥ّ ٚ ٕٞىبضاٖ،

( ،ٚ  2،2013ٕٞىبضاٖ قٛز) ٣ٞ ٚ ثٝ ا٤ٗ وٝ ٘بلط٣ٍٙ٤ اعلافبت٣ ٔٛخت افعا٤ف ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ

 فبت٣ ضا وبٞف ٥ٔسٞٙس، ِصا ٥ٔتٛاٖ ث٥بٖ زاقت وٝاعلافبت ٔطثٛط ثٝ ض٤ؿه ٘بلط٣ٍٙ٤ اعلا

 (.2001قٛز )٣ّ٥ٞ ٚ پبِپٛ، افكب٢ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ض٤ؿه ٔٛخت وبٞف ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ

 ج: تْثَد زٍاتط تا ذیٌفؼاى

ٌصاضاٖ ٟٔٓ ٥٘ؿت؛ ثّىٝ ز٤ٍط ش٤ٙفقبٖ ٔب٣ِ ٚ  اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ض٤ؿه تٟٙب ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ

پص٤ط٢ قطوت ٚ  زٞٙس؛ ظ٤طا ٥ٔعاٖ ض٤ؿه ٔطثٛط ثٝ ض٤ؿه ا٥ٕٞت ٣ٔ غ٥طٔب٣ِ ٥٘ع ثٝ اعلافبت

ٕٞچ٥ٙٗ ٚلٛؿ (. 2009ٔتأثط ؾبظز )أطاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، تٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، ٥ٔتٛا٘س آٟ٘ب ضا

ٌصاض٢ ٚ ٔؿبئُ لب٣٘ٛ٘ ٔٛخت  ض٤ٚسازٞب٢ اظ لج٥ُ ٚضقىؿت٣ٍ قطوت، ض٤ؿىٟب٢ ؾطٔب٤ٝ

 ٚلٛؿ ض٤ؿه (2013بت ض٤ؿه قسٜ اؾت )ازٔٛ،ٞب٢ ش٤ٙفـ ثٝ تمبضب٢ اعلاف تطغ٥ت ٕٞٝ ٌطٜٚ

 . (2008ٞب٢ ٔرتّف ٥٘ع ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٔكطٚف٥ت ٚ قٟطت قطوت نسٔٝ ثع٘س)ِٙؿ٣ّ ٚ وبخٛتط،

وٙٙسٜ  ثب فٙٛاٖ فٛأُ ٚ پ٥بٔسٞب٢ تق٥٥ٗ ٔغبِقٝ ا٢زض  ،(1402تفت٥بٖ ٚ وبوب٣٤ ؾجعٜ ذب٣٘)

قبزلات ؾبذتبض٢ ٘كبٖ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ اظ عط٤ك ض٤ٚىطز اٍِٛؾبظ٢ ٔ احؿبؼ ض٤ؿه زضٌعاضـ

ٔقٙبزاض٢ ثط ٞع٤ٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٚ ٥٘ع ثط فسْ تمبضٖ اعلافبت٣  زاز٘س وٝ احؿبؼ ض٤ؿه تأث٥ط ٔثجت ٚ

ٔس٤طٜ ثط  ٞب٢ ٥ٞئت ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ولاٖ التهبز٢ زاضز. ٔتغ٥طٞب٢ ؾبذتبض ٔبِى٥ت، ٤ٚػ٣ٌ

پػٚٞك٣ ثٝ زض  ،(1401آشض ٚ ٌّؿتب٘ٝ ) لبزض٢. احؿبؼ ض٤ؿه تأث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاض٘س

ٕٞعٔب٣٘ ل٥ٕت ؾٟبْ پطزاذتٙس. آٟ٘ب ثب عطح ا٤ٗ  ثطضؾ٣ ضاثغٝ و٥ف٥ت افكب ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ثط

_____________________________________________________ 
1
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اعلافبت ثبظاض ٘ؿجت ثٝ اعلافبت ذبل  ٔٛضٛؿ وٝ ٕٞعٔب٣٘ ل٥ٕت ؾٟبْ ثب ا٘قىبؼ ٥ٔعاٖ

قٛز  ض٤ؿه ٌع٤ٙف ٔغب٤ط ٣ٔ قطوت، ٔٛخت وبٞف فسْ تمبضٖ اعلافبت٣ ٚ زض ٟ٘ب٤ت وبٞف

مسقٛ٘س٣ٌ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ ث٥ٗ و٥ف٥ت افكب٢ اعلافبت ٚ ٘ ٚ افعا٤ف

آٔسٜ ٘كب٘سٞٙسٜ  زؾت ؾٟبْ ضاثغٝ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ، ز٤ٍط ٘ت٥دٝ ثٝ ٕٞعٔب٣٘ ل٥ٕت

ِج٥ت ظازٜ ٚ . ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٚ ٕٞعٔب٣٘ ل٥ٕت ؾٟبْ ضاثغٝ ٔقٙبزاض٢ ٚخٛز زاضز آٖ اؾت وٝ ث٥ٗ

ثٝ اضظ٤بث٣ تبث٥ط ؾغٛح ٔرتّف افكب٢ ض٤ؿه قطوت ثط ازضان ؾطٔب٤ٝ  ،(1401ٕٞىبضاٖ)

تح٥ُّ ال٥ّسؾ٣ ثطاؾبؼ ٔتٗ وب٢ٚ پطزاذتٙس. ٘تب٤ح پػٚٞف زض ثرف و٥ف٣ اظ ٚخٛز زٚ : ٌصاضاٖ

ؾغٛح تفى٥ه ٌعاضقٍط٢ ض٤ؿه قطوت ٞب٢ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ حىب٤ت  ٔمِٛٝ ان٣ّ ثٝ فٙٛاٖ

زاز، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ازضان ؾطٔب٤ٝ ٌصاضاٖ زض ٍٕٞطا٣٤ افكبء  زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح زض ثرف و٣ٕ ٘كبٖ

 ،(1400پٛض احٕس٢ ٚ فطؾبز أبٖ ا٣ِٟ ). ض٤ؿه ٘ؿجت ثٝ ٚاٌطا٣٤ زض افكبء ض٤ؿه ث٥كتط اؾت

ضاثغٝ ث٥ٗ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ذبضخ٣ ٚ ٔس٤ط٤ت  زض پػٚٞك٣ ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥ط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔبٖ ثط

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔب٣٘ ثط ٔس٤ط٤ت  اؾت وٝٞب٢ پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ  ؾٛز پطزاذتٙس. ٤بفتٝ

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  . ٘تب٤ح ٘كبٖ زازؾٛز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ، تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ذبضخ٣ ثط ٔس٤ط٤ت ؾٛز تأث٥ط زاضز

قطوتٟب٣٤ وٝ ثٝ فّت  تٛا٘س فّٕىطز ف٥ّٕبت٣ ٚ اضظـ قطوت ضا ثٟجٛز ثرك٥سٜ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ

ض٤ؿه خ٥ٌّٛط٢ ٚ  ٘بٔغّٛةفسْ اع٥ٕٙبٖ ٔح٥غ٣ زض ٔقطو ض٤ؿه ثبلا ٞؿتٙس، اظ تأث٥طات 

ض٘دجط . زٞس وٙتطَ وطزٜ ٚ پ٥بٔسٞب٢ ؾٛزٔٙس٢ ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٚ ٘ٛؾب٘بت ؾٛز ضا وبٞف

فّٕىطز ثب  زض پػٚٞك٣ ثٝ ثطضؾ٣ تح٥ُّ اضتجبط ٔق٥بضٞب٢ ض٤ؿه ٚ، (1399قٕؿ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ )

تٟطاٖ  بزاضقسٜ ثٛضؼ اٚضاق ثٟ ٞب٢ پص٤طفتٝ تأو٥س ثط ٘مف اثطثرك٣ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه زض قطوت

 ٞب ٚ ثطاظـ ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبض٢ ٘كبٖ زاز ٔق٥بضٞب٢ ض٤ؿه ثط پطزاذتٙس. ٘تب٤ح آظٖٔٛ فطض٥ٝ

فٙٛاٖ ٔتغ٥ط  ٞب تأث٥ط ٔقٙبزاض٢ زاضز ٚ اثطثرك٣ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ثٝ ٚضق٥ت فّٕىطز قطوت

 ضٞب٢ثبظا ٘بٔتمبضٖ ٚاوٙف (،2022)1زائ٣٤ٛ ٚ ثٛضٚئ٥ؽ. وٙس ا٤ٗ اضتجبط ضا تقس٤ُ ٣ٔ ٌط ٔساذّٝ

 ٘كبٖ ٚ زاز٘س لطاض ٔغبِقٝ ٔٛضز ضا ٌصاض٢ زاضا٣٤ ل٥ٕت خس٤س ٔسَ ٤ه: ض٤ؿه احؿبؼ ثٝ ؾٟبْ

ؾطٔب٤ٝ  احؿبؾبت ٕٞچ٥ٙٗ،. زاضز ؾٟبْ ثبظاض زض ٢ ٔحٛض ٘مف ؾطٔب٤ٝ ٌصاض احؿبؾبت وٝ زاز٘س

_____________________________________________________ 
1
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 ؾٟبْ ل٥ٕت ثبظاض تٛؾظ اؾت ٕٔىٗ وٝ ٣ٔ وٙس فُٕ ؾ٥ؿتٕبت٥ه ض٤ؿه ٤ه فٙٛاٖ ثٝ ٌصاض

 ؾطٔب٤ٝ ٌصاضاٖ اظ ث٥كتط و٣ّ عٛض ثٝ( ثسث٣ٙ٥)وٓ احؿبؾبت ثب ؾطٔب٤ٝ ٌصاضاٖ ٚ قٛز ٌصاض٢

 ثؿ٥بض آٟ٘ب ٔٛفم٥ت احتٕبَ ٚ ث٥كتط٘س( اظحس ث٥ف ٘فؽ ثٝ افتٕبز ث٣ٙ٥، ذٛـ)احؿبؾبت ثبلا زاضا٢

1ٚ ظً٘ اِكٙس٤س٢ .اؾت ث٥كتط
 ثب ٔطتجظ ٢ افكب اضظق٣ اضتجبط فٙٛاٖ ثب پػٚٞك٣ (، زض2022) 

 ؾبلا٘ٝ ٞب٢ ٌعاضـ زض آٖ ِحٗ ٚ ض٤ؿه افكب٢ ثطضؾ٣ ثٝ ا٥ٕٞت زاضز؟ افكب ِٗح : آ٤بهض٤ؿ

 ثٝ ٔطثٛط وّٕبت اظ فٟطؾت٣ ٔٙؾٛض ا٤ٗ پطزاذتٙس. ثطا٢ ؾٟبْ ل٥ٕت ثط آٖ تأث٥ط ٚ اٍّ٘ؿتبٖ

قطوت  ؾبلا٘ٝ ٌعاضقبت وّٕبت زض ا٤ٗ قٕبضـ عط٤ك اظ ٚ ٕ٘ٛز٘س ا٤دبز ٔٙف٣ ٚ ٔثجت ض٤ؿه

 زاز ٘تب٤ح ٘كبٖ. وطز٘س ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ضا قطوت ٞط ثطا٢ ٔٙف٣ ٚ ٔثجت ض٤ؿه( احؿبؼ)ِحٗ ٞب،

 ٍٔط ٥٘ؿت لبثُ ٔكبٞسٜ آٔبض٢ اظ٘ؾط ؾٟبْ ل٥ٕت ثب ض٤ؿه وُ اعلافبت اضظق٣ اضتجبط وٝ

 ثٟغٛض( ٔٙف٣) ٔثجت ض٤ؿه افكب٢ زضٔدٕٛؿ،. قٛز ٌطفتٝ زض٘ؾط تٕب٤ع ِحٗ آٖ زض ا٤ٙىٝ

ثٝ ثطضؾ٣  (،2022)ٚ ٕٞىبضاٖ  2وبِٛضظ .٣ٔ زٞس( وبٞف)افعا٤ف  ضا ؾٟبْ ل٥ٕت لبثّتٛخ٣ٟ

ٔس٤ط٤ت زضآٔس ٚالق٣: قٛاٞس٢ اظ  ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت، ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔب٣٘ ٚ

ض٤ؿه قطوت ٔؤثطتط٢  ٞب٣٤ وٝ ٔس٤ط٤ت ٞب ٘كبٖ زاز قطوت افتٕبز ٔس٤ط٤ت پطزاذتٙس. ٤بفتٝ

تٛخٝ ثٝ تقبٔلات  ثبزاض٘س، تٕب٤ُ ث٥كتط٢ ثٝ ا٘دبْ ضفتبضٞب٢ ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت٣ زاض٘س. 

ٞب٢ ثب  قطوت افتٕبز ثٝ ٘فؽ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه قطوت، ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ اؾت ٚلت٣

اختٕبف٣  ظ٘ٙس، ٚضٚز٢ ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ ٚالق٣ ٣ٔ ٔس٤ط فبُٔ ثب اع٥ٕٙبِٖ ث٥كتط زؾت ثٝ فقب٥ِت

اثطات  فٞب٢ قطوت، اظ خّٕٝ وبٞ قطوت٣ آٟ٘ب ث٥كتط اؾت. افتٕبز ثٝ ٘فؽ ٔس٤ط٤ت٣ ثط ؾ٥بؾت

 ٌصاضز. ز٤ٍط ٘تب٤ح حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ذغط و٣ّ ثط ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت٣ تأث٥ط ٣ٔ

 ٞب زاض٘س ٚ ثٙبثطا٤ٗ، احتٕبلاً ٔس٤طاٖ فبُٔ ٔغٕئٗ ثب ؾٟبْ ثبلاتط، ا٘ؿدبْ ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ثٍٙبٜ

 ض٤ؿه ٞب٢ ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ ضا افعا٤ف ٥ٔسٞٙس تب افتجبض قطوتٟب ضا اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت فقب٥ِت

_____________________________________________________ 
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 ثب تكط٤ح ٔطاحُ قٙبؾب٣٤، اضظ٤بث٣، عجمٝ (،2022)ٚ ٕٞىبضاٖ  1ٚا٤ّطظ. ؾبظٔب٣٘ افعا٤ف زٞٙس

وبٞف ٚ وٙتطَ ض٤ؿه ثٝ اضائٝ ا٣٤ٍِٛ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه پطٚغٜ  ٞب، ثٙس٢ ٚ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت

زٚض اظ تقهت ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ زا٘ف  ٥ٌط٘سٌبٖ ثب٤س ثٝٓ ته٥ٕ پطزاذتٙس ٚ ٘ت٥دٝ ٌطفتٙس وٝ

ٞب٢  ض٤ؿه ضا تق٥٥ٗ وٙٙس ٚ اضظ٤بث٣ ٚ اتربش ته٥ٕٓ ٞب٢ فبضق٥كسٜ ثطا٢ پطٚغٜ، ا٤ِٛٚتؾ

ث٣ٙ٥ ثٛزخٝ  آٚض٘س. زض ا٤ٗ ضاٜ پ٥ف فُٕ فّٕىطز٢ ضا پ٥ف اظ افعا٤ف اثط ض٤ؿه ثط پطٚغٜ ثٝ

چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ . ثطذٛضزاض اؾت ٞب٢ احتٕب٣ِ، اظ ا٥ٕٞت ثؿعا٣٤ ٔتٙبؾت ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

آٖ ثط ثٟجٛز  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٚ ٘حٜٛ اخطا٢ ٞك٣ ثٝ ثطضؾ٣ تأث٥ط ضٚـزض پػٚ ،(2021)

ضفـ  ٞب زض ٔٛضز چ٣ٍٍ٘ٛ فّٕىطز ٔب٣ِ پب٤ساض زض ؾط٤لا٘ىب ٚ اضائٝ ضإٞٙب٣٤ ثطا٢ ٕٞٝ قطوت

 ذغطات ٘بق٣ اظ ٚضقىؿت٣ٍ آٟ٘ب پطزاذتٙس. ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ پٛقف ٌؿتطزٜ ثركٟب٢ وؿت

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه زض خط٤بٖ ٘مس٢  ب٤ح ٘كبٖ زاز ق٥ٜٛقطوت ٕ٘ٛ٘ٝ پطزاذتٝ اؾت. ٘ت 25 ٚوبض

 ف٥ّٕبت٣،

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  ٔٙدط ثٝ وبٞف فّٕىطز ٔب٣ِ پب٤ساض ٥ٔكٛز. ا٤ٗ ٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز وٝ ق٥ٜٛ

پػٚٞك٣  (،2021)2ؾ٥ّٛا ٚ ٕٞىبضا .ا٢ ثب فّٕىطز ٔب٣ِ پب٤ساض ٘ساضز ٌصاض٢، ضاثغٝ ؾطٔب٤ٝ ٘مس٢

ثب اؾتفبزٜ اظ ا٢ٍِٛ « قٛاٞس٢ اظ ثطظ٤ُ :ٚ اضظـ قطوتثب فٙٛاٖ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔب٣٘ 

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔب٣٘ ثب اضظـ  ا٢ ٞىٕٗ ثٝ ثطضؾ٣ ضاثغٝ ث٥ٗ اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز زٚٔطحّٝ

قطوت پطزاذتٙس. زض٤بفتٙس وٝ ث٥ٗ اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾبظٔب٣٘ ٚ اضظـ قطوت 

زض پػٚٞك٣ ثٝ ثطضؾ٣ فٛأُ ٔؤثط ثط ٔس٤ط٤ت  ،(2019)قبز ٚ ٕٞىبضاٖ  . زاضز ضاثغٝ ٔثجت٣ ٚخٛز

ٞب پطزاذتٝ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زؾت ٤بفتٙس وٝ فٛأُ ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢  قطوت قجىٝ ض٤ؿه خبٔـ

(، زض پػٚٞك٣ ثٝ 2019. ث٥ع٣ِ ٚ ٕٞىبضاٖ)غ٥طٔب٣ِ تأث٥طٌصاض ٞؿتٙس ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ثط ض٤ؿه

ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زؾت ٤بفتٝ ا٘س وٝ ثطضؾ٣ فٛأُ ٔٛثط ثط ٔس٤ط٤ت قجىٝ ض٤ؿه خبٔـ پطزاذتٝ ٚ 

٣ ٚ ٌطا٘ ٞبٖ ٤ٛ٢زفٛأُ ٔح٥غ٣ ٚ التهبز٢ ثط ض٤ؿه ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ غ٥ط ٔب٣ِ تبث٥طٌصاض ٞؿتٙس. 

_____________________________________________________ 
1 -Wilerz et al 

2
- Silva abd et al 
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ثط  ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٣، ذبضخ٣زاذّ ت٤ط٤ٔس ؿه٤ض ط٥تأث(، زض پػٚٞك٣ تحت فٙٛاٖ 2019)1ٕٞىبضاٖ

 ٣، فٛأُ ذبضخ ٣ثب ٞسف تٛؾقٝ ٘مف فٛأُ زاذّ ذطز، وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٢فّٕىطز قطوتٟب

ٚ  ٣٤ثٍٙبٟٞب زض قٙبؾب ت٥زٞس وٝ فقبِ ٣ٞب ٘كبٖ ٔ بفتٝٚ ٘تب٤ح  ٤ ا٘دبْ  ؿه٤ض ت٤ط٤ٚ ٔس

 .وٙس ٣ٔ دبز٤وؿت ٚ وبض ا ٣بت٥فّٕ ٢ضا زض فّٕىطزٞب ٢ط٥چكٍٕ ت٥، إٞؿه٤ض ت٤ط٤ٔس

 

 پسسص ّای پطٍّص

وٝ ٔٙدط ثٝ  ىطزا٤ٗ ض٤ِٚصا  ،ا٘دبْ قسٜ اؾت ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ضٚـ و٥ف٣     

ا٢ ٚخٛز ٘ساضز ٚ اظ آ٘دب وٝ تحم٥ك حبضط ثٝ ز٘جبَ  اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبز قسٜ اؾت، فطض٥ٝ

ثبقس، اثتسا ثٝ  ٣ٔ ثبظاض ؾطٔب٤ٝزض لّٕطٚ تٛؾقٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط اضائٝ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ 

ٛز وٝ زض ا٤ٗ ضاؾتب ؾٛالات ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ تج٥٥ٗ ا٢ٍِٛ ٔٛضز ٘ؾط ذٛا٥ٞٓ ث ز٘جبَ ٤بفتٗ ِٔٛفٝ

 ظ٤ط ضا ٔغطح قسٜ اؾت:

چٝ فٛا٣ّٔ ثب٤س زض عطاح٣ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض : 1ؾٛاَ 

 ؟زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛ٘س ؾطٔب٤ٝ وكٛض

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ  ثطا٢ ٔغّٛ پ٥كٟٙبز٢ ا٢ٍِٛ: 2ؾٛاَ 

 ؟چٍٛ٘ٝ اؾت وكٛض

زض قىُ ٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ا٢  : قطا٤ظ ف٣ّّ چٝ ٞؿتٙس؟ قطا٤ظ ظ3ٝٙ٥ٔؾٛاَ 

وسأٙس؟  آٌٖط وسأٙس؟ ضاٞجطزٞب٢  ٞب٢ ٔساذّٝ وسأٙس؟ ِٔٛفٝ ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض

 چ٥ؿت؟ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط قطوت ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛضپ٥بٔسٞب٢ 

 

 ی ضٌاس زٍش

اظ٘ؾط  لّٕطٚ ثبظاض ؾطٔب٤ٝزض پػٚٞف حبضط، تٛؾقٝ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ٞسف      

پطزاظ٢ ظ٥ٔٙٝ ث٥ٙبٖ اؾت. زض٘ت٥دٝ اظ ٔٙؾط ثقس ظٔب٣٘، ٔمغق٣ اؾت؛ ظ٤طا  ذجطٌبٖ ثٝ ضٚـ ٘ؾط٤ٝ

ا٘س. اظ ٔٙؾط ٞسف، ثٝ زلا٤ُ پ٥ف ضٚ اظ ٘ٛؿ اوتكبف٣ اؾت.  قسٜ ا٘دبْ 1402ٞب زض ؾبَ  ٔهبحجٝ

_____________________________________________________ 
1- Dewi Hanggraeni 
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لّٕطٚ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ، ثب ضٚـ ا٤ٗ زض  ضٛؿ تٛؾقٝ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌطپػٚٞك٣ ثب ٔٛ

٘كسٜ اؾت؛ ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ اضائٝ ٤ه  پطزاظ٢ ظ٥ٔٙٝ ث٥ٙبٖ( زض وكٛض ا٘دبْ پػٚٞف)٘ؾط٤ٝ

ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف زا٘ف ٔٛخٛز ضا زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط  قٛز ٚ ٤بفتٝ ٘ؾط٤ٝ ٔٙتح ٣ٔ

 زٞس. تٛؾقٝ ٣ٔ

ٞب(، اظ ٔٙبثـ  ٞب(، اظ ٘ٛؿ و٥ف٣ اؾت ٚ ثرف اَٚ)زازٜ ٞف، اظ ٔٙؾط فطا٤ٙس اخطا )٘ٛؿ زازٜا٤ٗ پػٚ

ٞب ثب  قٛز وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع زازٜ ٔرتّف٣ ٔب٘ٙس ٔهبحجٝ، ٔكبٞسٜ ٚ ٔكبضوت ٌطزآٚض٢ ٣ٔ

ٞب٢ تح٣ّ٥ّ ٚ تقج٥ط ٚ تفؿ٥ط٢  ا٘س. زض ثرف زْٚ قبُٔ ضٚـ قسٜ آٚض٢ ٔهبحجٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ خٕـ

ٞب٢  ٞب قبُٔ ق٥ٜٛ ضٚز. ا٤ٗ ضٚـ ٞب ثٝ وبض ٣ٔ ٞب ٤ب ٘ؾط٤ٝ ٝ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٤بفتٝاؾت و

ٞب اؾت وٝ ثٝ وسٌصاض٢ ٔطؾْٛ اؾت. ثرف ؾْٛ ضٚـ پػٚٞف و٥ف٣،  پطزاظ٢ اظ زازٜ ٔفْٟٛ

ٞب ثب اضائٝ قفب٣ٞ وٝ زض ا٤ٗ  قسٜ ٤ب تطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزاضٞب ٚ قىُ ٞب٢ ٘ٛقتٝ فجبضت اؾت اظ ٌعاضـ

قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٔٙؾط ٘ت٥دٝ اخطا اظ ٘ٛؿ  اض٢ اؾتفبزٜپػٚٞف اظ ضٚـ ٕ٘ٛز

قٛز. اظ ٔٙؾط ٔٙغك اخطا)٤ب ٘ٛؿ اؾتسلاَ(  ٞب ا٘دبْ ٣ٔ ث٥ٙبز٢ اؾت وٝ ثبٞسف وكف ٔب٥ٞت پس٤سٜ

ٞب٢ ذٛز زضثبضٜ  قٛ٘سٌبٖ ثب تٛخٝ ثٝ تدطثٝ اظ ٘ٛؿ اؾتمطا٣٤ اؾت؛ ظ٤طا زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔهبحجٝ

 وٙٙس.  ٛض٥حبت ذٛز ضا اضائٝ ٣ٔٞب ت ٘تب٤ح پس٤سٜ
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 (: هساحل اًجام تحمیك تس اساظ ًظسیِ شهیٌِ تٌیاى1ضىل )

 

ٞب٢  ٞسف پػٚٞف حبضط ا٤ٗ اؾت وٝ فٛأُ ٔؤثط ثط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط اظ ز٤سٌبٜ ٌطٜٚ

ٔرتّف وٝ ٌطٜٚ ٞب٢ فٕسٜ زض٥ٌط ثب آٖ )افضبء ٥ٞئت ف٣ّٕ، ٔس٤طاٖ ؾغٛح فب٣ِ قطوت ٞب٢ 

اض ؾطٔب٤ٝ، قطوب٢ ٔؤؾؿبت حؿبثطؾ٣، ؾبظٔبٖ ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟبزاض ٚ ؾبظٔبٖ فقبَ زض ثبظ

ٌطاٖ ٔب٣ِ(( ٣ٔ ثبقس.  حؿبثطؾ٣ ٚ ؾب٤ط )ٔكبٚضاٖ ٔب٥ِبت٣،وبضقٙبؼ ضؾ٣ٕ زازٌؿتط٢، تح٥ُّ

ٞب ٤ب ٘ؾط٤ٝ  ثطزاض٢ ٘ؾط٢ ٔمِٛٝ وطزٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  وفب٤ت ٘ؾط٢ ٔق٥بض لضبٚت زض ٔٛضز ظٔبٖ ٔتٛلف

٥ٌط٢ ثب وٕه ؽٟٛض ٔف٣ٟٔٛ ٚ ٘ٝ عطح پػٚٞف  ، ٕ٘ٛ٘ٝزازٜ ث٥ٙبز پطزاظ٢ ٤ٝاؾت. ثٙبثطا٤ٗ، زض ٘ؾط

قٛز اظ ا٤ٗ ضٚ، ثب تٛخٝ ثٝ  ضٚز ٚ اظ ؾ٢ٛ وفب٤ت ٘ؾط٢ ٚ ٘ٝ عطح پػٚٞف ٔحسٚز ٣ٔ ثٝ پ٥ف ٣ٔ

. ا٘س ٞب اظ عط٤ك ٔهبحجٝ ؾبذتبض ٥٘بفتٝ ٚ ثب ض٤ٚىطز٢ اوتكبف٣ ٌطزآٚض٢ قسٜ ٞسف پػٚٞف، زازٜ
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ا٢ ثٝ اقجبؿ ثطؾس. اغّت تهٛض ثط ا٤ٗ اؾت وٝ  ازأٝ ذٛاٞس ٤بفت وٝ عجمٝ ٥ٌط٢ تب ظٔب٣٘ ٕ٘ٛ٘ٝ

قٛز؛ أب زض  ٞب اؾترطاج ٣ٕ٘ ا٢ اظ زازٜ ٢ تبظٜ افتس وٝ ز٤ٍط، عجمٝ اقجبؿ ٘ؾط٢ ظٔب٣٘ اتفبق ٣ٔ

،  انُ، اقجبؿ ٘ؾط٢ چ٥ع٢ ٚضا٢ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اؾت. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط، ٞسف اظ ا٤ٗ ٘ٛؿ ثطضؾ٣ نطفب

ٞب ثط ٔجٙب٢  ثٙس٢ ٢ عجمٝ ا٢ اظ عجمبت ٥٘ؿت؛ ثّىٝ اقجبؿ ٘ؾط٢ ثٝ تٛؾقٝ ضؾ٥سٖ ثٝ ٔدٕٛفٝ

قبٖ ثب ز٤ٍط ٔفب٥ٞٓ اؾت.  ٞب ٚ اثقبزقبٖ اقبضٜ زاضز وٝ قبُٔ تٙٛفبت ٚ ضٚاثظ ٕٔىٗ ٤ٚػ٣ٌ

ا٤ٗ فٗ قبُٔ قٙبؾب٣٤ ثطذ٣ افطاز ٟٔٓ ثبقس.  ٥ٌط٢ زض ثرف و٥ف٣ ٌِّٛٝ ثطف٣ ٣ٔ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب اؾت، ؾپؽ ٔحمك ثٝ پ٥كٟٙبز ا٤ٗ افطاز ثطا٢ ٔهبحجٝ ثٝ ؾطاك  ٤ه خٕق٥ت ٚ ٔهبحجٝ ثب آٖ

ثب ضٚـ  ٔغطٚحٝ٘ؾط  اثتسا تقساز٢ اظ اقربل نبحت زض ا٤ٗ ٔغبِقٝضٚز.  افطاز ز٤ٍط ٣ٔ

ث٥ٙبز ٔسّ ٘ؾط آؾتطاٚؼ ٚ وٛضث٥ٗ  زازٜٝ ثط اؾبؼ ٘ؾط٤. ا٘تربة قس٘س٥ٌط٢ ٌِّٛٝ ثطف٣  ٕ٘ٛ٘ٝ

٘فط اؾت وٝ افعا٤ف ا٤ٗ تقساز ثٝ ٔطحّٝ اقجبؿ تئٛض٤ى٣  25تب  10تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٙبؾت ( 1999)

قٛ٘سٌبٖ حبنُ ٘كٛز،  وٝ ز٤ٍط اعلافبت ٚ زاز٠ خس٤س٢ اظ ٔهبحجٝ  ثؿت٣ٍ زاضز؛ ٤ق٣ٙ تب ظٔب٣٘

٘فط ثٝ ضٚـ ٌِّٛٝ ثطف٣ ثٝ  24زض ا٤ٗ ضؾبِٝ تقساز  .وٙس آٚض٢ اعلافبت ازأٝ پ٥سا ٣ٔ فطا٤ٙس خٕـ

 ث٥ٙبز ثطا٢ ا٘دبْ ٔهبحجٝ ا٘تربة قس٘س.فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ثرف ٘ؾط٤ٝ زازٜ 

 

  ی پطٍّصّا افتِی

 14ٔهبحجٝ ثطا٢ عطاح٣ ا٢ٍِٛ ٔٙؿدٓ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط، حسٚزاً  ظٔبٖ ٔست٥ٔب٥ٍ٘ٗ      

 4، پؽ اظ ٔهبحجٝ ثب ٞب ٔهبحجٝزل٥مٝ اؾت. ثطا٢ ؾٙدف ضٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ پػٚٞف، لجُ اظ قطٚؿ 

، ضٕٞٙٛز ٔهبحجٝ ت٥ٟٝ قس ٚ ٞب آٖٚ اذص ٘ؾطات  بٞ قطوت٘فط اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٜ، حطفٝ ٚ 

 ٞب ٔهبحجٝ، ضٕٞٙٛز ٞب ٔهبحجٝحَٛ ضٕٞٙٛز ٔهبحجٝ نٛضت ٌطفت. ثب افعا٤ف تقساز  ٞب ٔهبحجٝ

زض اذت٥بض  ٞب ٔهبحج٢ٝ ثطذ٣ اظ وسٌصاض، ٘تب٤ح تح٥ُّ ٚ ٞب بفتٝافتجبض ٤ ٔٙؾٛض ث٥٘ٝع ٌؿتطـ ٤بفت. 

لطاض ٌطفت. ذجطٌبٖ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت٘فط ذبضج اظ  4زض پػٚٞف ٚ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت٘فط اظ  4

ضا ٔقتجط تّم٣ وطز٘س. ٞسف ا٤ٗ پػٚٞف، عطاح٣ ا٢ٍِٛ ٔٙؿدٓ  قسٜ اؾترطاجفٕٛٔبً ٔسَ 

٘فط اظ ذجطٌبٖ حٛظٜ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢  24اؾت. ثب  ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط زض لّٕطٚ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ

( 1ٛضت ٌطفت. زض ٍ٘بضٜ )ٔهبحجٝ ف٥ٕك ن ٘ؾطاٖ نبحتٔس٤ط٤تط ٤ؿه فطا٥ٌط ٚ ؾب٤ط  

 قسٜ اؾت. قٛ٘سٌبٖ ٌعاضـ ٔكرهبت و٣ّ ٔهبحجٝ
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 دٌّدگاى (: اطلاػات جوؼیت ضٌاختی پاسخ1جدٍل)

 حٛظٜ وبض٢

تقساز
 ٔسضن تحه٣ّ٥ ضتجٝ ف٣ّٕ 

 ٥ٔعاٖ تدطثٝ

 )ثٝ ؾبَ(

 اؾتبز

 تٕبْ
 ؾب٤ط اؾتبز٤بض زا٘ك٥بض

وبضقٙبؾ٣ 

 اضقس
 زوتط٢

وٕتط اظ 

 زٜ ؾبَ

ث٥ف اظ 

 زٜ ؾبَ

 5 5 10 - - 4 5 1 10 ف٣ّٕ زا٘كٍبٜ ٥ٞئت

ٔس٤طاٖ ؾغٛح فب٣ِ 

 قطوت ٞب٢ ثٛضؾ٣
4 - 1 3 - - 4 1 3 

قطوب٢ ٔؤؾؿبت 

 حؿبثطؾ٣
4 - - 3 1 1 3 - 4 

ؾبظٔبٖ ثٛضؼ ٚ اٚضاق 

 ثٟبزاض ٚ ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣
2 - 1 1 - - 2 2 0 

ؾب٤ط )ٔكبٚضاٖ 

ٔب٥ِبت٣،وبضقٙبؼ ضؾ٣ٕ 

ٌطاٖ  زازٌؿتط٢، تح٥ُّ

 ٔب٣ِ(

4 - 1 2 1 1 3 2 2 

 14 10 22 2 2 13 8 1 24 ٔدٕٛؿ

ثطا٢ فٛأُ  ٔىؽ و٥ٛزا تح٥ُّ ٌطز٤س ٚ افعاض ٘ط٢ْ، زض ؾبظ ٔطتت٢ ٚ ثٙس زؾتٝ ٔٙؾٛض ثٝٔهبحجٝ،  24ٞط ٔتٗ 

قس. خسَٚ ظ٤ط فطاٚا٣٘ ٔفب٥ٞٓ  ٔفْٟٛ ا٥ِٚٝ قٙبؾب٣٤ 206ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط،  دبزوٙٙس٤ٜا

 .زٞس ٣ٔٛزا ضا ٘كبٖ ٔىؽ و٥ افعاض ٘طْاظ  قسٜ اؾترطاج

 
 (: فساٍاًی هفاّین پطٍّص2جدٍل)

 ٞب٢ ان٣ّ پػٚٞف ٔمِٛٝ تقساز ٔفب٥ٞٓ زضنس فطاٚا٣٘

 عطاح٣ ٘مكٝ ضاٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 18 9%

 قٙبؾب٣٤ ٔٙبثـ ض٤ؿه 22 11%

 تح٥ُّ وؿت ٚ وبض 18 9%

 اٞساف ضاٞجطز٢ 14 7%

 ضقس وؿت ٚ وبض اظ عط٤ك ض٤ؿه پص٤ط٢ 8 4%

 عا٢ و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌطتس٤ٚٗ اخ 15 7%
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 اضتمبء  ٟٔبضت ٞب 14 7%

 اضتمبء قبذم ٞب٢ و٥ّس٢ 7 3%

 فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ 14 7%

 ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ 12 6%

 قطا٤ظ ٚ خّٛ ٔٛخٛز 20 10%

 اضظ٤بث٣ ٔسَ ض٤ؿه 13 6%

 تٛؾقٝ اضظـ ٞب 11 5%

 تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط ض٤ؿه 10 4%

 تس٤ٚٗ ٞسف ف٥ّٕبت٣ 5 2%

 س٤ٚٗ ض٤ؿه تّف٥م٣ت 5 2%

 ٔدٕٛؿ 206 100%

 ٢ پػٚٞكٍطٞب بفت٤ٝ ٔٙجـ:

ٞب٢ ان٣ّ  لبِت وسٌصاض٢ اؾتمطا٣٤، زؾتٝ ثٙس٢ ٚ ٔطتت ٌطز٤س ٚ ٔؤِفٝ ٔفب٥ٞٓ ٔؿترطج، زض

 پطزاظز. ( ثٝ ٔقطف٣ ٚ تٛض٥ح ا٤ٗ ثرف 3٣ٔٔؤثط ثط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطاو٥ط قٙبؾب٣٤ قس. ٍ٘بضٜ )

 
 ن(: ودگرازی استمسایی هفاّی3)جدٍل

 فٛأُ تٛؾقٝ زٞٙسٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط

 ٔفب٥ٞٓ ٞب٢ ان٣ّ ٔؤِفٝ

عطاح٣ ٘مكٝ ضاٜ 

 ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

 ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

 تى٥ٙه ٞب٢ تح٣ّ٥ّ

 ضا٢ نبحت ٘ؾطاٖ

 خّؿبت

قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه 

 ٞب

 ثبظٍ٘ط٢ ٞب٢ اؾٙبز

 تى٥ٙه ٞب٢ خٕـ آٚض٢ اعلافبت

 تح٥ُّ فٟطؾت ٚاضؾ٣

 طٚضبتتح٥ُّ ٔف

 تى٥ٙه ٞب٢ تطؾ٣ٕ٥

 تح٥ُّ ٘مبط لٛت ٞب، ضقف ٞب، فطنت ٞب ٚ تٟس٤سٞب

 ضا٢ نبحت ٘ؾطاٖ

 ؾٙدف احتٕبَ ٚ تبث٥ط ض٤ؿهاخطا٢ تح٥ُّ 
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 ٔبتط٤ؽ احتٕبَ ٚ تبث٥ط ض٤ؿه و٥ف٣ ض٤ؿه

 زؾتٝ ثٙس٢ ض٤ؿه

 ؾٙدف فٛض٤ت ض٤ؿه

 ضا٢ نبحت ٘ؾطاٖ

اخطا٢ تح٥ُّ 

 و٣ٕ ض٤ؿه

 تى٥ٙه ٞب٢ خٕـ آٚض٢ ٚ اضائٝ زازٜ ٞب

 تى٥ٙه ٞب٢ ٔسَ ؾبظ٢ ٚ تح٥ُّ و٣ٕ ض٤ؿه

 ضا٢ نبحت ٘ؾطاٖ

ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

 پبؾد ثٝ ض٤ؿه

 ضاٞجطزٞب٢ ض٤ؿه ٞب٢ ٔٙف٣ ٤ب تٟس٤سٞب

 ضاٞجطزٞب٢ ض٤ؿه ٞب٢ ٔثجت ٤ب فطنت ٞب

 ضاٞجطزٞب٢ ٚاوٙف التضب٣٤

 ضا٢ نبحت ٘ؾطاٖ

 وٙتطَ ض٤ؿىٟب

 ٔدسز ض٤ؿه ؾٙدف

 ٥ٕٔع٢ ٞب٢ ض٤ؿه

 تح٥ُّ ضٚ٘س ٔغب٤طت

 ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ فّٕىطز ٔٙف٣

 تح٥ُّ ا٘سٚذتٝ

 خّؿبت

 قٙبؾب٣٤ ٔٙبثـ ض٤ؿه
ض٤ؿه ٞب٢ 

 ٔب٣ِ

 ض٤ؿه ضلبثت

ض٤ؿه ثبظاض )ض٤ؿه ٘طخ اضظ، ض٤ؿه ٘طخ ؾٛز، ض٤ؿه تٛضْ؛ ض٤ؿه 

 تغ٥٥طات ل٥ٕت اٚضاق ثٟبزاض(

 ض٤ؿه ٘مسقٛ٘س٣ٌ

 ٝض٤ؿه ؾطٔب٤

 ض٤ؿه ٘مس٣ٍٙ٤

 ض٤ؿه افتجبض٢
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ض٤ؿه ٞب٢ 

 غ٥طٔب٣ِ

 ض٤ؿه قٟطت ٚ افتجبض )ض٤ؿه وكٛض(

ض٤ؿه ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ )ض٤ؿه فسْ ٚخٛز اضتمب٢ قغ٣ّ، ض٤ؿه اظ زؾت 

زازٖ ٥٘ط٢ٚ ذجطٜ، ض٤ؿه چؿجٙس٣ٌ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ض٤ؿه ضفتبض، ض٤ؿه 

 خصة ٚ ثٝ وبض ٌٕبقتٗ(

 ض٤ؿه لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات

 ض٤ؿه ؾ٥بؾ٣

٥ّٕبت٣ )ض٤ؿه ا٘غجبق، ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت، ض٤ؿه ٔسَ، ض٤ؿه ض٤ؿه ف

 ٘ٛآٚض٢، ض٤ؿه ٘طْ افعاض، ض٤ؿه فطآ٤ٙسٞب(

 ض٤ؿه ض٤ٚساز

 ض٤ؿه حبو٥ٕت قطوت٣

 تح٥ُّ وؿت ٚ وبض

اٞساف ٚ عطح تدبض٢، عطح فطآ٤ٙسٞب، ظ٘د٥طٜ اضظـ، و٥ٕتٝ فب٣ِ  زضٖٚ زازٞب

ضقبت ٔب٣ِ، حؿبثطؾ٣، وٙتطَ ٞب٢ زاذ٣ّ، ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، ٌعا

 ثط٘بٔٝ ثبظاض٤بث٣،  تح٥ُّ ٘ؿجت ٞب

اثعاضٞب ٚ ضٚـ 

 ٞب

 ، SWOTاثعاضٞب٢ تح٥ُّ ٔب٣ِ، قٙبذت فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، تح٥ُّ 

 اٞساف ضاٞجطز٢

افعا٤ف 

 ؾٛزآٚض٢

- 

افعا٤ف اضظـ 

 ٤ٚػٜ

- 

افعا٤ف ؾٟٓ اظ 

 ثبظاض٢

- 

اضتمب٢ تٛاٖ 

 ضلبثت٣

- 

افعا٤ف ثٟطٜ  

 ٚض٢

- 

وبض اظ ضقس وؿت ٚ 

 عط٤ك ض٤ؿه پص٤ط٢

اذت٥بضات ٔس٤ط 

 اضقس

زاضا٢ اذت٥بضات ٚ ٔؿئ٥ِٛت ٞب٢ پ٥چ٥سٜ ٚ ؾغح ثبلا خٟت قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه 

 ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ٚ ف٥ّٕبت٣ ؾبظٔبٖ

 ٘فٛش ٚ لسضت ضٞجط٢ زٚا٤ط ؾبظٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط ض٤ؿه
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ٚاحس ٔس٤ط٤ت 

 ض٤ؿه

 ٚاحس اختٙبة اظ ض٤ؿه

٢ ٚ وؿت ٚ وبض زض نٙقت ٚاحس ثطضؾ٣ التهبز٢ عطح ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض 

 ٍٟ٘ساقت ض٤ؿه

 ٚاحس ا٘تمبَ ض٤ؿه ثٝ نٙقت 

 وٙتطَ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ض٤ؿه، وٙتطَ فطآ٤ٙسٞب٢ ٔٙتح ثٝ ض٤ؿه وٙتطَ

تس٤ٚٗ اخعا٢ و٥ّس٢ 

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

 فطا٥ٌط

 حبو٥ٕت

 ٘ؾبضت ٔس٤طاٖ اضقس

 تقط٤ف ضٚقٗ ٘مف ٞب ٚ ٔؿئ٥ِٛت ٞب

 ض٤ٚٝ ٞب٢ تكس٤س )پ٥ٍ٥ط٢(

 سَ حؿبثطؾ٣ ٔؿتمُ ٚ ثطضؾ٣ فّٕىطز حؿبثطؾ٣ زاذ٣ّافتجبضؾٙد٣ ٔ

ٔسَ فطًٞٙ 

ض٤ؿه، 

 اؾتطاتػ٢ ٚ اقتٟب

 ٔسَ فطًٞٙ ض٤ؿه تقج٥ٝ قسٜ زض وُ قطوت

 ٔسَ اؾتطاتػ٢ ض٤ؿه

 چبضچٛة ض٤ؿه پص٤ط٢

 ٔحسٚز٤ت ٞب ٚ ٞكساضٞب٢ ا٥ِٚٝ

ذظ ٔك٣ ٞب ٚ 

 ض٤ٚٝ ٞب

ب٘ساضزٞب زض تٛؾقٝ ذظ ٔك٣ ٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب خٟت اع٥ٕٙبٖ اظ ؾبظٌبض٢ اؾت

 ؾطاؾط قطوت

 ٔطٚض ٔطتت ٚ ثٝ ضٚظ ٕ٘ٛزٖ ض٤ٚٝ ٞب٢ زاذ٣ّ 

اضائٝ ض٤ٚٝ ٞب٢ زاذ٣ّ ثٝ پطؾُٙ خٟت اؾتفبزٜ ٔساْٚ ثطا٢ پكت٥جب٣٘ اظ ٔسَ 

 ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط

 اضتمبء  ٟٔبضت ٞب

تم٤ٛت ٚ 

ٟٔبضت  پطٚضـ

 ٞب٢ ٔس٤طاٖ

 تفىط اؾتطاتػ٤ه

 ٞب٢ تح٣ّ٥ّ ٟٔبضت

 ٞب٢ اضتجبع٣ ٟٔبضت

 حُ ٔؿئّٝ ٟٔبضت

 زا٘ف ٔب٣ِ

 آٔٛظـ ٚ پ٥كطفت ٔساْٚ

 تٛا٘ب٣٤ وبض تحت فكبض

اضتمبء قبذم ٞب٢ 

 و٥ّس٢

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

 قطوت

ا٘قمبز لطاضزازٞب٢ ولاٖ ٚ لسضت چب٘ٝ ظ٣٘ ثبلا زض قطا٤ظ ٘باع٥ٕٙبٖ، لسضت 

 قىُ ز٣ٞ ٚ اضتمب٢ تٛاٍ٘ط٢ زض نٙقت، اضتمب٢ افتجبض قطوت زض نٙقت

اضتمبء پب٤ساض٢ 

 قطوت
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 فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ

 ٔعا٤ب٢ ثبِمٜٛ

زأٙٝ ٚؾ٥ق٣ اظ اعلافبت ثبِمٜٛ خٟت ا٘قىبؼ ثٝ افطاز زٚضٖ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثطٖٚ 

 ؾبظٔب٣٘

 ز٤سٌبٜ تّف٥م٣ ٚ ٘ؾبضت فطا٥ٌط ٚ ٕٞٝ خب٘جٝ

 پبؾد چبثه ٚ ٔٛثط ثٝ لٛا٥٘ٗ ٚ تغ٥٥طات خس٤س

 ا٢ٍِٛ تط٤ٚح فطًٞٙ ض٤ؿه فطا٥ٌط

ثبظذٛضز چبِف 

 ٞب

 قبٖ زض فطآ٤ٙس ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه خبٔـٔكبضوت ف٥ٕك ش٤ٙف

 وفب٤ت ظ٤طؾبذت ٞب٢ لاظْ ٚ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ پكت٥جب٣٘ فطآ٤ٙسٞب

 ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ فّٕىطزٞب٢ ٔرتّف ٚ ٚاحس ٞب 

 تغ٥٥طات ؾبظٔب٣٘

 ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢
ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ 

 زل٥ك ٚ ٔغٕئٗ

 ته٥ٕٕبت اؾتطاتػ٤ه، ٔب٣ِ ٚ ف٥ّٕبت٣ثٟجٛز 

 افعا٤ف لبث٥ّت اع٥ٕٙبٖ

 ب٤ساضضقس ٚ تٛؾقٝ پ

 قطا٤ظ ٚ خّٛ ٔٛخٛز

 قطا٤ظ ٔح٥غ٣

 ٔح٥ظ ؾ٥بؾ٣

 ٔح٥ظ التهبز٢

 ٔح٥ظ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٔمطضات٣

 لسضت چب٘ٝ ظ٣٘

لسضت چب٘ٝ ظ٣٘ ٚاحسٞب٢ ٕٞدٛاض ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ثرهٛل زض اخطا٢ 

 اؾتطاغ٢ ٞب٢ خؿٛضا٘ٝ ٚ ٔحبلؾٝ وبضا٘ٝ

 اختٙبة ٚ وبٞف ض٤ؿه ٞب

 لسضت چب٘ٝ ظ٣٘ قطوت ٞب٢ فطف٣ ٚ تبثقٝ

 ٘ٝ ظ٣٘ ثب ٔكتط٤بٖ عطف لطاضزازلسضت چب

 اضظ٤بث٣ ٔسَ ض٤ؿه

تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ 

 قىبف ٞب

اضظ٤بث٣ ٞط زٚ ؾغح ا٘غجبق ثب اؾتب٘ساضزٞب٢ لبثُ اخطا ٚ وبضا٣٤ ٔسَ ق٥ٜٛ 

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط

السأبت ثبِمٜٛ 

 انلاح٣

 چه ٥ِؿت ٔمطضات ٚ ض٤ٚٝ ٞب٢ اخطا٣٤

 عطح خبٔـ ٚ السأبت انلاح٣

 ٞب تٛؾقٝ اضظـ

 ٞػ٣٘ٛٔ فط٣ٍٙٞ

 تؿّظ ؾبذتبض٢ ٟ٘بزٞب٢ ثبلازؾت٣

 تٙبؾت ؾبذتبض٢ لسضت ثب لا٤ٝ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ

 پص٤طـ لسضت ٞب٢ ٟ٘بز٢

ذّك ظ٘د٥طٜ 

 اضظـ

 تٛؾقٝ ٔس٤ط٤ت زا٘ف

 اضظ٤بث٣ اؾتطاتػ٢ ٞب٢ ضلبثت٣ ٔتٕب٤ع

 قٙبؾب٣٤ پتب٘ؿ٥ُ ٞب٢ ثبِمٜٛ
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تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط 

 ض٤ؿه

چطذٝ فٕط 

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

 فطا٥ٌط

 ؾقٝ ٔسَتٛ

 افتجبضؾٙد٣ ازٚاض٢ ٔسَ

 پ٥كت٥جب٣٘ وبف٣ ٚ ٔٙبؾت

 ٘ؾبضت ٔساْٚ

 قٙبؾب٣٤ اقتٟب٢ ٔسَ ض٤ؿه فطا٥ٌط

 تس٤ٚٗ ٞسف ف٥ّٕبت٣ 

ٞسف ٌصاض٢ 

ثطا٢ ض٤ؿه 

 ٔسَ چبضچٛة

 تقط٤ف، عجمٝ ثٙس٢ ٚ تّر٥م ٔسَ

 تٛؾقٝ، پ٥بزٜ ؾبظ٢ ٚ افتجبضؾٙد٣ ٔسَ

 تقط٤ف وٙتطَ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

 ٘غبضت ٚ ٌعاضـ

 ض٤ؿه تّف٥م٣تس٤ٚٗ 

زض ٘ؾط ٌطفتٗ 

ض٤ٚىطزٞب٢ 

 تّف٥م٣

 ٔسَ و٣ٕ ؾبظ٢ تى٥ٙه ٞب٢ ض٤ؿه

 و٣ٕ ؾبظ٢ ؾطٔب٤ٝ التهبز٢

پكت٥جب٣٘ 

 تىِٙٛٛغ٤ى٣

 ت٤ط٤ٔس ٢ثطا ٣ى٤تىِٙٛٛغ ٢قتبة زٞٙسٜ ٞب

 تقط٤ف ضاٜ حُ ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه

 اخطا٢ ضاٜ حُ ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه

 ٢ پػٚٞكٍطٞب بفت٤ٝ ٔٙجـ:

. ٔفب٥ٞٓ طز٤پص ٢ٔ٣ نٛضت ؾبظ قفبف٢ ٔفب٥ٞٓ، ا٘غجبق ٘ؾط٢ ٚ ؾبظ ٣غٙ لجُ اظ اضائٝ ٔسَ، ثطا٢ 

عطح  ك٤عط اظ٣ تىبُٔ ٤بثٙس. انلاح ٔفب٥ٞٓ چٙسٚخ٣ٟ ٔطاحُ ٔرتّف ظ٥ٔٙٝ ث٥ٙبٖ ع زض تٛا٘س ٣ٔ

 ٔٙؾٛض ثٝ  .(1399فطٚز٢ ٚ حدبظ٢،) قٛز ٣ٔا٘دبْ  ٞب ٔم٢ِٝٛ ٔرتّف ٚ ثب زض٘ؾطٌطفتٗ ٞب ؾؤاَ

خسَٚ ضإٞٙب٢ اضتجبط  ك٤عط اظ٢ ٔفب٥ٞٓ ؾبظ ٣غ٢ٙ ا٥ِٚٝ ٔهبحجٝ، ثٙس ٌٚطٜٚؾبٔب٘س٣ٞ، ازغبْ 

خسَٚ  زض٢ ان٣ّ، ٞب ٔمِٛٝاؾت؛ پبلا٤ف ٔف٣ٟٔٛ  ٌطفتٝ نٛضت( 2008قطع٣ اؾىبت ٚ ٞبَٚ )

 اؾت. قسٜ ب٥ٖث 4
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 ّای اصلی پطٍّص (: پالایص هفَْهی همَل4ِ)جدٍل

Conseque

nce 

 پیاهد

How 

 چطَز
Why 

 چسا
When 

 چِ هَلغ
Where 

 وجا
What 

 همَلِ اصلی چِ چیصی

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

 قطوت
 ٘مكٝ پطزاظ٢

ٔس٤ط٤ت 

 ض٤ؿه فطا٥ٌط

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

٘مكٝ ضاٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

فطا٥ٌط ضا چغٛض عطح ٣ٔ 

 ٕ٘ب٥٤س؟

عطاح٣ ٘مكٝ ضاٜ 

 ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

 قطوت
 ٘مكٝ پطزاظ٢

ٔس٤ط٤ت 

 ض٤ؿه فطا٥ٌط

ظٜ ظٔب٣٘ ثب

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

ٔٙبثـ ض٤ؿه ضا زض چٝ اثقبز٢ 

 اضظ٤بث٣ ٣ٔ و٥ٙس؟

قٙبؾب٣٤ ٔٙبثـ 

 ض٤ؿه

اضتمبء پب٤ساض٢ 

 قطوت

اثعاضٞب٢ 

 تح٥ُّ

قٙبذت وؿت 

 ٚ وبض

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

اثعاضٞب ٚ ضٚـ ٞب٢ ٔٛضز 

اؾتفبزٜ زض تح٥ُّ وؿت ٚ وبض 

 و٥ٙس؟ ضا چٍٛ٘ٝ اضظ٤بث٣ ٣ٔ  ٚ

تح٥ُّ وؿت ٚ 

 وبض

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

 قطوت

اضتمبء 

ٔٛلق٥ت 

 قطوت

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

 قطوت
 ؾبلا٘ٝ

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

اٞساف ضاٞجطز٢ ضا زض چٝ 

 اثقبز٢ تس٤ٚٗ ٣ٔ و٥ٙس؟
 اٞساف ضاٞجطز٢

اضتمبء پب٤ساض٢ 

 قطوت

اؾتطاتػ٢  

ثطذٛضز ثب 

 ض٤ؿه

ف افعا٤ف ا٘قغب

 پص٤ط٢
 ؾبلا٘ٝ

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

ضقس وؿت ٚ وبض ضا ثب ِحبػ 

ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه چٍٛ٘ٝ 

 اضظ٤بث٣ ٣ٔ و٥ٙس؟

 ضقس وؿت ٚ وبض

ثبظذٛضز چبِف 

 ٞب

ثبظذٛضز 

 چبِف ٞب

قٙبذت وؿت 

 ٚ وبض

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

اخعا٢ و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت 

ض٤ؿه فطا٥ٌط ضا چٍٛ٘ٝ 

 و٥ٙس؟ ظ٤بث٣ ٣ٔاض

تس٤ٚٗ اخعا٢ 

و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت 

 ض٤ؿه فطا٥ٌط

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

قطوت ٚ 

 فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ

پب٤ساض٢ 

قطوت ٚ 

فطا٥ٌط٢ 

 ثبِمٜٛ

تم٤ٛت ٟٔبضت 

ٔس٤طاٖ ٚ 

ثطذٛضز ثبچبـ 

 ٞب

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

ٟٔبضت ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٚ قبذم 

ٞب٢ و٥ّس٢ ضا چٍٛ٘ٝ اضظ٤بث٣ 

 و٥ٙس؟٣ٔ 

اضتمبء  ٟٔبضت ٞب 

ٚ قبذم ٞب٢ 

و٥ّس٢ ٚ 

 فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ

ضقس ٚ تٛؾقٝ 

 پب٤ساض

ثٟجٛز 

ته٥ٕٕبت 

 اؾتطاتػ٤ه

ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ 

 زل٥ك ٚ ٔغٕئٗ

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

خّٛ ٔٛخٛز ضا چٍٛ٘ٝ اضظ٤بث٣ 

 ٣ٔ و٥ٙس؟

ثٟجٛز ته٥ٕٓ 

 ٥ٌط٢

 قطا٤ظ ٔٛخٛز

السأبت  ثبظذٛضز چبِف تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ  ثبظٜ ظٔب٣٘  قطوت ٞب٢  ٔسَ ض٤ؿه ضا چٍٛ٘ٝ اضظ٤بث٣  اضظ٤بث٣ ٔسَ 
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فقبَ زض ثبظاض  ٔكرم قىبف ٞب انلاح٣ ٞب

 ؾطٔب٤ٝ

 ض٤ؿه ٣ٔ و٥ٙس؟

اضتمبء ٔٛلق٥ت 

 قطوت

ذّك ظ٘د٥طٜ 

 اضظـ
 ٞػ٣٘ٛٔ

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

اضظـ ٞب٢ قطوت ضا چٍٛ٘ٝ 

 ث٣ ٣ٔ و٥ٙس؟اضظ٤ب
 تٛؾقٝ اضظـ ٞب

ثٟجٛز ته٥ٕٓ 

 ٥ٌط٢

پكت٥جب٣٘ ٚ 

 اضظ٤بث٣

اضظ٤بث٣ چطذٝ 

ض٤ؿه ٚ ٔسَ 

 ٞب٢ تّف٥م٣

ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 ٔكرم

قطوت ٞب٢ 

فقبَ زض ثبظاض 

 ؾطٔب٤ٝ

چطذٝ ٚ ٞسف ض٤ؿه ضا 

 چٍٛ٘ٝ اضظ٤بث٣ ٣ٔ و٥ٙس؟

تس٤ٚٗ چطذٝ 

فٕط ٚ ٞسف 

 ض٤ؿه

 ٢ پػٚٞكٍطٞب بفت٤ٝ ٔٙجـ:

 

ٞب  ٔمِٛٝ ٚ ثب ظ٤ط تٛؾقٝ ٤بفتٙس ٔٙس ثٟجٛز ٚ نٛضت ٘ؾبْ ٞب ثٝ ٥ك٥ٗ، ٔمِٛٝٞب٢ پ ثرف زضوسٌصاض٢

تط  ٞب ثب٤س ثطا٢ تكى٥ُ ٤ه آضا٤ف ٘ؾط٢ ثعضي پ٥ٛ٘س زازٜ قس٘س؛ ثب ا٤ٗ ٚخٛز ا٤ٗ ٔمِٛٝ

(. ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙؾٛض، ا٢ٍِٛ خبٔـ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط، 1399فطٚز٢ ٚ حدبظ٢،) ٤ىپبضچٝ قٛ٘س

 قسٜ اؾت. اضائٝ 1قىُ  زض
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 (: الگَی تجَیصی هدیسیت زیسه فساگیس دز للوسٍ تاشاز سسهای1ِضىل)

٢، ثٙس ٌطٜٚٚ ٘ؾطات ذجطٌبٖ، پؽ اظ تّف٥ك ٚ اظ ازث٥بت ٔٛخٛز قسٜ اؾترطاجٞط٤ه اظ فٛأُ 

٢ ا٣٤ٍِٛ وسٌصاض ٢5 ث٥بٖ قسٜ اؾت. خسَٚ ا ٥ٝٙظٔزضچبضچٛة فٛأُ ف٣ّّ، ؾبذتبض٢ ٚ 

 .زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ٔفب٥ٞٓ ضا
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 هؼادل ودگرازی هحَزی - گرازی الگَیی(: ود5)جدٍل

 ّای اصلی همَلِ ًَع

 قطا٤ظ ف٣ّّ
ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه ٞب، اخطا٢ تح٥ُّ و٥ف٣ ض٤ؿه، اخطا٢ 

 تح٥ُّ و٣ٕ ض٤ؿه، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ پبؾد ثٝ ض٤ؿه، وٙتطَ ض٤ؿه ٞب

قطا٤ظ 

 ا٢ ظ٥ٔٙٝ

حبو٥ٕت، ٔسَ فطًٞٙ ض٤ؿه، اذت٥بضات ٔس٤ط٤ت اضقس، ٚاحس ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، وٙتطَ، 

 اؾتطاتػ٢ ٞب ٚ اقتٟب، ذظ ٔك٣ ٞب ٚ ض٤ٚٝ ٞب، اضتمبء ٟٔبضت ٞب

قطا٤ظ 

 ٌط ٔساذّٝ

قطا٤ظ ٔح٥غ٣، لسضت چب٘ٝ ظ٣٘، اضظ٤بث٣ ٔسَ ض٤ؿه، تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قىبف ٞب، 

 السأبت ثبِمٜٛ انلاح٣

 س٤ٚٗ ض٤ؿه تّف٥م٣تٛؾقٝ اضظـ ٞب، تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط، تس٤ٚٗ ٞسف ف٥ّٕبت٣ ض٤ؿه، ت ضاٞجطزٞب

 پ٥بٔسٞب
اضتمبء ٔٛلق٥ت قطوت، اضتمبء پب٤ساض٢ قطوت، فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ، ضقس ٚ تٛؾقٝ پب٤ساض، 

 ثبظذٛضز پبِف ٞب، ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢

 ٞب٢ پػٚٞكٍط ٔٙجـ: ٤بفتٝ

٢ ثب ٔجب٣٘ ؾبظ قفبف٣، ثقس اظ تّر٥م ٘ؾط٤ٝ، ا٘غجبق ٘ؾط٢ ٚ چٙسٚخٟظ٥ٔٙٝ ث٥ٙبٖ  ضٚـ زض 

. ا٢ٍِٛ ٟ٘ب٣٤ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط، ثب ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ ٔٛخٛز طز٤پص ٣ٔنٛضت ٘ؾط٢ ٔٛخٛز، 

٤ه اظ  وساْ، زٞس ٣ٔؾبظٌبض٢ زاضز ٚ اظ ا٘ؿدبْ ٘ؾط٢ لاظْ ثطذٛضزاض اؾت. خسَٚ ظ٤ط ٘كبٖ 

٢ خس٤س٢ ثٝ ٞب ٔم٢ِٝٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط، ثب ازث٥بت ٔٛخٛز ا٘غجبق زاضز ٚ چٝ ٞب ٔمِٛٝ

 .قٛز ٣ٔازث٥بت ٔٛخٛز اضبفٝ 

 ّا دادُی گراز صحِ - یساش یغٌ(: 6)جدٍل

 ًظس، هحمك صاحة ّای هَجَد دز ادتیات هؤلفِ
 ّا اًطثاق ًظسیِ تا یافتِ

 گرازی( )صحِ

 عطاح٣ ٘مكٝ ضاٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

)قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه ٞب، اخطا٢ تح٥ُّ و٥ف٣ ض٤ؿه، اخطا٢ 

تح٥ُّ و٣ّٕ ض٤ؿه، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ پبؾد ثٝ ض٤ؿه ٚ 

 وٙتطَ ض٤ؿه(

 ٝ خس٤سٔؤِف -

 قٙبؾب٣٤ ٔٙبثـ ض٤ؿه 

 )ض٤ؿه ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ غ٥طٔب٣ِ(

عبِت ٥٘ب ٚ (، 1395ثبلط٢ ٚ ِغف٣ )

(، ث٥ه ظازٜ 1397) ثطظ٤ٍط

ؾ٥تبضأبٖ (، 2014(، زا٣ٙ٤ٚ )1403)

(، آٚوطاٖ 2017)ٚ ٕٞىبضاٖ 

(، 2019(، ضا٣ّٔ ٚ ٕٞىبضاٖ )2018)

 ٕٞؿٛ اؾت
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(، ٌبزظٚ ٚ ٕٞىبضاٖ ٥ِ2014ٛ٘ع )

 (، 2021(، از٘بٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )2019)

 تح٥ُّ وؿت ٚ وبض

 )زضٖٚ زازٞب ٚ اثعاضٞب ٚ ضٚـ ٞب(
 ٔؤِفٝ خس٤س -

 اٞساف ضاٞجطز٢ 

 )اٞساف وٛتبٜ ٔست ٚ اٞساف ثّٙسٔست (

(، 1986(، زاضوط )1403ث٥ه ظازٜ )

(، 2014(، زا٣ٙ٤ٚ )1998آٚتط٤ٛ٤ُ )

(، 2017)ؾ٥تبضأبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ 

(، 2018(، آٚوطاٖ )2018زٚٞطت٣ )

(، ٥ِٛ٘ع 2019ٚ ٕٞىبضاٖ )ضا٣ّٔ 

(، ٌبزظٚ ٚ ٕٞىبضاٖ 2014)

(، لاٚض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ 2019)

 (2021) وٛضت ٚ اؾٙٛزٖ(، 2020)

 ٕٞؿٛ اؾت

 ضقس وؿت ٚ وبض اظ عط٤ك ض٤ؿه پص٤ط٢ 

)اذت٥بضات ٔس٤ط٤ت اضقس، ٚاحس ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٚ 

 وٙتطَ(

 ٔؤِفٝ خس٤س -

 تس٤ٚٗ اخعا٢ و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط 

ض٤ؿه، اؾتطاتػ٢ ٚ اقتٟب٢ ض٤ؿه ٚ  )ٔسَ فطًٞٙ

 تس٤ٚٗ ذظ ٔك٣ ٚ ض٤ٚٝ ٞب(

 ٔؤِفٝ خس٤س -

 اضتمبء ٟٔبضت ٞب ٚ قبذم ٞب٢ و٥ّس٢

)تم٤ٛت ٚ پطٚضـ ٟٔبضت ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٚ اضتمبء ٔٛلق٥ت ٚ 

 پب٤ساض٢ ٚ قطوت(

(، وف ٘ط 1401ضض٢ٛ ٚ تدط٤ك٣ )

(، 2019(، آ٣ِ )2013ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٖ (، ضا٣ّٔ ٚ ٕٞىبضا2018آٚوطاٖ )

(، ٌبزظٚ ٚ 2014(، ٥ِٛ٘ع )2019)

(، لاٚض٢ ٚ 2019ٕٞىبضاٖ )

وٛضت ٚ (، 2020ٕٞىبضاٖ )

 (2021) اؾٙٛزٖ

 ٕٞؿٛ اؾت

 فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ ٚ ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢

 )ثبظذٛضز چبِف ٞب ٚ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٔغٕئٗ(
 ٔؤِفٝ خس٤س -

 قطا٤ظ ٚ خّٛ ٔٛخٛز

 )اضظ٤بث٣ قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ٚ لسضت چب٘ٝ ظ٣٘(

 

KPMG International 

(2019) 
 ٔؤِفٝ خس٤س



 1404  تابستان( 82)پیاپی  2/ شمارهبیستم و یکمفصلنامه راهبرد توسعه/ سال           

 

 

 

546 

 اضظ٤بث٣ ٔست ض٤ؿه ٚ تٛؾقٝ اضظـ ٞب

)تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قىبف ٞب، السأبت ثبِمٜٛ انلاح٣، 

 ٞػ٣٘ٛٔ فط٣ٍٙٞ ٚ ذّك ظ٘د٥طٜ اضظـ(

 ٔؤِفٝ خس٤س -

تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط ٚ ٞسف ف٥ّٕبت٣ ض٤ؿه ٚ تس٤ٚٗ 

 ض٤ؿه تّف٥م٣

)اضظ٤بث٣ چطذٝ ض٤ؿه، ٞسفٍصضا٢ ثطا٢ ض٤ؿه، زض ٘ؾط 

  طفتٗ ض٤ٚىطزٞب٢ تّف٥م٣ ٚتىِٙٛٛغ٢(ٌ

 ٔؤِفٝ خس٤س -

 ٢ پػٚٞكٍطٞب بفتٝٔٙجـ: ٤

ثطا٢ افتجبض٤بث٣ و٥ف٣ اٍِٛ اظ ضٚـ زِف٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٞسف اظ ا٤ٗ ٌبْ، اضظ٤بث٣ ٚ      

ٞب٢ تٛافك خٕق٣ ٔب٘ٙس ضٚـ  ٞب٢ ان٣ّ ٚ فطف٣ ثب اؾتفبزٜ اظ ٤ى٣ اظ ضٚـ پبلا٤ف فٟطؾت ٔمِٛٝ

ٚ تُ اؾتبض اؾت. ضٚـ ا٘تربث٣ ثطا٢ ا٤ٗ پػٚٞف، ضٚـ زِف٣ اؾت. ضٚـ زِف٣  زِف٣، ف٥ف ثَٛ

ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ضٚـ تدطث٣ ٔقتجط ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ تٛافك خٕق٣، ٍٞٙب٣ٔ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض 

وٙٙسٌبٖ زض ٤ه ٥ٌطز وٝ اعلافبت ٔٛضز ٥٘بظ ا٘تعاف٣)ش٣ٙٞ( ثٛزٜ ٚ أىبٖ حضٛض قطوت ٣ٔ

ٞب ساقتٝ ثبقس. زض ا٤ٗ پػٚٞف زض زٚض اَٚ، فٟطؾت ٔمِٛٝٔىبٖ ثطا٢ تكى٥ُ خّؿٝ ٚخٛز ٘

٘ؾطاٖ لطاض ٌطفت تب زض ٔٛضز آٟ٘ب اؽٟبض ٘ؾط ٕ٘ب٤ٙس. زض  ٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ زض اذت٥بض نبحتظ٤طٔمِٛٝ

فٛأُ ٌطزآٚض٢ قسٜ زض اذت٥بض ذجطٌبٖ ٌطٜٚ زْٚ لطاض ٌطفت. زض ٟ٘ب٤ت،  زٚض زْٚ، ٔدٕٛفٝ

ا٘س، ا٘تربة قس٘س. زض ثبلاتط٢ ضا اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ وؿت وطزٜ ٞب ٚ ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗظ٤ط ٔمِٛٝ

٘فط اظ ذجطٌبٖ ثٛزٜ ٚ پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز  19ا٤ٗ پػٚٞف، زض ضٚـ زِف٣، قطوت وٙٙسٌبٖ ثٝ تقساز 

-٘ؾط ثٝ نٛضت اضؾبَ اظ عط٤ك ا٥ٕ٤ُ زض اذت٥بضقبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض زٚض اَٚ، فٟطؾت ِٔٛفٝ

ا٢، ضاٞجطزٞب ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ، قطا٤ظ ظ٥ٌٔٙٝطٞب، قطا٤ظ ف٣ّّ، قطا٤ظ ٔساذّٝ

فطا٥ٌط زض اذت٥بض ا٤ٗ افطاز لطاض ٌطفت تب زض ٔٛضز آٟ٘ب زض لبِت ع٥ف ٥ِىطت، اؽٟبض ٘ؾط ٕ٘ب٤ٙس. 

ٕٞچ٥ٙٗ اظ اٟ٘ب ذٛاؾتٝ قس وٝ ٘ؾطات ذٛز ضا زض لبِت پ٥كٟٙبز ٤ب انلاح، ثٝ ٔدٕٛفٝ اضبفٝ 

ٞب٢ ٔطحّٝ زْٚ زغبْ قس ٚ ثطذ٣ ٔٛاضز انلاح ٌطز٤س. ٤بفتٕٝ٘ب٤ٙس. زض ٔطحّٝ اَٚ، چٙس ٔفْٟٛ ا

ٞب٢  زاض٢ ٔمِٛٝ حبو٣ اظ آٖ ثٛز وٝ ذجطٌبٖ ثٝ اتفبق ٘ؾط ضؾ٥س٘س. ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ تق٥٥ٗ ٔق٣ٙ

( ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ثٝ 5/0ا٢ زض ؾغح )اؾترطاج قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ اظ آظٖٔٛ زٚخٕٝ

ٞب٢ ذ٣ّ٥ ثٙس٢ وطز. ِصا پبؾد ٞب ضا ثٝ زٚ ٌطٜٚ عجمٝٔمبز٤ط زازٜٔٙؾٛض اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ آظٖٔٛ ثب٤س 
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 ٞب٢ ظ٤بز ٚ ذ٣ّ٥ ظ٤بز زض ٌطٜٚ زْٚ لطاض ٌطفتٙس. وٓ، وٓ ٚ ثسٖٚ ٘ؾط زض ٌطٜٚ اَٚ ٚ پبؾد

 

 ّای هفَْهی هستثط تا هفاّین تِ دست آهدُ اش دلفی(: گصاز7ُجدٍل)

 ػٌَاى همَلِ
 احتوال هطاّدُ ضدُ

Sig 
≤3 3< 

 030/0 80/0 20/0 ٘مكٝ ضاٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه عطاح٣

 000/0 95/0 05/0 قٙبؾب٣٤ ٔٙبثـ ض٤ؿه

 000/0 90/0 10/0 تح٥ُّ وؿت ٚ وبض

 035/0 80/0 20/0 اٞساف ضاٞجطز٢

ضقس وؿت ٚ وبض اظ عط٤ك ض٤ؿه 

 پص٤ط٢
20/0 80/0 030/0 

تس٤ٚٗ اخعا٢ و٥ّس٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 

 فطا٥ٌط
10/0 90/0 000/0 

 005/0 88/0 12/0 ٞب اضتمبء  ٟٔبضت

 000/0 090/0 10/0 اضتمبء قبذم ٞب٢ و٥ّس٢

 035/0 80/0 20/0 فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ

 000/0 00/1 00/0 ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢

 035/0 80/0 20/0 قطا٤ظ ٚ خّٛ ٔٛخٛز

 000/0 00/1 00/0 اضظ٤بث٣ ٔسَ ض٤ؿه

 005/0 90/0 10/0 تٛؾقٝ اضظـ ٞب

 007/0 90/0 10/0 تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط ض٤ؿه

 035/0 80/0 20/0 تس٤ٚٗ ٞسف ف٥ّٕبت٣ 

 030/0 80/0 20/0 تس٤ٚٗ ض٤ؿه تّف٥م٣

 ٞب٢ پػٚٞف ٔٙجـ: ٤بفتٝ

 050/0ٞب٢ ان٣ّ زض ؾغح ، تٕب٣ٔ ٔم7ِٝٛا٢ زض خسَٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح آظٖٔٛ زٚخّٕٝ

 ٌطفتٝ قس٘س.ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط زض ٘ؾط  ٔقٙبزاضاؾت. ثٙبثطا٤ٗ اثقبز ثبلا ثٝ فٙٛاٖ ِٔٛفٝ
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 ی ٍ تحثسیگ جِیًت

ٞسف ا٤ٗ پػٚٞف تٛؾقٝ ا٢ٍِٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط زض لّٕطٚ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ )قطا٤ظ ف٣ّّ،      

٢؛ ضاٞجطزٞب ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط( اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثٝ ا ٥ٝٙظٔٚ  ٌط ٔساذّٝ

ٛاٖ ٌفت زض ظ٥ٔٙٝ قطا٤ظ ف٣ّّ، ث٥كتط ت زؾت آٔسٜ اظ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ ٥٘ع افتجبض٤بث٣ اٍِٛ ٣ٔ

تط٤ٗ فٛأُ  افطاز ٔترهم ٚ نبحت ٘ؾط زض ظ٥ٔٙٝ حطفٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٔقتمس ثٛز٘س وٝ ٟٔٓ

فبظ ٞب٢ چطذٝ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ قبُٔ ثط٘بٔٝ  ٞب٣٤ قبُٔ تبث٥طٌصاض ثط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ٔمِٛٝ

، اخطا٢ تح٥ُّ و٣ٕ ض٤ع٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، قٙبؾب٣٤ ض٤ؿه ٞب، اخطا٢ تح٥ُّ و٥ف٣ ض٤ؿه

ثبقس. ٞفت ٔمِٛٝ ان٣ّ ٤ق٣ٙ  ض٤ؿه، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ پبؾد ثٝ ض٤ؿه، وٙتطَ ض٤ؿه ٞب ٣ٔ

اذت٥بضات ٔس٤ط٤ت اضقس، ٚاحس ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، وٙتطَ، حبو٥ٕت، ٔسَ فطًٞٙ ض٤ؿه، 

ا٢ ضا تكى٥ُ زاز٘س.  اؾتطاتػ٢ ٞب ٚ اقتٟب، ذظ ٔك٣ ٞب ٚ ض٤ٚٝ ٞب ٚ اضتمبء ٟٔبضت ٞب قطا٤ظ ظ٥ٔٙٝ

ٌط زاضا٢ پٙح ٔمِٛٝ ان٣ّ قطا٤ظ ٔح٥غ٣، لسضت چب٘ٝ ظ٣٘، اضظ٤بث٣ ٔسَ ض٤ؿه،  ا٤ظ ٔساذّٝقط

ثبقس. ٔمِٛٝ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ  تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قىبف ٞب ٚ السأبت ثبِمٜٛ انلاح٣ ٣ٔ ثبقس ٣ٔ

ضاٞجطزٞب ثٝ تطت٥جُ قبُٔ تٛؾقٝ اضظـ ٞب، تس٤ٚٗ چطذٝ فٕط، تس٤ٚٗ ٞسف ف٥ّٕبت٣ ض٤ؿه ٚ 

ف٥م٣ ٣ٔ ثبقس. زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ، پ٥بٔسٞب زض قف ٔمِٛٝ ان٣ّ قبُٔ اضتمبء ٔٛلق٥ت تس٤ٚٗ ض٤ؿه تّ

قطوت، اضتمبء پب٤ساض٢ قطوت، فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ، ضقس ٚ تٛؾقٝ پب٤ساض، ثبظذٛضز پبِف ٞب، ثٟجٛز 

ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ اؾت وٝ اضتمبء ٔٛلق٥ت ٚ اضتمبء پب٤ساض٢ زاضا٢ ٔمِٛٝ ٞب٢ فطف٣ ا٘قمبز 

ضت چب٘ٝ ظ٣٘ ثبلا زض قطا٤ظ ٘باع٥ٕٙبٖ، لسضت قىُ ز٣ٞ ٚ اضتمب٢ لطاضزازٞب٢ ولاٖ ٚ لس

ثٙس٢ قس٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، فطا٥ٌط٢ ثبِمٜٛ  تٛاٍ٘ط٢ زض نٙقت، اضتمب٢ افتجبض قطوت زض نٙقت عجمٝ

قبُٔ ٔمِٛٝ ٞب٢ فطف٣ ٔعا٤ب٢ ثبِمٜٛ ٚ ثبظذٛضز چبِف ٞب ٚ ٟ٘ب٤تبً ثٟجٛز ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ قبُٔ 

تٛاٖ ٌفت ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثٝ  غٕئٗ ٣ٔ ثبقس. زض ٟ٘ب٤ت ٣ٔٔمِٛٝ فطف٣ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زل٥ك ٚ ٔ

(، 2022ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف زض حبِت و٣ّ ثب ٘تب٤ح پػٚٞف فط٣ّ٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ) زؾت آٔسٜ ٤بفتٝ

ٚ  (2017وٛٞٗ  ٚ ٕٞىبضاٖ )  ،(2019ٚ ٕٞىبضاٖ  ) ٣ٞبٖ ٌطا٘ ٤ٛ٢ز(، 2019ث٥ع٣ِ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 .ثبقس ٕٞؿٛ ٣ٔ (2016ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٤ٗٔبٞبز

ٞب٢ پػٚٞف پ٥كٟٙبزات ش٤ُ زض خٟت ٥ُ٘ ثٝ ٘مكٝ پطزاظ٢ ٚ عطاح٣ ٔس٤ط٤ت  ثب تٛخٝ ثٝ ٤بفتٝ

 ض٤ؿه فطا٥ٌط عطح ٣ٔ ٌطزز:
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ثٝ فٛأُ ثٝ ِعْٚ قٙبؾب٣٤ ٚ تٛخٝ  ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌطزض اِف( ٔس٤طاٖ ؾغح فب٣ِ ٚ ٥ٔب٣٘ 

خطا٢ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت تس٤ٚٗ ٚ اض٤ع٢ خٟت  ، تٛخٝ وبف٣ ضا زاقتٝ ثبقٙس ٚ ا٥ٕٞت ثط٘بٔٝف٣ّّ

 ٕ٘ب٤ٙس. ّٔحٛػضا زضن ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ته٥ٕٕبت ذٛز  ض٤ؿه فطا٥ٌط

ثط اؾبؼ قٙبذت ٔح٥ظ ولاٖ، ٔح٥ظ  ٣ٔ ثب٤ؿت ٔس٤طاٖ اضقسة( عجك ٘تب٤ح حبنُ اظ پػٚٞف، 

عطاح٣ ٚ ٘مكٝ پطزاظ٢ ذٛز،  ثٍٙبٜ التهبز٢ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘  ٚ آٌب٣ٞ اظ تٛا٘ب٣٤ نٙقت

 ٚ ازاضٜ ثب ٔطتجظ ث٥ٙبز٢ ٥٘بظٞب٢ عطح ثب فطآ٤ٙس، ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗؾ٣ ثطض ضا ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ذٛز

 ٔس٤ط٤ت، ض٤ؿه ٢ٞب تح٥ُّ ٚٞب  زازٜ ،(ض٤ؿه اقتٟب٢ خّٕٝ اظ) قطوت ٢ٞب ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

. ِصا، ثٝ ٔس٤طاٖ اخطائ٣ ثرف ض٤ؿه خبٔـ ؾبظٔبٖ ٞب،  فّٕىطز، ٌعاضـ ٚ ٘ؾبضت ٚ ض٤ؿه

 اتربش ث٥كتط٢ اعلافبت ٚ آٌب٣ٞ ثب ضا ذٛز ثبظزٜ ض٤ؿه ثٝ ٔطثٛط ته٥ٕٕبت پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز تب

ٞب  ض٤ؿه و٥ّٝ قٙبؾب٣٤، تح٥ُّ ٚ وٙتطَ التهبز٢ فطا٥ٌط ض٤ؿه ٔٙؾٛض اظ ٔس٤ط٤تٕ٘ب٤ٙس آٚضز 

 زض. ٞب ٚ زضآٔسٞب٢ ثٍٙبٜ التهبز٢ ضا تٟس٤س ٕ٘ب٤س زاضائ٣ تٛا٘س ٤ب احتٕبَ ذغطٞب٣٤ اؾت وٝ ٣ٔ

لغق٥ت  خٟت ٘ؾٓ ثرك٣ ثٝ ف٥ّٕبت ٔمبثّٝ ثب فسْ اؾت وٝ ؾ٥ؿت٣ٕٕٞبٖ  فطا٥ٌطٚالـ، ٔس٤ط٤ت 

 .قٛز ٤ب احتٕبَ ا٘حطاف عطاح٣ ٣ٔ

وطزٜ ٚ آ٤ٙسٜ غ٥طلغق٣ ضا خؿت ٚ خٛ  ٔب٘ٙس ٤ه ضازاض خّٛ ث٥ٗ فُٕ فطا٥ٌط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿهج( 

 زض وٛتبٜ تط٤ٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ٟٔٓ قٛ٘س، وٙس تب چ٥عٞب٣٤ ضا وٝ ٕٔىٗ اؾت ؾجت ذغط٢ ٣ٔ

. ِصا، ثٝ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٞب پ٥كٟٙبز ٣ٔ ة قٛز ٤ب فطنت٣ ٟٔٓ وكف قٛزقٙبؾب٣٤ ٚ اظ آٟ٘ب اختٙب

ثطزاض٢ اظ فطنتٟب  قٙبؾب٣٤، تٛؾقٝ ٚ ثٟطٜ ضا ثٝ فٙٛاٖ اثعاض٢ ثطا٢ فطا٥ٌط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه قٛز

ض٤ؿه، اثعاض ل٢ٛ ٚ زٚؾ٤ٛٝ، ٞٓ ثطا٢ زفبؿ ٚ ٞٓ ثطا٢ تٟبخٓ  . ٕٞچ٥ٙٗ ٔس٤ط٤تاؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس

 قٛز. لبثت٣ أطٚظ ٔحؿٛة ٣ٔض زض ثبظاض ذسٔبت ٔب٣ِ

ضا زض ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  عطاح٣ ٚ تٛؾقٝ ؾ٥ؿتٓ ز( ثٝ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٞب پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز

ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ٚ  خٟت وبٞف ٞع٤ٙٝ تٛا٘س زض ٣ٔزؾتٛض وبض ذٛز لطاض زٞٙس چطا وٝ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ 

ٞب٢ ٔب٣ِ ٔٛضز تغ٥٥طات ٔٙف٣ زض ثبظاض ٞب٢ ٔب٣ِ، تٙٛؿ زضآٔس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ غ٥ط ٔؿتم٥ٓ، ٞع٤ٙٝ

 .اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز

زض  .وٙٙس وبض٢ خؿتدٛ ٣ٔ ٞب٢ ٞب٣٤ ضا ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب فسْ اع٥ٕٙبٖ ٕٞٛاضٜ ضٚـ ٜ( ؾبظٔبٖ ٞب

ثٝ فٙٛاٖ اثعاض٢ وبضآٔس  فطا٥ٌط ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه٣ٔ تٛا٘ٙس ٤ه ٔسَ خبٔـ زض لبِت ا٤ٗ ضاؾتب، 

 ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ خس٤س. قٙبؾب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٕ٘ٛزٔقطف٣  قطوت ٞبٔس٤طاٖ  ثطا٢
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و٣ّ  ٥ٌطز. ثٝ عٛض ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ قطوت ٞباؾت وٝ ثطا٢ تم٤ٛت ٚ اضتمب٢ اثط ثرك٣ 

زض  أطٚظ ضلبثت٣ زض ٔح٥ظ. قٛز ض٤ؿه ثب ٔفْٟٛ احتٕبَ تحُٕ ظ٤بٖ ٚ ٤ب فسْ اع٥ٕٙبٖ قٙبذتٝ ٣ٔ

زض ٌطٚ  قطوت ٞب، ثمب٢ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض زض ث٥ٗ قطوت ٞب زض ؾغح نٙقت ٚ زض ؾغح ولاٖ

ٔٙؾٛض حفؼ ٚ افعا٤ف تٛاٖ ضلبثت٣ ٚ وؿت ٔٙبفـ ث٥كتط اؾت. ا٤ٗ ٟٔٓ  ثٝ آٖثٟجٛز ٔؿتٕط فّٕىطز 

ٚ ثٝ تجـ آٖ  ٤ىپبضچٝ ٚ فطا٥ٌطاٞساف، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢، وٙتطَ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه  اظ عط٤ك تق٥٥ٗ

تق٥٥٥ٗ  قطوت ثطا٢ آٌب٣ٞ اظ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت زض تحمك اٞساف اظ پ٥ف ٥ٌط٢ فّٕىطز ا٘ساظٜ

  .ٌطزز قسٜ، ٔحمك ٣ٔ

قطوت ٞب٢ فقبَ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض فطاٞٓ   ٔس٤طاٖ ثطا٢ فطنت٣ فطا٥ٌط ض٤ؿه ٚ( ٔس٤ط٤ت

تحمك اٞساف قطوت ٞب،  ثط تأث٥طٌصاض ثبِمٜٛ ض٤ٚسازٞب٢ اظ خبٔـ ٚ ٌؿتطزٜ ٣ٔ وٙس تب ثٝ ز٤س٢

 عٛض ثٝ ض٤ؿه ٞب ٞسافف،ا ثٝ زؾت٥بث٣ ثطا٢ قطوت تلاـ ٍٞٙبْ زض وٝ آ٘دب٣٤ اظ زؾت ٤بثٙس. 

 .زاضز ٚخٛز ٔٛلـ ثٝ ٚ ٔطثٛط ض٤ؿه اعلافبت ثطا٢ ظ٤بز٢ تمبضب٢ وٙٙس، تغ٥٥ط ٣ٔ پ٥ٛؾتٝ

 ثبِمٜٛ ض٤ٚسازٞب٢ زضثبضٜ غ٣ٙ اعلافبت٣ وٝ ٞؿتٙس فطا٤ٙس٢ تٛؾقٝ پ٣ زض ٞب اظ قطوت ثؿ٥بض٢

٤ط٤ت ٚ ٥ٞئت ٔس ثطا٢ ٚلٛؿ، ٔقطو زض ثبلا٢ ؾغح ٞب٢ ض٤ؿه ٤ٚػٜ ثٝ التهبز٢، ٚاحس ٔؤثط ثط

 . ٕ٘ب٤ٙس ٘ؾبضت آٟ٘ب ثط ٔؿتٕط عٛض ثٝ ثتٛا٘ٙس تب ٕ٘ب٤س ٔس٤طٜ فطاٞٓ

ٖ( ٘مكٝ ش٣ٙٞ ل٢ٛ زض خٟت ٥ُ٘ ثٝ ؾ٥بؾت ٞب ٚ اٞساف قطوت ثب زاقتٗ ٘مكٝ ش٣ٙٞ ث٥ٟٙٝ ٚ ل٢ٛ 

خٟت ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌطعطاح٣ ٕ٘ب٤ٙس.٥٘بظ ٔترهه٥ٗ ٤بز٥ٌط٢ ثٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط: 

ثٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ثطا٢ ٔكبضوت زض خّؿبت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔترهه٥ٗ ٤بز٥ٌط٢ 

اؾتطاتػ٤ه ٥٘بظ زاض٘س. ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ٘كبت ٌطفتٝ اظ ٘مكٝ پطزاظ٢ ش٣ٙٞ ٔس٤ط٤ت و٥ّٝ 

ض٤ؿه ٞب٢ ٔح٥ظ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ قطوت اؾت. زض ٚالـ ا٤ٗ ٔدٕٛفٝ ا٢ اظ ٟٔبضت ٞب اؾت 

ٚ وبضوطزٖ زض ٔحُ وبض آٔٛذتٝ قٛز. افطاز٢  وٝ ٣ٔ تٛاٖ ٚ ثب٤س ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٔٛظـ ٔترهه٥ٗ

 زض ث٥ٗ ٔب ٚخٛز زاض٘س وٝ زض آٔٛظـ ٚ تٛؾقٝ زاضا٢ تٛا٘ب٣٤ ٤ٚػٜ ا٢ ٞؿتٙس. 

٢( ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٣ٔ تٛا٘ٙس خٟت ثٟجٛز فّٕىطز ذٛز اظ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط ثٟطٜ ٔٙس 

٤ب قطوت زض حبَ ٌطز٘س. ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط زض اضظ٤بث٣ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ وٕه ٣ٔ وٙس وٝ آ

تٛا٘س ثٝ عٛض وبُٔ  پ٥كطفت ٞؿت ٤ب ٘ٝ. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ا٤ٗ اع٥ٕٙبٖ ضا ا٤دبز ٣ٔ وٙس وٝ ٔس٤طاٖ ٣ٔ

زض ٔٛفم٥ت قطوت ٔكبضوت زاقتٝ ثبقس ٚ ثٝ اٟ٘ب ٟٔبضت ٞب٢ ٔف٥س٢ ا٘تمبَ ٣ٔ زٞس وٝ ثٝ 
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قٛز  ط ٣ٔٔٛخت آٖ ثتٛا٘ٙس ٞط وبض٢ ضا وٝ ا٘دبْ ٣ٔ زٞٙس ٚ ٞط وبض٢ ضا وٝ ثٝ تدبضقبٖ ٔطثٛ

 ا٘تمبَ زازٜ قٛز.

خ( ثطا٢ ٔس٤طاٖ زض حٛظٜ ٞب٢ وؿت ٚ وبض فقبَ زض ثبظاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه فطا٥ٌط 

ٔٛضز٢ اؾبؾ٣ ثٝ قٕبض٣ٔ ضٚز، ظ٤طا آٟ٘ب فّٕىطز ذٛز ضا اظ عط٤ك ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٘كبٖ ٣ٔ 

 زٞٙس. 
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 هٌاتغ

 ت٤ط٤(، ٔسَ ٔس1399ضضب، ) ط٥. ا٢ٔجبزم٥ٚ و سا٤ِٝ. ٢طز٤ٚ ٢. ظٞطا، تبض٢ِكىط ٗ،٤. نلاح اِس٢لبزض

 ٢حؿبثساض ٣ٔغبِقبت تدطثقطوت،  ٢ٚ التهبز ٢آٖ ثط فّٕىطز حؿبثساض ٢بٔسٞب٥ٚ پ ٣قطوت ؿه٤ض
 .173-139، 65، قٕبضٜ 16ؾبَ  ،٣ٔبِ

چبح ٞكتٓ، تٟطاٖ، ا٘تكبضات  ،٣ؿ٤٘بٔٝ ٘ٛ ب٤ٖثٝ پب ٢ىطز٤ثب ضٚ ك٥ضٚـ تحم. 1390غلأطضب.  ،٣ذبو

 ثبظتبة.

، چبح زْٚ، تٟطاٖ، PLSافعاض  ثب ٘طْ ٢ٔقبزلات ؾبذتبض ٢ؾبظ ٔسَ. 1393.، ضضبظازٜ. آضـ. ٣ّف ،٢زاٚض

 .٣ا٘تكبضات خٟبز زا٘كٍبٞ

ثط  ٢ٔمسٔٝ ا. 1393. لبؾٓ.٢. پبق٥ٗٛآشض، ٕٞ ٢ٍِّٛ، خٛاز.، ذضط ٢ؾبض ٣ظازٜ، ٔحٕس.، أب٘ سفجبؼ٥ؾ
چبح اَٚ، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ  ،٢فتبضٚ وبضثطز آٖ زض فّْٛ ض PLSثٝ ضٚـ  ٢ٔقبزلات ؾبذتبض ٣بث٤ٔسَ 

 .٥ٝاضٚٔ

 ٣زض فّٕىطز ٔبِ ؿه٤اثطثرف ض ت٤ط٤ٔس ط٥(، تأث1396) ؿب،٤پط ،٣ثبلط ٚ أىب٘ ،٢٘ٛض فؿٍط٘ػاز

فهّٙبٔٝ  ،٣ٚ اٞطْ ٔبِ ٢فىط ١٤ؾطٔب ٢قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ: ٘مف ٚاؾغٝ ا طفت٤ٝپص ٢قطوتٟب
 .112-93 م(، تبثؿتبٖ، ن71) ٣بپ٥، قٕبضٜ زْٚ، قٕبضٜ پؾبَ پٙدٓ ،٣ٔبِ ٥ٗٚ تأٔ ٣٤زاضا ت٤ط٤ٔس

ٔدّٝ حؿبثساض، ٔطزاز  ؿه،٤ض ت٤ط٤زا٘كٙبٔٝ ٔس ؿه،٤ض ت٤ط٤ٔس ٢(، چبضچٛة ٞب1393ضضب، ) بٖ،٤لٙجط 

 .33-30ٔبٜ، نم 

 ٣ٔجتٙ ٣ٔكبضوت ٣ٔبِ ٥ٗتبٔ ٢(، ا1402ٍِٛ. ضضب، )٣سذب٥٘. فبعٕٝ ٚ ن٢پٛض. ضحٕت اِٝ، احٕس ٢ٔحٕس

 .180-162، 19، قٕبضٜ 10ؾبَ ، ٣زِٚت ٢ٙبٔٝ حؿبثساضفهّ ؿه،٤ثط ض

 ىطز٤ثب ضٚ ٢ط٤پص ؿه٤فطًٞٙ ض ٢ٚ ثٟؿبظ ٣بث٥ثٟ ٢اٍِٛ ٣(، افتجبضؾٙد1402. ٘بنط، )٢فؿٍط

 1402ؾبَ  وؿت ٚ وبض، ت٤ط٤التهبز ٚ ٔس ٣إِّّ ٥ٗوٙفطا٘ؽ ث ٥ٗزٚٔ ،٣التهبئبت ؾبظٔب٘

  



 ... ریفراگ سکیر تیریتوسعه مد یالگو        
 

 

553 

 
Andersen, T.J. (2006). Global Derivatives: A Strategic Risk Management 

Perspective. PearsonEducation, Harlow. 

Beasley, Mark, & Frigo, Mark, Frigo, (2019), “Strategic Risk Management: 

Creating And Protecting Value” Strategic Finance; Vol. 88 Issue 11. 

 Beasley, Mark, & Frigo, Mark, Frigo, (2019), “Strategic Risk Management: 

Creating And Protecting Value” Strategic Finance; Vol. 88 Issue 11. 

Chapman, C. & Ward, S. (2003). "Project Risk Management: Processes", 

Techniques and Insights, Wiley, Hoboken. 

COHEN JEFFREY and  KRISHNAMOORTHY G. and  WRIGHT. A ( 2016). 

Enterprise Risk Management and the Financial Reporting Process: The 

Experiences of Audit Committee Members, CFOs, and External Auditors.  

Contemporary Accounting Research 34 2, Summer 2017,: 1178–1209. 

 COSO. (2017). Enterprise risk management integrating with strategy and 

performance. <www.erm.coso.org> accessed 02.05.2018. (pp. 1-10): Committee 

of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission. 

Delsil.B. Grinblatt, M. & Keloharju, M. (2020). “What Makes Investors 

Trade?” Journal of Finance, 56(2), 589-616. 

Dewi Hanggraeni  , Beata ´ Slusarczyk, Liyu Adhi Kasari Sulung 1 and Athor 

Subroto. The Impact of Internal, External and Enterprise Risk Management 

on the Performance of Micro, Small and Medium Enterprises. April 2019; 

Published. 

Edmonds, Christopher T., Edmonds, Jennifer E., Leece, Ryan D., Vermeer, 

Thomas E.(2015),"Do risk management activities impact earnings volatility?", 

Research in Accounting Regulation. 27, 66– 72. 

Essinger, J. & Rosen, J. (1991)."Using Technology for Risk Management', 

Woodhead-Faulkner, Cambridge. 

Fearnley, Carina J.  (2022) Mind mapping in qualitative data analysis: 

Managing  interview   data   in   interdisciplinary   and   multi -sited   research   

projects,    Geography and Environment.  9(1),1 -19 

Florio, Cristina. Leoni, Giulia(2017), Enterprise risk management and firm 

performance: The Italian case, The British Accounting Review, 49, 56-74. 

Gathergood, J. (2020). Self-Control, Financial Literacy and Consumer 

OverIndebtedness. Journal of Economic Psychology, 33, 590-602. 



 1404  تابستان( 82)پیاپی  2/ شمارهبیستم و یکمفصلنامه راهبرد توسعه/ سال           

 

 

 

554 

Gordon, L. A., Loeb, M. P. & Tseng, C. Y. (2009). "Enterprise risk 

management and firm performance: A contingency perspective", Account. 

Public Policy, 28: 301–327. 

 Kambil, Aiit, (2019), "The Value Killers Revisited: A Risk Management 

Study," Deloitte LIP. 

Karen ,L (2005). Defining Risk and Credit Risk Management.  

Kashif Shad, Muhammad., Lai, Fong-Woon., Lai Fatt, Chuah., Klemeš, Jiří 

Jaromír., Bokhari, Awais.(2019)." Integrating Sustainability Reporting into 

Enterprise Risk Management and its Relationship with Business 

Performance: A Conceptual Framework". Journal of Cleaner Production. 

Kormandi R.C. & Meguire P.G. ,1985, “Macroeconomic determinants of 

growth: croaacountry evidence”, Journal of monetary Economics. 16(2) 

September 

Kuo, Y. F., Lin, Y. M., & Chien, H. F. (2022). Corporate social responsibility, 

enterprise risk management, and real earnings management: Evidence from 
managerial confidence. Finance Research Letters, 41, issue C. 

Lee, J., Cho, E., and H. Choi. (2016). The Effect Of Internal Control Weakness 

on Investment Efficiency, The Journal of Applied Business Research. Vol. 32, 

No 3, Pp. 649-661. 

Malik, M. F., Zaman, M., & Buckby, S. (2021). Enterprise Risk Management 

and Firm Performance: Role of the Risk Committee. Journal of 

Contemporary Accounting and Economics 16(1):100178 

DOI:10.1016/j.jcae.2019.100178 

Martínez-Miera, D. & Repullo, R. (2007). Does competition reduce the risk of 

bank failure? unpublished manuscript, CEMFI. 

Meidell, A., & Kaarbøe, K. (2016). How the enterprise risk management 

function influences decision-making in the organization - a field study of a 

large, global oil and gas company. The British Accounting Review, 1 (49), 39-55. 

https://doi.org/10.1016/j.bar.2016.10.005. 

Mercelline Nafula, Waswa, & Joshua Matanda, Wepukhulu, (2018), Effect of 

usage of derivativative financial     Instruments on financial Performance of 

non-financial firms listed at the nairobi Securitles exchange, kenya, 

International Journal of Finance and Accounting, Vol.3, Issue 2, pp. 1 – 18. 

Nicholas,John and Steyn, Herman.2012. Project Management for Engineering, 



 ... ریفراگ سکیر تیریتوسعه مد یالگو        
 

 

555 

Business and Technology. Fourth edition. Routledge. New York. 

Paape, L., & Speklé, R. F. (2012). The adoption and design of enterprise risk 

management practices: An empirical study. European Accounting Review, 21 

(3), 533-564. https://doi.org/10.1080/ 09638180.2012.661937. 

Quon, Tony K.Zeghal,Daniel.Maingot,Michael(2012),"Enterprise risk 

management and firm performance", Procedia - Social and Behavioral 

Sciences.622263 – 267. 

Repullo(2004).The Determinants of Bank Liquidity Risk within the Context of 

Euro Area, University of Rome Tor Vergata, Vol. 2, Issue. 10, pp.51- 64, 2013 

Shad, M. K., Lai, F. W. et al. (2019). Integrating sustainability reporting into 

enterprise risk management and its relationship with business performance: A 

conceptual framework. Journal of Cleaner Production, 208, 415-425. 

Vagner, D. (2011). Systemic Risks and Macroprudential Bank Regulation A 

Critical Appraisal. Networks Financial Institute Policy Brief. No. 2011-PB04. 

Weakness on Investment Efficiency, The Journal of Applied Business 

Research. Vol. 32, No 3, Pp. 649-661. 

WenShwo ,. F(2009). "The Effect of Macroeconomic Condition on Banks’ Risk 

and Profitability"., Reserve Bank of Australia Research. 

Willumsen, P., Oehmen, J., Stingl, V., & Geraldi, J. (2022). Value creation 

through project risk management. International Journal of Project 

Management, 24, 45-68 

With, M. & Sensilou, B. (2021). “Prospect Theory, Mental Accounting, and 

Momentum.” Journal of Financial Economics, 78(1), 311-339 

Xiao, Lei, and Huan Cao, (2019). Managing supply chain resilience to pursue 

business and environmental strategies. Business Strategy and the Environment. 
Xiao, Yayi.,(2016), The Research on Liquidity Risk Management of China’s 

Commercial Banks, Open Journal of Social Sciences, 2016, 4, 251-259. 


