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 چکیده

تواند به بهبود  المللی میهای روز بین نوآوری نقشی پررنگ در توسعه و پیشرفت در صنایع مختلف دارد. تلفیق علم و فناوری با روش

های فعال در عرصه سیمان و با درنظرداشتن  ضرورت بررسی وضعیت شرکت . با توجه بهنجامدیهای مختلف ب یندها در بخشآفر

رو به طراحی مدل ظرفیت نوآوری های نوآورانه، مطالعه پیش ها در بهبود فعالیت های ذاتی شرکت های بالقوه و دارایی ظرفیت

تولید سیمان  یها پردازد. این تحقیق به دنبال بررسی چگونگی مدل ظرفیت نوآوری در شرکت تولید سیمان ایران میهای  شرکت

ایران با رویکرد آمیخته، از روش تحقیق کیفی و روش کمی پیمایش با معادلات ساختاری بهره برده است. در گام نخست با کمک 

در نهایت  آنها، مدل اصلی استخراج شد. یبند ساختارمند و طبقه مصاحبه نیمههای حاصل از  روش کیفی تحلیل مضمون، از داده

 نیدر ا. اند تولید سیمان ایران ارائه شده و ابعاد آن مورد بررسی و پیمایش قرار گرفته یها شبکه مضامین ظرفیت نوآوری در شرکت

عنوان عوامل  به یمنابع انسان یرشد و تعال ،یتیریمد یها تبهبود مهار ی،عنوان عامل عل به یپروردهیو ا ییزادهیا ی،میمدل پارادا

، ی تجاریتوجه به روندها ،یرونیب یها با سازمان هیتعامل دوسو، سویه سیاست نوآوری و راهبرد شرکتدو بسترساز و عوامل ارتباط

 .مدل هستند گر عنوان عوامل مداخله به رشد فناوری اطلاعات و حرکت مطابق ییهمسو زیو ن یطیرصد و انطباق با تحولات مح

و  یاساس راتیینمودن تغ یعمل یکیموردنظر،  ینوآور تیبه ظرف یابیمدل جهت دستاین مستخرج از  یاصل یدو استراتژ نیهمچن

دو  نیا یرو کپارچهیو  حیصح یگذار هیسرما جهیبوده که در نت سیمانمحصول و خدمت در صنعت ، دهیا دیدر تول یینوگرا یگرید

 ینوآور تیظرف . بررسی این مدل نشان داد مدلدر مدل بود ینوآور قیو مصاد یعملکرد جیشاهد نتا توان یم یاستراتژ

بوده اعتبار مورد قبول  یهمگرا و واگرا، دارا یسنج ییروا زیو ن یدییتأ یعامل لیاساس آزمون تحل بر رانیا مانیس دیتول های شرکت

سازان و کارشناسان فعال در صنعت  . نتایج این مطالعه به مدیران، تصمیمپایایی مناسب برخوردارندها از روایی و و تمام سازه

 .کند یندها در این صنعت، کمک میآسازی فر گیری از نوآوری و در پی آن بهبود و بهینه سیمان، در مسیر بهره

  .معادلات ساختاری ،، ظرفیت نوآوری، سیمان ایران، شبکه مضامیننوآوری های کلیدی: واژه
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  مقدمه -1

پرداختن به موضوع نوآوری با توجه به نقش محوری و پررنگ 

ها  ن یافتگی، پیشرفت و ارتقای فرآیندها در سازما توسعهآن در 

و صنایع مختلف در سراسر جهان اهمیت روزافزونی داشته 

های نوین و  است. نوآوری در صنایع با استفاده از فناوری

صنعت سیمان از کارآمد مدنظر پژوهشگران و صنعتگران است. 

های متعددی  جمله صنایعی است که همواره با چالش

را و تجهیزات، تولید  از یک سو طول عمر صنعت .روبروست

 ،های تولید هزینه افزایشسوی دیگر از قرار داده و  ریتأث تحت

 است. ای را برای این صنعت رقم زده و پیچیده پایدارمحیط نا

تواند زمینه  میتوسعه خلاقیت و نوآوری در صنعت سیمان، 

مزیت های آن کسب این صنعت و به دنبال  یانیبن دانش

بزرگمهر امیدی، جمالفراهم آورد ) رقابتی برای صادرات

 درصنعت سیمان فناوری تغییراز آنجا که (. همچنین 0432

نوآوری از طریق خرید فناوری به  نیزو گران بوده  بسیار 

توجه به سایر ابعاد ظرفیت نوآوری در  ،راحتی قابل تقلید است

(. 0432ک، سلاجقهنماید)کولقالب یک مدل جامع ضروری می

در صنعت سیمان کشور به دلیل عدم تعادل بازار، شدت رقابت 

در بازار افزایش یافته و لذا شناسایی و بکارگیری ظرفیت 

نوآوری به منظور ایجاد تمایز در این بازار رقابتی اهمیت 

(.  0432منش و همکاران مضاعف پیدا کرده است )گلشنی

 یپردازمفهومتمرکز بر  انگرگرفته بیانجام  هایپژوهشبررسی 

بررسی ارتباط دو یا چند مضمون از مضامین مرتبط با شبکه و 

مضامین ظرفیت نوآوری آن هم بصورت مطالعه موردی در یک 

ساخت مدلی و  یا چند کارخانه بصورت محدود بوده است

 تیظرف یابیارز برای یو اکتشاف یفیک کردیبا رو یبوم جامع

موردتوجه قرار نگرفته است در حالی که ها شرکت نیا ینوآور

مدل جامع مذکور بصورت بومی در گستره جغرافیایی صنعت 

 سیمان کشور بررسی و ارائه شده است.

این مدل با شناخت عوامل اثرگذار بر بهبود ظرفیت نوآوری در 

ی مقولات اصلی و فرعی، مقولات توصیفی و تفسیری ها دسته

لیه مدیران و کارشناسان و همچنین مقولات ارتباطی به ک

ظرفیت  تواند یمصنعت سیمان کشور در شناساندن عواملی که 

قرار دهد، کمک کرده و راهکارهای  ریتأث تحترا  ها آن نوآوری

ساز بهبود افزایش توان و ظرفیت جذب نوآوری را ارائه و زمینه

تقویت دیدگاه جامع و یکپارچه از مفهوم ظرفیت نوآوری شده 

سبب خواهد شد آنان این نتایج را مبنای  و در نهایت

راهبردهای نوآورانه بعدی خود در جهت تثبیت بیشتر در بازار 

  های رقابتی قرار دهند. و کسب مزیت

اهمیت صنعت سیمان،  درنظرداشتنبا توجه به این مهم و با 

ی مطالعاتی مذکور، در این پژوهش تلاش خلأهابا بررسی 

شود پس از مرور ابعاد تحقیقات پیشین در زمینه ظرفیت  می

 تیظرفنوآوری و مصاحبه با خبرگان صنعت سیمان، مدل 

ارائه شده و در نهایت  رانیا مانیس دیتول یها شرکت ینوآور

 پایایی و روایی مدل مورد بررسی قرار گرفت.

 مبانی نظری و پیشینه -2

 نوآوری تیظرف -2-1

 تواند یاست که م تیو موفق یتازگ ر،ییاز تغ یقیتلف نوآوری

سهم  شیبه شکل افزا یمنجر به بهبود عملکرد مجموعه کار

 نیبنابرا؛ ابدیبروز  یور بازار، رشد فروش و ارتقا بهره

 شرفت،یرشد، پ یاند برا گوناگون در تلاش عیها و صنا سازمان

 تیخود و حفظ مز یاقتصاد تیبهبود عملکرد و وضع

 .(0432و همکاران،  زاده می)کر رندیاز آن بهره گ ،یرقابت

یی ها رساختیزمحققان بر این اعتقادند که نوآوری نیازمند 

دسته بالقوه و  توان آنها را به دواست که به طور کلی می

 ظرفیت عنوان به آن بالقوه بخش از .کرد بالفعل تقسیم 

 یاد نوآوری توانمندی عنوان به آن بالفعل قسمت از و نوآوری

نوآوری را توان  تیظرف(. 0،2304شود )مورل و بولیمی

که  دانند یم ها تیانجام فعال ریمجموعه در مس کیبالقوه 

 د،یو عرضه محصولات و خدمات جد یدر قالب معرف تواند یم

از  یریگ بهره ای یکار یندهایدر فرا نینو کردیرو جادیا

شود.  دهید یمجموعه کار ایسازمان  کیخلاقانه در  یها دهیا

 کینقش دارند به طور مثال از  حثب نیدر ا یعوامل گوناگون

مند هیرو ،مناسب با نوآوری یکار یفضا جادیا توان یمنظر م

 تیریمد ،یسازمان و ارتباطات درون و برون ندهایبودن فرا

و  دیجد یها دهیا دیو تول یآور دانش، جمع کیاستراتژ

بر اساس نوآوری را موارد  یمنابع انسان تیریمد

و همکاران،  ی)آراست دانستنوآوری  تیظرف دهنده لیتشک

از طرفی مفهوم ظرفیت نوآوری، بر پایه مفهوم  .(00۱۱

                                                 
1. Morel & Boly 
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گذاری شرکتی به نام ظرفیت جذب پایهتری در ادبیات عمیق

در  ینوآور تیاز ابعاد ظرف یکیجذب  تیظرفشده است. 

دانش سازی یکپارچهاکتساب و  ،یابیارز ،ییارتباط با شناسا

را  یاست که نقش مهم یومفهوم آیدمیبه حساب  یخارج

 جیکرده و نتا فایا پذیریرقابتو  یدر مطالعات نوآور

 (.2320، 0کند )پارکمیرا دنبال  یعیوس یسازمان

 جادیا  )ورود به بازار و نندهیآفر توانند ینوآوری م یها مدل

(، یبه مشتر یبخش تیحل )درک و رضا (، سازنده راهراتییتغ

 جادیا یبرا یوکار محور در کسب یگذار اهرم کننده )بدعت

 یبرا یمحور یتوانمند کیدهنده )استفاده از  (، توسعهتیمز

بر نقاط  رکز(، مدافع )متمکینزد یغلبه بر بازارهاورود و 

 عیکننده سر ( و دنبالرییکم تغ ریقوت و حرکت در مس

 یرقابت یدر فضا عیپاسخ سر یبرا ها یتوانمند یساز نهی)به

 .نوآوری( باشند

 مانیدر صنعت س نوآوری -2-2

معطوف به اتخاذ  مان،یها در صنعت سنوآوری عمده

استفاده از  یساز نهیبه یمواد برا یوربهره یها یاستراتژ

و  دیتول رهیپاسخ به تقاضا در کل زنج یدر راستا مانیس

است.  مانیس دیاز تول CO2کاهش انتشار  زیساخت و ن

و  یطیمح ستیکه اتخاذ مقررات ز دهند یمطالعات نشان م

 ییکارا یدر ارتقا ینقش مهم یفناور یها نوآوری زین

همه عوامل  انیدارند. در م مانیصنعت س یطیمح ستیز

مثبت را  ریتأث نیشتریب یدفع آلودگ تیبهبود ظرف رگذار،یتأث

 یبندیها، پا دارد. بر اساس پژوهش یطیمح ستیز ییبر کارا

در  ییجو و صرفه دیاکس ید کاهش انتشار کربن یبه استراتژ

بالابردن  ،یمداوم ساختار مصرف انرژ یساز نهیبه ،یانرژ

منجر به توسعه  تواند یم یو تراکم صنعت شدن یسطح صنعت

 (.2322و همکاران،  2شود )تو مانیصنعت س داریپا

 مرور ادبیات -2-3

دهد که  های انجام شده نشان می نگاهی به پژوهش

پردازی و ارائه مدل ظرفیت جذب نوآوری در  مفهوم

 مدلیتحقیقات، بیشتر مدنظر بوده است و نسبت به ساخت 

                                                 
1. Park 
2.Tu 

های تولید سیمان در کشور، تحقیقی با  بومی برای شرکت

رویکرد کیفی و اکتشافی انجام نشده است تا برای ارزیابی 

ها بتوان از آن بهره برد. از جمله  ظرفیت نوآوری این مجموعه

اختصار به موارد زیر اشاره  توان به مطالعات بررسی شده می

 کرد:  

( در تحقیقی با عنوان بررسی 0432امیدی و بزرگمهر )جمال

نقش و جایگاه خلاقیت و نوآوری در شرکت های دانش 

توجه به مولفه  5مربوط به شرکت های سیمان،  -بنیان

نوآوری، میزان نوآورانه بودن، جو نوآوری، میزان حمایت از 

نوآوری و انگیزه قسمت برای نوآوری در شغل را به تفکیک 

 گیری واحدهای مختلف در شرکت سیمان خزر اندازه

اند. یکی از نتایج این تحقیق، وجود همبستگی بالا بین نموده

بوده است. کولک و کار وحمایت از نوآوری و نوآوری در کسب

( در پژوهشی تاثیر مدیریت منابع انسانی 0432سلاجقه)

سبز را بر نوآوری سبز با در نظرگرفتن نقش میانجی برای 

محیطی سبز در کارخانه سیمان لامرد بررسی دانش زیست

اند. نتایج این مطالعه نشان داد بین مدیریت منابع کرده

همچنین نوآوری انسانی سبز با دانش زیست محیطی سبز و 

پور محمودسبز رابطه مثبت و مستقیم معناداری وجود دارد. 

های ظرفیت  سنجی مولفهای به اهمیت( در مطالعه0433)

فازی در کارخانجات بنیاد تعاون  AHPنوآوری بر اساس

تحلیل  و زندانیان کلانشهر تبریز پرداخت. برای تجزیه

یدی و جهت تحلیل عاملی تائآوری شده از  های جمع داده

های مؤثر در ظرفیت نوآوری در  بندی مؤلفه اولویت

 کارخانجات بنیاد تعاون زندانیان کلانشهر تبریز از تکنیک

AHP ازی استفاده شد. نتایج تحلیل عاملی تائیدی نشان ف

معرف در قالب پنج مولفه اصلی ظرفیت نوآوری  23دهنده 

ایج در جامعه آماری مورد بررسی بوده است. همچنین نت

فازی نشان داد که در کارخانجات بنیاد تعاون  AHP روش

های اصلی مدیریت  زندانیان کلانشهر تبریز به ترتیب مؤلفه

مند بودن فرایندها و ارتباطات مدیریت راهبردی دانش، رویه

سازمانی، ایجاد فضای کاری مناسب ازطریق درون و برون

و مدیریت های نو های نوآوری، تولید ایدهرهبری فعالیت

 .می باشندمنابع انسانی بر محور نوآوری 

( در تحقیقی به دنبال ارائه مدلی 0433برزگر و همکاران )

های نوآوری در مدیریت دانشگاهی ایران  جهت خلق ظرفیت
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بودند. این مطالعه با رویکرد آمیخته )کیفی و کمی( انجام 

ها در بخش کیفی از روش  منظور تحلیل داده شد و به

بنیاد( استفاده و در ری )برگرفته از روش نظریه دادهکدگذا

نهایت با تدوین پرسشنامه و با استفاده از روش دلفی به 

. برای تحلیل ه استتعیین اعتبار پرسشنامه پرداخته شد

اسمیرنوف -های آماری کلموگروف های کمی از آزمون داده

ها، تحلیل عاملی تأییدی برای  جهت تعیین نرمال بودن داده

تعیین روایی ابزار و مدل معادلات ساختاری برای آزمون الگو 

و ... استفاده شده است. نتایج نشان داده است که 

و « فرایندهای سازمانی»، «سازماندهی و ساختار سازمانی»

، «فرهنگ سازمانی»ها و  عنوان مؤلفه به« منابع و تجهیزات»

 رهبری و مدیریت راهبردی»، «مدیریت سرمایه انسانی»

« پژوهش و فناوری»و « آموزش و ارتقاء علمی»، «دانش

 اند.  عوامل مؤثر بر نوآوری شناسایی شده

( در پژوهش خود شناسایی عوامل 0022زندی و همکاران )

بنیان حوزة فناوری  های دانش مؤثر بر ظرفیت نوآوری بنگاه

کیفی مدنظر  ـ اطلاعات و ارتباطات در ایران را به روش کمی

صورت کیفی و با استفاده از روش  بخش نخست، به قراردادند.

گذاران،  نفر از سیاست 2تحلیل پیشینۀ موضوع و مصاحبه با 

های حوزة فناوری اطلاعات و  خبرگان، و مدیران بنگاه

آمده  دست ارتباطات انجام شده است. در بخش دوم، الگوی به

 275نامه در میان  در مرحله نخست از طریق توزیع پرسش

تا اعتبار الگوی  هفعال در این حوزه، پیمایش شد بنگاه

آمده، عوامل  دست پیشنهادی سنجیده شود. بنابر نتایج به

محیطی، نسبت به عوامل سازمانی، در ارتقای ظرفیت 

های حوزة فناوری اطلاعات و ارتباطات اهمیت  نوآوری بنگاه

آمده در این مقاله  دست بیشتری دارند. همچنین، نتایج به

ترین عوامل سازمانی مؤثر بر ظرفیت  دهد، مهم مینشان 

یابی،  اند از: همکاری و ارتباطات، منابع ایده نوآوری عبارت

سازمانی، راهبردها و مدیریت فناوری،  عوامل فردی، فرهنگ 

مدیریت دانش و یادگیری سازمانی و تخصیص منابع به 

 نوآوری. 

ظرفیت ( در مطالعه خود تأثیر 0022گودرزی و همکاران )

نوآوری بر عملکرد سازمانی با نقش نوآوری اجتماعی)مورد 

بیمه البرز( را بررسی کردند. به این منظور، جهت  مطالعه:

ای استاندارد  ها، از پرسشنامه پنج گزینه آوری داده جمع

استفاده شده است. برای سنجش اعتبار محتوا، از نسبت 

بدست آمده  های که تمامی نسبت هاعتبار محتوا استفاده شد

و برای سنجش پایایی از ضریب آلفای  هبود 42/3بالای 

که  ضرایب  هاستفاده شد SPSSافزار  کرونباخ با کمک نرم

. مقادیر بدست آمده، ه استبود 7/3بدست آمده بالاتر از 

گیری از روایی و  حاکی از آن هستند که ابزارهای اندازه

از طریق تحلیل ها  پایایی خوبی برخوردار هستند. سپس داده

مراتب مورد  عاملی، تحلیل مسیر و رگرسیون سلسله

که ظرفیت  دهدمیند. نتایج نشان اهوتحلیل قرار گرفت تجزیه

جذب بر عملکرد سازمانی با نقش میانجی نوآوری مبتنی بر 

  گرایی تأثیر دارد. یند، محصول، تحولآفر

نوآوری  یریگ جهت شکل ی(، مدل002۱) دیو جاو نژاد یباقر

ت با ام نخسگارائه کردند. در  رانیا یباز در صنعت بانکدار

 یمدل مفهوم کی نیشیپ قاتیموضوع و تحق اتیمرور ادب

 ریشامل سه سازه عمده نظ ینوآوری باز در صنعت بانکدار

(، ها دهیجذب ا یتوانمند ،کی)منابع تکنولوژ یعوامل داخل

( و کیتکنولوژ راتییتغ ،ی)منابع دانش خارج یعوامل خارج

و  لیدر ادامه تحل و ی)اعتماد( طراح یا عوامل رابطه

ه شد ها با انجام مصاحبه با خبرگان انجام سازه یاعتبارسنج

معادلات  یساز مدل کیبا کمک تکن تی. درنهااست

 لیدر قالب تحل یتعامل یونیمعادلات رگرس زیو ن یساختار

ها مورد  ، دادهزرلیو ل SPSS یافزارها نرم ربردو کا ریمس

 .ه استقرار گرفت لیتحل

 ییزدا در مورد کربن کیآکادم قاتیاز تحق یعیحجم وس

و  0و فولاد وجود دارد، اما تاتورات مانیس عیصنعت در صنا

را به  نهیزم نینوآوری در ا یها ( جهت2320همکاران )

 یحاو یها داده مجموعه جادیا .اند کرده یبررس ریشکل ز

 یصنعت، ساختاربند ییزدا در مورد کربن کیآکادم اتیادب

با استفاده از  یصورت موضع شده به ییشناسا یها مقاله

حجم  انتشار و کردن یموضوع، و کم یساز مدل کردیرو

نشان  جیدر طول زمان. نتا یاساس ییزدا کربن نهیتوسط گز

هاست  و فولاد مدت مانیس دیتول یرو قاتیکه تحق دهد یم

سمت به  راًیمتمرکز بوده است و اخ ییکه بر بهبود کارا

                                                 
1.Tautorat 
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 دهد، یرا م عیصنا قیعم ییزدا که امکان کربن ییها حل راه

 کرده است. رییتغ

، DEA-Tobit(، با استفاده از مدل 2322تو و همکاران )

 یها یو نوآور یطیمح ستیمقررات ز ریتأث یبه طور تجرب

 یها با داده یصنعت ستیز طیمح ییرا بر کارا یکیتکنولوژ

نشان  جیکردند. نتا لیوتحل هیتجز نیچ مانیصنعت س

 یها و هم نوآوری یطیمح ستیکه هم مقررات ز دهد یم

صنعت  یطیمح ستیز ییکارا یدر ارتقا یمهمنقش  یفناور

 تیبهبود ظرف رگذار،یهمه عوامل تأث نیدارند. در ب مانیس

 یطیمح ستیز ییمثبت را بر کارا ریتأث نیشتریب یدفع آلودگ

از  یناش یدر مصرف انرژ ییجو اثر صرفه که یدارد، درحال

ساختار وقف عامل  ست،یآشکار ن یطیمح ستیمقررات ز

به  یبندیندارد. پا یطیمح ستیز ییبر کارا یوجهت قابل ریتأث

 یساز نهیبهی، در انرژ ییجو کاهش انتشار و صرفه یاستراتژ

و  شدن یبالابردن سطح صنعت ،یمداوم ساختار مصرف انرژ

 .شود یم مانیصنعت س داریمنجر به توسعه پا یتراکم صنعت

پویایی کسب و ( در تحقیق خود به 2320و همکاران ) 0لوپز

با روش  انداز جهانی کارآفرینیکار و ظرفیت نوآوری، چشم

های مختلف پرداختند. مطالعه روی مؤلفه ها در سطح قاره

 داده ها از گزارشات بررسی کارآفرینی جهانی و رقابت

ها از روش حلیل دادهو در ت هجهانی، مورد استفاده قرار گرفت

  دران داده ـنش نتایج. ه استدـتفاده شـی اسـون خطـرگرسی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1.Lopes 

نیاز به مطالعه و آگاهی بیشتر نسبت به مورد آفریقا، مدیران 

 تکار و ظرفی ظرفیت نوآوری دارند. در آسیا پویایی کسب و

نوآوری رابطه مثبتی دارند. در شمال امریکا و آمریکای 

در پژوهشی  (2320) 2پارک. لاتین، این رابطه منفی است

برداری بر ظرفیت  های اکتشافی و بهره تأثیر فعالیتروی 

نوآوری فناوری و عملکرد نوآوری: اثر میانجی بر اساس 

این پژوهش  مطالعه کرد. در ظرفیت جذب و قدرت نوآوری

رابطه بین فعالیت های استخراجی و اکتشافی، ظرفیت 

و مشخص  نوآوری و عملکرد نوآوری مورد بررسی قرار گرفت

گذارند ها بر ظرفیت نوآوری فناوری اثر میشد که فعالیت

ظرفیت نوآوری فناوری و قدرت نوآوری، نقشی میانجی بین 

  .کنندایفا می ظرفیت نوآوری فناوری و عملکرد فناوری

بررسی تاثیر به  یا ( در مطالعه2320و همکاران ) 0کیامپی

های بزرگ بر نوآوری مدل های تجزیه و تحلیل دادهقابلیت

، با  استفاده از کسب و کار: نقش میانجی گرایش کارآفرینی

و  BDAC نی، رابطه بDCV ییایپو یها یمنظر توانمند

وکار پرداختند. مدل طراحی شده با کمک  نوآوری مدل کسب

 PLS-SEMکیفی فازی، توسط  یا سهیمقا لیوتحل هیتجز

شرکت بریتانیایی  250ها از  بررسی و ارزیابی شد. داده

بر  کهو مورداستفاده قرار گرفت و دریافتند  شده یآور جمع

 .اثری مستقیم و غیرمستقیم داردآن، 
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 های پیشین داخلی و خارجیمفهوم و ابعاد ظرفیت نوآوری در پژوهش. 1جدول 
 عوامل استخراجی مرتبط با ظرفیت نوآوری تحقیقعنوان  محقق/ سال

ــال ــر  جم ــدی و بزرگمه امی

(0432) 

ــت و     ــاه خلاقی ــش و جایگ ــی نق بررس

 -نوآوری در شرکت هـای دانـش بنیـان   

 مربوط به شرکت های سیمان

 توجه به نوآوری 

 میزان نوآورانه بودن 

 جو نوآوری 

 میزان حمایت از نوآوری 

 انگیزه قسمت برای نوآوری در شغل 

 (  0433محمود پور )

 

هــای ظرفیــت  اهمیــت ســنجی مولفــه

 یفاز AHPنوآوری بر اساس 

 

  مدیریت راهبردی دانش 

 یسازمان بودن فرایندها و ارتباطات درون و برون مند هیرو 

 نوآوری یها تیرهبری فعال 

 های نوتولید ایده 

 مدیریت منابع انسانی بر محور نوآوری 

 (  0433برزگر و همکاران )

 

هـای   مـدلی جهـت خلـق ظرفیـت    ارائه 

 نوآوری در مدیریت دانشگاهی ایران

 

 «سازماندهی و ساختار سازمانی»، 

 «فرایندهای سازمانی» 

 «منابع و تجهیزات» 

 «فرهنگ سازمانی» 

 «مدیریت سرمایه انسانی» 

 «آموزش و ارتقاء علمی»، «رهبری و مدیریت راهبردی دانش» 

 «پژوهش و فناوری» 

 (  0022زندی و همکاران )

 

ــت    ــر ظرفی ــؤثر ب ــل م ــایی عوام شناس

بنیـان حـوزة    هـای دانـش   نوآوری بنگـاه 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات در ایران

 

 همکاری و ارتباطات 

 یابی منابع ایده 

 عوامل فردی 

  سازمانی فرهنگ 

 راهبردها و مدیریت فناوری 

 مدیریت دانش و یادگیری سازمانی 

 حمایت نهادی و تخصیص منابع به نوآوری 

  کلان اقتصادیعوامل 

 موقعیت بنگاه 

 نتایج انسانی، یمال جینتایج بازار نتا 

گـــــودرزی و همکـــــاران 

(0022  ) 

 

ــرد    ــر عملک ــوآوری ب ــت ن ــأثیر ظرفی ت

ــوآوری اجتمــاعی   ــا نقــش ن ســازمانی ب

 )موردمطالعه: بیمه البرز(

  ظرفیت جذب 

 گرایی نوآوری مبتنی بر فرایند، محصول تحول 

 

ــال ــژاد یعـ ــاران  نـ و همکـ

(002۱  ) 

 

طراحی مدل ارزیـابی ظرفیـت نـوآوری    

بنیــان بــا رویکــرد  هــای دانــش شــرکت

اســــتنتاج فــــازی  )موردمطالعــــه   

 های پارک فناوری پردیس( شرکت

  ،ارتباطات با درون و برون سازمان 

 سازمانی یها ابعاد فنی و تخصصی پروژه 

بررسی تأثیر مدیریت دانش مشتری بـر   (0027مؤمنی و همکاران )

با نقش میانجی ظرفیت ظرفیت نوآوری 

جـذب دانـش )مطالعــه مـوردی: مرکــز    

 نوآوری صنایع خودرو سایپا(

  مدیریت دانش مشتری 

زاده باجگانی و  حسن

 (0027همکاران )

فنـاوری   یهـا  یسـتگ یشا ریبررسی تـأث 

اطلاعات بر عملکرد با توجـه بـه نقـش    
 های فناوری اطلاعات  شایستگی 

  چابکی سازمانی 



 

 عوامل استخراجی مرتبط با ظرفیت نوآوری تحقیقعنوان  محقق/ سال

ــوآوری    ــت ن ــازمانی و ظرفی ــابکی س چ

 )موردمطالعه: شرکت پیشگامان یزد(
 

 

بررسی رهبری معنوی و تأثیر آن بر  (0025مرندی و امیرخانی )

ظرفیت نوآوری کارکنان با نقش 

میانجیگری توانمندسازی کارکنان 

 )موردمطالعه: دانشگاه شهید بهشتی(

  رهبری معنوی 

  توانمندسازی کارکنان 

 فضای نوآورانه سازمان 

حمیدیان پور حصیری و 

(0020) 

بررسی تأثیر مدیریت استراتژیک منابع 

 انسانی بر ظرفیت نوآوری 

  مدیریت راهبردی منابع انسانی 

  مشارکتیمشارکت و مدیریت 

بررسی تأثیر ظرفیت جذب دانش بر  (0020اسلامی و همکاران )

عملکرد شرکت از طریق نقش میانجی 

 فناوری یریگ جهت

  ظرفیت جذب دانش 

 فناوری یریگ جهت 

 استفاده از ابزارهای مختلف جهت دستیابی به دانش   (0023صنوبر و همکاران  )

 توانایی  یکدیگرشدن دانش اعضاء سازمان بین  انتقال و ردوبدل

تثبیت و حفاظت آن در ، وجودآوردن و تولید دانش سازمان در به

 دانشی سازمان یها ییسنجش وضعیت دانش و دارا، سازمان

شناسایی عوامل مؤثر بر ظرفیت  (00۱۱آراستی و همکاران )

اقتصادی: مطالعه  یها نوآوری بنگاه

اتوماسیون صنعتی  یها موردی شرکت

 ایران

 نوآوری یها تیرهبری فعال 

 «یسازمان بودن فرایندها و ارتباطات درون و برون مند هیرو» 

 «مدیریت راهبردی دانش» 

 «نو یها دهیو تولید ا یآور جمع» 

 مدیریت منابع انسانی بر محور نوآوری 

زدایی از  های نوآوری برای کربن جهت (2320تاتورات و همکاران )

تحلیلی مبنی  -تولید سیمان و فولاد 

سازی موضوعی. مجله تولید  مدلبر 

 پاکتر

 نوآوری یها جهت 

پویایی کسب و کار و ظرفیت نوآوری،  (2320لوپز و همکاران )

 چشم انداز جهانی کارآفرینی
 نوآوری  یها مطالعه و آگاهی بیشتر نسبت به روش 

 وکار  پویایی کسب 

های اکتشافی و  تأثیر فعالیت (2320)پارک 

برداری بر ظرفیت نوآوری فناوری  بهره

و عملکرد نوآوری: اثر میانجی بر 

 ظرفیت جذب و قدرت نوآوری

 ظرفیت نوآوری فناوری 

 قدرت نوآوری 

بررسی تاثیر قابلیت های تجزیه و  (2320کیامپی و همکاران )

مدل  تحلیل داده های بزرگ بر نوآوری

کسب و کار: نقش میانجی گرایش 

 کارآفرینی

 بزرگ یها داده یآور قابلیت جمع 

 بزرگ یها قابلیت تحلیل داده 

 بزرگ یها نتایج تحلیل داده یریکارگ قابلیت به 

و همکاران  0زوبیزارتا

(2323) 

ارزیابی قابلیت های مدیریت پروژه 

 نوآوری مخرب

 وکار  پایداری کسب 

 مدیریت پروژه از جمله مدیریت زمان و محدوده  یها تیقابل

 پروژه

 یادگیری سازمانی  یـادگیری   ،نیآفـر  نقش رهبـری تحـول   (  2323و همکاران ) 2وارو

                                                 
1.Zubizarreta 
2.Waruwu 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/20f3f0ea07d2995390c511210d6fa554/search/e087b0e6da53c4ff7c118dfb90faf4cf
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/20f3f0ea07d2995390c511210d6fa554/search/e087b0e6da53c4ff7c118dfb90faf4cf
https://www.mdpi.com/2199-8531/7/1/94
https://www.mdpi.com/2199-8531/7/1/94
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202124458104067.page
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202124458104067.page
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202124458104067.page
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202124458104067.page
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296320306068
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296320306068
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296320306068
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296320306068
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/1
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/1


 

 عوامل استخراجی مرتبط با ظرفیت نوآوری تحقیقعنوان  محقق/ سال

سازمانی و ساختار بر ظرفیـت نـوآوری:    

 شواهدی از مدارس خصوصی اندونزی

 

  ساختار سازمانی 

 نیآفر رهبری تحول  

 یادگیرنده  یها سازمان 

و همکاران  0بروداستوک

(2302)  

آیا مسئولیت اجتماعی شرکت بر 

گذارد؟ پیوند نوآوری تأثیر میظرفیت 

غیرمستقیم بین اجرای مدیریت محیط 

 زیستی و اجتماعی و عملکرد نوآوری

 اتخاذ سیاست CSR  مناسب 

 

توسعه شاخص تحقیق و نوآوری  (230۱حیات و همکاران )

ظرفیت مراکز دانشگاهی در مورد 

در برابر  یآور مطالعات مرتبط با تاب

 بلایای طبیعی

  ایجاد ظرفیت تحقیقاتی و توسعه ظرفیت تحقیق 

  رشد تعداد و کیفیت پژوهشگران 

  ساختار سازمان 

 کلان سازمان  یها استیسیستم و س 

 .مهارت و آموزش کارکنان 

ایجاد ظرفیت نـوآوری رویکـردی بـرای     (230۱) 2بریکس

حفـــظ تعـــادل بـــین اکتشـــافی و    

 در یادگیری سازمانی یبردار بهره

  انگیزش و تعامل مانند بازخورد بین تیم مدیریت و کارمندان 

 و شفاف برای نوآوری  پرده یفرهنگ کاری ب 

 نوآوری  یبردار فرهنگ اکتشاف و بهره 

عاملی تأثیر ظرفیت  لیوتحل هیتجز (2307) 0ژو و ژو

بر اساس پویایی  IT نوآوری سازمانی

 سیستم

 همکاری دانشگاه و صنعت 

 اوری اطلاعات توانمندی پرسنل فن 

 یگذار هیسرما R&D  

 قابلیت توسعه سیستم IT بین منابعو  مختلف هایدر زمان IT 

 ظرفیت نوآوری IT  

  منابع درونی فناوری اطلاعات 

نوآوری، شبکه و  یها چگونه محرک (2307و همکاران ) 4لویس

رهبری ظرفیت نوآوری بخش دولتی را 

 دهند شکل می

 های نوآوری )ساختارها، فرآیندها و عوامل  توجه به  محرک

 محتوا(، 

 های خارجی )سطوح ارتباطی خارج از سازمان(  شبکه 

 های رهبری،ویژگی 

 ینتایج حاصل از رهبر  

ــک ــاران  5باترینــ و همکــ

(2306.) 

عوامل مرتبط با خروجی نوآورانه در 

 صنعت کشاورزی هلند
 کردن  درک 

  سهم بازار 

  ثبات و کارایی شرکت 

  بودجه تحقیق و توسعه 

و همکاران  6گارسیا پیکرز

(2305) 

 :ظرفیت نوآوری کننده نییعوامل تع

 و شواهد تجربی اسپانیا یساز مدل

 وکار تدوین مدل ظرفیت نوآوری در هر بخش کسب 

 وکار و فرایندهای راهبردی کسب یسازگاری بین ابعاد نوآور 

طراحی و اعتبارسنجی الگوی  (2304رحمان و همکاران )

 ظرفیت نوآوری یریگ اندازه
  مدیریت دانش 

 فناوری 

 مدیریت ایده 

 توسعه پروژه 

                                                 
1.Broadstock 
2.Brix 
3.Xue and Xu 

4.Lewis 

5.Batterink 

6.García-Piqueres 



 

 عوامل استخراجی مرتبط با ظرفیت نوآوری تحقیقعنوان  محقق/ سال

 یساز یهای تجار قابلیت  

 (  2304) 0کورتمن

 

ــطه  ــش واس ــت یا نق ــگ جه ــا یری  یه

ــمیمات    ــین تص ــه ب ــردی در رابط راهب

 نوآورانه یریگ دوسوتوانی و جهت

  رفتار دوسوتوانی نوآورانه 

 

ارزیابی فرآیندهای نوآورانه در  (2304بولی )مورل و 

فرانسوی: پیشنهاد  یها شرکت

برای ارزیابی ظرفیت  یشناخت روش

 نوآوری شرکت

 ها افراد و گروه 

 نوآورانه ندیمحصول یا فرا 

 قابلیت مدیریت پروژه 

 مربوط به مدیریت نوآوری یها یتوانمند 

ــل ــاران  2دمیگوئیـ و همکـ

(2300  ) 

 

ــه   ــیط نوآوران ــهمح ــایی  یا منطق و پوی

 آن یها خوشه

 

 ای نوآوری منطقه 

 ها  وری خوشه بهره 

 میزان اشتغال 

  میزان فروش 

کشور  53های تاریخی  توسعه شاخص (2337) 0هال

از ظرفیت نوآوری و ظرفیت تجاری 

 سازی

  حق ثبت اختراع 

  ظرفیت مالی دولت برای محیط تجارت 

 (2336مورل و بولی )

 

نوآوری: از خودارزیابی ارزیابی فرآیند 

 .تا حسابرسی فنی دقیق
  تعداد ثبت اختراع 

  منابعی که سازمان به نوآوری تخصیص داده 

 نوآوری یها تعداد محققین و طراحان در پروژه 

 فیزیکی شامل مواردی چون تجهیزات  یها ییتجهیزات و دارا

 طراحی کامپیوتری یها آزمایشگاهی و دستگاه

ظرفیت نوآوری در بخش بازسازی  (2335) 4پاسی

 تجارت در استونی
  بازسازی مطلوب تحقیق و توسعه صنعتی 

 های تحقیق و توسعه   توسعه ظرفیت 

 تر به بازار سرمایه  دسترسی آسان 

 مدیریتی  یها دسترسی به  تخصص 

مبتنی بر ادبیات: تحلیل خروجی  (2335و همکاران ) 5آلگر

نوآوری: پیامدهایی برای ظرفیت 

 نوآوری

  فضای کار-شرایط کار 

   سازمان شرایط فرهنگی موجود در 

 

                                                 
1.Kortman  

2.De Miguel 

3.Hall 

4.Paasi 

5.Alegre 
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 شناسی روش -3

در وهله اول، این تحقیق از حیث هدف، یک تحقیق 

ای است. در وهله دوم، این تحقیق از حیث ماهیت، از  توسعه

جامعه آماری خبرگان صنعت های آمیخته است.  نوع پژوهش

کارخانه سیمان کشور هستند که با  63سیمان از حدود 

نفر به عنوان نمونه انتخاب  75توجه به فرمول کوکران تعداد 

شده اند این افراد با تحصیلات دانشگاهی عمدتا با تحصیلات 

و مسئولیت های مرتبط با حوزه نوآوری و معمولا با سابقه 

سال و پست مدیریتی و تحصیلات کارشناسی به بالا  5بالای 

این پژوهش به دنبال پاسخ به سؤالات زیر  اند.دهانتخاب ش

های تولید سیمان  مدل ظرفیت نوآوری در شرکت :است

مفهوم و ابعاد ظرفیت نوآوری در  ایران چگونه است؟

شبکه  داخلی و خارجی چیست؟های پیشین  پژوهش

سیمان ایران  های تولید مضامین ظرفیت نوآوری شرکت

ابعاد  فراگیر( چگونه است؟دهنده و  )مضامین پایه، سازمان

های تولید سیمان ایران کدام  ظرفیت نوآوری در شرکت

های تولید سیمان ایران  ظرفیت نوآوری شرکت مدل است؟

 ها از چه سطحی از اعتبار برخوردار است؟ در این شرکت

منظور پاسخ به این سؤالات، مراحل زیر در فرایند این  به

 .اند توجه قرار گرفته مطالعه مورد

. مرور سیستماتیک و جستجوی تمامی عوامل مؤثر بر 0

  ایجاد ظرفیت جذب نوآوری از تمامی منابع با تکیه بر روش

 تحلیل مضمونتحقیق کیفی 

. تحقیق کیفی با روش تحلیل مضمون با کمک  مصاحبه 2

خبرگان در زمینه عوامل مؤثر بر پدیده ظرفیت نوآوری که  با

مین )مضامین پایه، سازمان نتایج آن سبب ایجاد شبکه مضا

دهنده و فراگیر( در جهت توسعه مدل ظرفیت جذب نوآوری 

های تولید سیمان ایران شد. این مرحله با تحلیل و  در شرکت

بررسی نتایج مصاحبه با خبرگان در مرحله پیشین انجام شد 

و ساز و کار روش آن کدگذاری برای یافتن انواع مضامین و 

 .ارائه یک مدل است

از روی مدل ارائه شده به صورت شبکه مضامین، مقیاس  .0

ای تنظیم  ظرفیت نوآوری طراحی شده و در قالب پرسشنامه

تا برای سنجش نهایی محتوای آنها توسط خبرگان  شد

مرحله  دلفی است. . این مرحله روش تحلیلشوندبررسی 

معمولاً به صورت رفت و برگشتی و حداقل تحلیل کیفی 

شود تا در  موارد استخراجی، انجام میدوبار چک کردن 

نهایت بر اساس پارامتر انحراف معیار، عوامل نهایی باقی 

مانده در زمینه ظرفیت جذب نوآوری متناسب با صنعت و 

باقی بمانند. این مرحله اعتبار سنجی یا روایی  بازار کشور،

 .سنجی محتوایی است

ای، یعنی مشخص شود  سنجی سازه . اعتبارسنجی یا روایی4

عوامل استخراج شده و تعداد آنها، چقدر با وضعیت صنعت 

است. مد نظر و نیز مرور ادبیات انجام شده، دارای همخوانی 

و آزمون تحلیل عاملی تاییدی یا  Plsافزار م این کار با نر

CFA گیرد و یک فاز آماری و کمی است. انجام می 

 ها. تجزیه و تحلیل داده4

های تولید سیمان ابعاد ظرفیت نوآوری در شرکت

 کهحاصل استخراج از شبابعاد این ایران کدام است؟ 

ی هامضامین توسعه داده شده برای ظرفیت نوآوری شرکت

 .سیمان است

 KMOها آزمون حد کفایت داده -1-4

.  شود یاین آزمون برای کافی بودن حجم نمونه انجام م

باشد. در این تحقیق،  مقدار  7/3شاخص کفایت  باید بالای 

 75تعداد  دهد یاست و نشان م 730/3برابر  KMOشاخص 

تحلیل عاملی کافی بوده و مقدار معناداری آزمون  نمونه برای

 .است 35/3تر از  بارتلت، کوچک

 گیری کفایت نمونه اندازه. 2جدول 
 آزمون آماره

گیری کفایت  اندازه 101/0

 نمونه

اولکین  –میر  –کایسر 

(KMO) 

303/

2111 

 آزمون کرویت بارتلت دوتقریب کای

 درجه آزادی 111

 معناداری 000/0

 

 آزمون نرمالیته -2-4

اسمیرنف برای بررسی -در این پژوهش از آزمون کلموگروف

های پژوهش استفاده شده اسـت. اگـر   فرض نرمال بودن داده

تـر از سـطح    بـرای متغیرهـا بـزرگ   ( sigداری )سطح معنـی 

نتیجـه ایـن   ها نرمـال اسـت.   ( باشد توزیع داده35/3آزمون )
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 شده است.  داده نشان 0آزمون در جدول 

 اسمیرنف -آزمون کولموگروف .3جدول 
آماره  ریفراگ ریمتغ

 آزمون

سطح 

 معناداری

نتیجه 

 آزمون

 ینوآور یتظرف ایجاد

 یدتول یها در شرکت

 یمانس

 نرمال 0/068 1/300

 یاصل قیمصاد

در صنعت  ینوآور

 مانیس

 نرمال 0/247 1/022

و  ییزا دهیا

در صنعت  یپرور دهیا

 یو فراور دیتول

 مانیس

 نرمال 0/217 1/054

 یها بهبود مهارت

در  یو رهبر یتیریمد

 مانیصنعت س

 غیر نرمال 0/010 1/622

 هیارتباط دوسو

و  ینوآور استیس

 راهبردها

 غیر نرمال 0/000 2/418

منابع  یرشد و تعال

در صنعت  یانسان

 مانیس

 غیر نرمال 0/022 1/503

توجه به روندها و 

 یتحرکات تجار

 غیر نرمال 0/013 1/584

 یعملکرد جینتا

 ینوآور

 نرمال 0/483 0/838

و با رشد  ییهمسو

اطلاعات و  یفناور

 ارتباطات

 نرمال 0/164 1/118

با  هیتعامل دوسو

 یرونیب یها سازمان

 غیر نرمال 0/006 1/697

رصد و انطباق با 

 یطیتحولات مح

 نرمال 0/121 1/184

 نرمال 0/561 0/790 ظرفیت نوآوری

بوده  35/3متغیرها ، کمتر از  برخی ازسطح معناداری برای 

اما برای نمره کل  هاست.که به معنای توزیع غیرنرمال داده

و از  560/3ظرفیت نوآوری، مقدار سطح معناداری برابر با 

 بیشتر است، بنابراین توزیع نرمال است. 35/3

 آزمون مدل اندازه گیری پژوهش -3-4

 گیریاندازه گیری معیارهای روایی و پایایی مدل اندازه

0این معیارها شامل 
AVE 2و پایایی ترکیبی (cp و آلفا )

 است و نتایج نشان می دهد کل آمده 4است که در جدول 

 متغیرها  دارای حد ملاک هستند: 

پایایی ترکیبی  و آلفای کرونباخ به عنوان   .4جدول 

های پایایی شاخص و میانگین واریانس استخراج آزمون

 ( به عنوان آزمون روایی همگراAveشده )
 cr AVE α فراگیرمتغیر 

در  ینوآور یتظرف ایجاد

 یمانس یدتول یها شرکت
0/744 0/648 0/738 

در صنعت  ینوآور یاصل قیمصاد

 مانیس
0/791 0/656 0/783 

در صنعت  یپرور دهیو ا ییزا دهیا

 مانیس یو فراور دیتول
0/783 0/726 0/790 

و  یتیریمد یها بهبود مهارت

 مانیدر صنعت س یرهبر
0/872 0/698 0/860 

و  ینوآور استیس هیارتباط دوسو

 راهبردها
---- ---- ---- 

در  یمنابع انسان یرشد و تعال

 مانیصنعت س
0/842 0/758 0/839 

 0/711 0/750 0/723 یتوجه به روندها و تحرکات تجار

 0/855 0/852 0/860 ینوآور یعملکرد جینتا

و حرکت مطابق با رشد  ییهمسو

 اطلاعات و ارتباطات یفناور
0/752 0/740 0/764 

 یها با سازمان هیتعامل دوسو

 یرونیب
0/733 0/761 0/715 

 0/720 0/735 0/715 یطیرصد و انطباق با تحولات مح

(  و آلفای کرونباخ crمقادیر روایی ترکیبی  ) 4طبق جدول 

(α برای همه متغیرها از )بیشتر است، بنابراین متغیرها  7/3

دارای پایایی هستند. مقادیر میانگین واریانس استخراج شده 

(AVE برای همه متغیرها از )بیشتر است، بنابراین  5/3

 .متغیرها دارایی روایی همگرا هستند

 

                                                 
1. Average Variance Extracted 

2. Composite Reliability 
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متغیرهای پایایی ترکیبی  و آلفای کرونباخ   .3جدول 

 دهندهسازمان
 cr AVE α دهندهسازمان یرهایمتغ

نوگرایی در تولید ایده، 

محصول و خدمت در 

 صنعت

0/870 0/690 0/775 

 0/809 0/636 0/875 تولیدینوآورانه بودن 

 0/789 0/702 0/875 نوآورانه بودن غیرتولیدی

تولید ایده نوآورانه از 

 داخل شرکت
0/867 0/686 0/770 

تولید ایده نوآورانه از 

 خارج شرکت
0/855 0/663 0/746 

 0/757 0/581 0/846 نتایج غیر مالی

 0/809 0/724 0/887 نتایج مالی

فناوری تأثیرات اطلاعاتی 

 اطلاعات
0/879 0/784 0/725 

تأثیرات غیر اطلاعاتی 

 فناوری اطلاعات
0/891 0/804 0/756 

 قابل ذکر است که روایی و پایایی برای متغیرهای 

، تشکیل دهنده سازمانای که از حداقل دو سوال دندهسازمان

 شود.شده اند، ارائه می

 تحلیل عاملی تاییدی -4-4

های پژوهش گزارش  ها بر سازه بار عاملی گویه 5در جدول 

اند و نتایج نشان می دهد همه متغیرهای آشکار به دلیل شده

در این مرحله  4/3برخورداری از حد ملاک یعنی بالاتر از 

 مورد تایید بوده و در مرحله آزمون فرضیات حذف نشده اند.  

 روایی واگرا  -3-4

نتایج آزمون  فورنل لاکر به عنوان آزمون روایی  .6جدول 

 است.واگرا را نمایش داده 
 

 آزمون فورنل لاکر  .1جدول 

 11 10 9 1 1 1 3 4 3 2 1 فراگیر متغیر

ایجاد ظرفیت نوآوری در 

 تولید سیمان یها شرکت
0/648 

          

          0/656 0/275 نوآورانه بودن تولیدی

         0/852 0/451 0/458 یدیرتولیبودن غ نوآورانه

تولید ایده نوآورانه از داخل 

 شرکت

0/442 0/406 0/648 
0/835 

       

تولید ایده نوآورانه از خارج 

 شرکت

0/359 0/142 0/503 0/549 1       

مدیریتی و  یها بهبود مهارت

 رهبری در صنعت سیمان

0/431 0/551 0/558 0/672 0/403 
0/758 

     

سیاست نوآوری  هیارتباط دوسو

 و راهبردهای شرکت

0/401 0/338 0/565 0/582 0/468 0/549 
0/75 

    

منابع انسانی در  رشد و تعالی

 صنعت سیمان

0/266 0/670 0/487 0/466 0/235 0/558 0/436 
0/852 

   

توجه به روندها و تحرکات 

 تجاری

0/208 0/421 0/561 0/498 0/473 0/368 0/371 0/335 
0/74 

  

  0/761 0/516 0/375 0/387 0/442 0/444 0/560 0/534 0/228 0/383 نتایج عملکردی نوآوری

و حرکت مطابق با همسویی 

رشد فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات

0/382 0/366 0/487 0/443 0/451 0/496 0/503 0/586 0/329 0/398 

0/735 
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جذر میانگین واریانس استخراج شده  بالابا توجه به جدول 

همبستگی دوبه دوی تمامی متغیرهای پژوهش کمتر از 

اعداد روی قطر اصلی از اعداد زیر  متغیرها بیشتر است. یعنی

 و روایی واگرا نیز برقرار است. است قطر اصلی بیشتر
 

 دهندهبرای متغیرهای سازمانکر رآزمون فورنل لا  .1جدول 

 9 1 1 1 3 4 3 2 1 دهندهمتغیر سازمان

                 0/814 نوآورانه از خارج شرکت دهیا دیتول

               0/828 0/455 نوآورانه از داخل شرکت دهیا دیتول

             0/885 0/228 0/269 اطلاعات یفناور یاطلاعات راتیتأث

           0/897 0/480 0/562 0/548 اطلاعات یفناور یاطلاعاتغیر  راتیتأث

         0/762 0/558 0/110 0/522 0/418 نتایج غیر مالی

       0/851 0/707 0/367 0/008 0/347 0/184 نتایج مالی

     0/798 0/325 0/408 0/281 0/312 0/209 0/189 نوآورانه بودن تولیدی

   0/838 0/319 0/672 0/721 0/453 0/138 0/546 0/361 نوآورانه بودن غیرتولیدی

 0/831 0/349 0/087 0/142 0/311 0/362 0/059 0/417 0/415 محصول و خدمت در صنعت ده،یا دیدر تول یینوگرا

جذر میانگین واریانس استخراج ، 7شماره با توجه به جدول 

 همبستگی دوبه دوی شده تمامی متغیرهای پژوهش کمتر از 

متغیرها بیشتر است. یعنی اعداد روی قطر اصلی از اعداد زیر 

.و روایی واگرا نیز برقرار است است قطر اصلی بیشتر

 آزمون بارهای عرضی .1جدول 
 دهندهسازمانسوالات 

ایده نوآورانه 

 خارجی

ایده 

نوآورانه 

 داخلی

تأثیرات 

 ITاطلاعاتی 

تأثیرات غیر 

 ITاطلاعاتی 

نتایج غیر 

 مالی

نتایج 

 مالی

نوآورانه 

 بودن تولیدی

نوآورانه بودن 

 غیرتولیدی

نوگرایی در 

 ایده و محصول

نوگرایی در تولید ایده برای بهبود 

تواند ظرفیت نوآوری  محصولات می

 بخشد. شرکت را بهبود

0/354 0/352 0/113 0/340 0/182 0/013 0/035 0/284 0/865 

تواند  نوگرایی در تولید محصول می

 ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود بخشد.
0/321 0/290 0/084 0/258 0/260 0/190 0/121 0/292 0/829 

نوگرایی در تولید ایده برای بهبود 

تواند ظرفیت نوآوری شرکت  خدمات می

 بخشد. را بهبود

0/359 0/397 0/119 0/304 0/333 0/176 0/132 0/293 0/796 

تولید با کمترین درصد کربن و آلایندگی 

تواند ظرفیت نوآوری  محیطی، می زیست

 شرکت را بهبود بخشد.

0/037 0/141 0/124 0/104 0/238 0/211 0/733 0/227 0/135 

های نانو،  تحقیقات و تولید سیمان

نوآوری شرکت را بهبود تواند ظرفیت  می

 بخشد.

0/210 0/050 0/297 0/278 0/188 0/186 0/818 0/197 0/072 

ایجاد روانیت و یا سیالیت بالاتر در بتن، 

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود  می

 بخشد.

0/263 0/267 0/323 0/351 0/359 0/284 0/830 0/228 0/095 

تواند ظرفیت نوآوری  سیمان حفاری می

 شرکت را بهبود بخشد.
0/091 0/200 0/246 0/163 0/493 0/343 0/807 0/355 -0/013 



 

 دهندهسازمانسوالات 
ایده نوآورانه 

 خارجی

ایده 

نوآورانه 

 داخلی

تأثیرات 

 ITاطلاعاتی 

تأثیرات غیر 

 ITاطلاعاتی 

نتایج غیر 

 مالی

نتایج 

 مالی

نوآورانه 

 بودن تولیدی

نوآورانه بودن 

 غیرتولیدی

نوگرایی در 

 ایده و محصول

تواند  ارتقا راندمان تولید کارخانه، می

 ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود بخشد.
0/290 0/448 0/051 0/360 0/721 0/606 0/377 0/861 0/279 

های تشویقی برای پرسنل،  برقراری نظام

نوآوری شرکت را بهبود تواند ظرفیت  می

 بخشد.

0/297 0/531 0/206 0/452 0/590 0/568 0/270 0/879 0/268 

های موبایلی در فروش  بهبود برنامه

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود  می

 بخشد.

0/333 0/385 0/092 0/321 0/470 0/508 0/113 0/769 0/348 

ها و اطلاعات کافی  داشتن دیتابیس

ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود تواند  می

 بخشد.

0/351 0/831 0/194 0/491 0/375 0/234 0/183 0/397 0/339 

ثبت وقایع حساس و ثبت مسائل و  

تواند ظرفیت نوآوری  مشکلات شرکت، می

 شرکت را بهبود بخشد.

0/253 0/858 0/293 0/521 0/587 0/434 0/149 0/615 0/338 

تواند  میهای نوآوری،  تشکیل کمیته

 ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود بخشد.
0/512 0/793 0/088 0/389 0/344 0/205 0/184 0/354 0/356 

بنیان و  مراکز  های دانش ارتباط با شرکت

تواند ظرفیت نوآوری  دانشگاهی، می

 شرکت را بهبود بخشد.

0/823 0/377 0/360 0/451 0/289 0/038 0/212 0/235 0/288 

، ITهای حوزه  تولید ایده از شرکت

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود  می

 بخشد.

0/823 0/338 0/160 0/506 0/312 0/166 0/200 0/247 0/421 

های همکار،  تشکیل اتاق فکر با شرکت

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود  می

 بخشد.

0/797 0/395 0/139 0/383 0/419 0/245 0/051 0/397 0/308 

تواند ظرفیت نوآوری  نتایج غیرمالی، می

 شرکت را بهبود بخشد.
0/402 0/314 0/087 0/451 0/632 0/268 0/140 0/426 0/335 

های بالقوه  افزایش استفاده از ظرفیت

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را  راکد، می

 بهبود بخشد.

0/190 0/447 0/212 0/453 0/817 0/619 0/362 0/657 0/145 

ها و  بهبود مستمر محصول و سیستم

تواند ظرفیت  فرایندهای شرکت، می

 نوآوری شرکت را بهبود بخشد.

0/394 0/466 0/072 0/509 0/815 0/559 0/301 0/540 0/308 

تواند ظرفیت  افزایش راندمان تولید، می

 نوآوری شرکت را بهبود بخشد.
0/331 0/352 -0/036 0/312 0/769 0/641 0/396 0/553 0/202 

کنترل و تثبیت بازار بازارهای صادراتی، 

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود  می

 بخشد.

0/155 0/351 0/111 0/390 0/715 0/843 0/352 0/698 0/212 

تواند  های حقوقی، می کاهش هزینه

 ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود بخشد.
0/118 0/167 -0/186 0/247 0/505 0/813 0/245 0/432 0/019 

افزایش میزان تقاضا برای محصول از 

تواند ظرفیت نوآوری  سمت بازار، می

 شرکت را بهبود بخشد.

0/194 0/353 0/032 0/290 0/569 0/894 0/225 0/565 0/115 

 0/048 0/085 0/187 0/043 0/041 0/333 0/866 0/225 0/236ها و ارسال دیتاهای مختلف  دیتا برداری
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 دهندهسازمانسوالات 
ایده نوآورانه 

 خارجی

ایده 

نوآورانه 

 داخلی

تأثیرات 

 ITاطلاعاتی 

تأثیرات غیر 

 ITاطلاعاتی 

نتایج غیر 

 مالی

نتایج 

 مالی

نوآورانه 

 بودن تولیدی

نوآورانه بودن 

 غیرتولیدی

نوگرایی در 

 ایده و محصول

تواند ظرفیت  و جدید مانند متاورس، می

 نوآوری شرکت را بهبود بخشد.

تواند  تکیه بر روباتیک و اینترنت اشیاء می

 ظرفیت نوآوری شرکت را بهبود بخشد.
0/241 0/182 0/904 0/504 0/146 0/024 0/353 0/155 0/057 

های  گیری مدیریت مؤثر و تسهیل تصمیم

تواند ظرفیت نوآوری شرکت را  کلان، می

 بهبود بخشد.

0/473 0/493 0/460 0/903 0/498 0/422 0/273 0/485 0/303 

دریافت بازخورد فوری توسط فناوری 

تواند ظرفیت نوآوری شرکت  اطلاعات، می

 را بهبود بخشد.

0/510 0/516 0/398 0/890 0/503 0/231 0/229 0/324 0/348 

دهنده ضریب سوال سازمانمقدار  ۱شماره  با توجه به جدول

  مورد دهنده، برای متغیرمربوط به هریک از متغیرهای سازمان

بیشتر است. یعنی روایی نظر خود نسبت به سایر متغیرها 

  .واگرا براساس معیار آزمون بارهای عرضی برقرار است

 

 
 برای تحلیل عاملی تاییدی مدل نهایی ظرفیت نوآوری Tمقادیر آماره  .1شکل 
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 برای تحلیل عاملی تاییدی مدل نهایی ظرفیت نوآوری مقادیر ضرایب عاملی .2شکل 

 Q2وR2مقادیر .9جدول 

مقادیر   متغیرها
R

2 
مقادیر  

Q
2

 

 704/3 763/3 توانمندسازی آموزش و

 772/3 726/3 های بالادستی و همکار ارتباط با سازمان

 702/3 727/3 ارتباط با مراکز علمی

 600/3 640/3 ارتباط دوسویه سیاست نوآوری و راهبردها

 765/3 722/3 انگیزش کارکنان

های تولید   ایجاد ظرفیت نوآوری در شرکت

 سیمان
035/3 223/3 

 604/3 664/3 پروری و ایده ایده زایی

 40۱/3 6۱6/3 ایده نوآورانه خارجی

 4۱6/3 766/3 ایده نوآورانه داخلی

 737/3 720/3 بهبود فضای خلاقیت

 IT 70۱/3 506/3تأثیرات اطلاعاتی 

 IT 760/3 5۱0/3تأثیرات غیر اطلاعاتی 

 623/3 663/3 تحقیق و توسعه مؤثر

 644/3 664/3 تحولات اقتصادی

 7۱2/3 ۱36/3 تحولات سیاسی

 55۱/3 527/3 تعالی منابع انسانی

 070/3 402/3 های بیرونی تعامل با سازمان

 422/3 457/3 توجه به روندهای تجاری

 622/3 73۱/3 حرکات رقبا

 424/3 453/3 رصد و انطباق با تحولات محیطی

 620/3 727/3 رهبری نوآوری

 767/3 720/3 روندهای مشتریان

 265/3 2۱6/3 سیاست نوآوری و راهبردها

 0۱0/3 022/3 کردن تغییرات اساسی عملی
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 606/3 66۱/3 فرایندهای بهینه

 703/3 /743 مدیریت منابع انسانی

 505/3 504/3 مصادیق اصلی نوآوری در سیمان

 564/3 600/3 های مدیریتی و رهبری مهارت

 5۱0/3 606/3 نتایج عملکردی نوآوری

 463/3 ۱54/3 غیر مالینتایج 

 57۱/3 ۱53/3 نتایج مالی

 403/3 702/3 نوآورانه بودن تولیدی

 062/3 570/3 نوآورانه بودن غیرتولیدی

 5۱4/3 234/3 نوگرایی در ایده و محصول

 0۱3/3 40۱/3 همسویی با فناوری اطلاعات و ارتباطات

 562/3 650/3 میانگین

 (GOFبرازش مدل کلی )

گیری و ساختاری هر دو بخش مدل اندازه مدل کلی شامل

شود و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل می

عنوان مقادیر به 06/3و  25/3، 30/3شود.سه مقدار کامل می

 .استضعیف، متوسط و قوی برای این معیار معرفی شده

    √           ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅     ̅̅̅̅   

 √             = 376/0  

 برای مدل پژوهش در حد قوی می باشد. GOFمقدار 

 های پژوهش یافته -4

های تولید سیمان شرکت مدل ظرفیت نوآوری در

 است؟ایران چگونه 

داده شده به  یها پاسخ یها و کدگذار پس از انجام مصاحبه

مدل، مدل ظرفیت  یابیروش تحلیل مضمون و نیز اعتبار

 زیرصورت شکل  تولید سیمان ایران به یها  نوآوری در شرکت

و نیز  یدییبر اساس آزمون تحلیل عاملی تأ شد واستخراج 

 دارای اعتبار مورد قبول مدلهمگرا و واگرا، این  یسنج ییروا

است.

 
 های تولید سیمان ظرفیت نوآوری در شرکت دهنده و فراگیرسازمان، شبکه مضامین پایه. 3شکل 
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 گیری بحث و نتیجه. 3

مدل ظرفیت نوآوری در  طراحیاین تحقیق به دنبال 

تولید سیمان ایران با رویکرد آمیخته بوده است.  یها شرکت

برای دستیابی به این هدف از روش تحقیق کیفی تحلیل 

مضمون  و روش کمی پیمایش با معادلات ساختاری استفاده 

شده است. به دلیل اهمیت توجه به ظرفیت نوآوری و ابعاد 

و پیامدهای آن قبل از هر چیز باید ابعاد یک  ساز نهیزم

تولید سیمان  یها دل ظرفیت نوآوری در شرکتالگوی م

برای مدیریت ایران که موردمطالعه این تحقیق بوده است، 

؛ لذا  با استفاده از روش ارائه شود مؤثربهتر این ظرفیت 

نامه  ساختارمند و پرسش نیمه یها تحلیل مضمون و مصاحبه

 یبند در نهایت پس از ایجاد اشباع نظری، با استخراج، دسته

در بخش تحقیقات کیفی و  نوسط محققکدها  یبند بقهو ط

شبکه مضامین ظرفیت نوآوری در  تاًیپیمایش، نها

تولید سیمان ایران ارائه شده است و سپس این  یها شرکت

پیمایش و آزمایش قرار گرفته و مسیرهای  موردابعاد 

اند و سئوالات  شده دییمشخص شده در مدل پایش و تأ

تغیرهای آشکار به نحو مناسبی نامه به عنوان مپرسش

دهنده و به تبع آن متغیرهای فراگیر را مضامین سازمان

 نماید.منعکس می

پژوهش جمال  با -0نتایج به دست آمده از این پژوهش: 

بررسی نقش و جایگاه "با عنوان ( 0432ر)بزرگمه و امیدی

های  خلاقیت و نوآوری در تولید دانش بنیان مربوط به شرکت

از جهت اینکه به  "ننده سیمان با مطالعه سیمان خزرتولید ک

فرهنگ نوآوری به عنوان یک مولفه بسیار مهم در استقرار 

با  -2. باشد همسو می، مدل نوآوری در این صنعت اشاره داشته

 یث( از ح0433محمودپور ) یقتحقنتایج تحقیقات از جمله 

دانش،  یراهبرد یریتعوامل مد "که  یجهنت ینبه ا یابیدست

 ی،سازمان و ارتباطات درون و برون یندهامند بودن فرا یهرو

منابع  یریتنو، مد هاییدها یدتول ی،نوآور های یتفعال یرهبر

 ینوآور یتاز عوامل موثر بر ظرف "یبر محور نوآور یانسان

؛ همخوانی داشته و در سایر ابعاد با نتایج تحقیقات هستند

برزگر و همکاران  یقتحق یجنتابا  -0مذکور متفاوت است. 

و  یسازمانده"که  یجهنت ینبه ا یابیدست یث( از ح0433)

 ،«یزاتمنابع و تجه» ی،سازمان یندهایفرا ی،ساختار سازمان

و  یرهبر» ،«یانسان یهسرما یریتمد» ،«یفرهنگ سازمان»

از عوامل  "«یآموزش و ارتقاء علم»، «دانش یراهبرد یریتمد

؛ همخوانی داشته و در سایر هستند ینوآور یتموثر بر ظرف

 یجنتابا  -4ابعاد با نتایج تحقیقات مذکور متفاوت است. 

 ینبه ا یابیدست یث( از ح0022و همکاران ) یزند یقتحق

و عوامل  یابی یدهو ارتباطات، منابع ا یهمکار"که  یجهنت

 یریتمد ی،فناور یریتراهبردها و مد ی،سازمان فرهنگ  ی،فرد

 یجنتا ی،منابع به نوآور یصو تخص ی،سازمان ییادگیردانش و 

؛ هستند ینوآور یتاز عوامل موثر بر ظرف "یانسان یجو نتا یمال

همسو می باشد و در سایر ابعاد با نتایج تحقیقات مذکور 

در مقام مقایسه، مطالعه حاضر با از نظر  -5متفاوت است. 

ید های تولهدف به دنبال ارائه مدل ظرفیت نوآوری در شرکت

سیمان ایران بوده است که به عنوان بخشی از کار، با پژوهشی 

( انجام دادند، مشابهت دارد که 0024که خاکسار و همکاران)

در قسمتی از مطالعه خود به نوآوری سبز در صنعت سیمان در 

اند، از منظر روش نیز مشابهت از این جهت دیده ایران پرداخته

متخصصان صنعت سیمان  شود که از مصاحبه با مدیران ومی

اند و در نهایت نتایج هر دو پژوهش بر استان فارس بهره برده

گیری از نوآوری در این صنعت به ویژه نوآوری سبز لزوم بهره

با  (00۱۱)پژوهش خسرویان و همکارانبا  -6تاکید دارند. 

ه اجرایی فرهنگ زمین با جوسازمانی های مولفهرابطه "عنوان 

از جهت  "کارکنان شرکت سیمان سپاهان اصفهاننوآوری در 

اینکه به جو نوآوری به عنوان یک مقوله بسیار مهم در این 

. باشد نتایج کیفی همسو می نظراز نقطهخصوص اشاره داشته 

از حیث دستیابی  (2320لوپز و همکاران )با نتایج تحقیق  -7

  روشهاینسبت به  شتریب یمطالعه و آگاه"به این نتیجه که 

از عوامل موثر بر ظرفیت  "کسب و کار ییایپوی و نوآور

نوآوری هستند؛ همسو می باشد و در سایر ابعاد با نتایج 

پارک با نتایج تحقیق  -۱تحقیقات مذکور متفاوت است. 

 ینوآور تیظرف "از حیث دستیابی به این نتیجه که  (2320)

ی از عوامل موثر بر ظرفیت نوآور "یقدرت نوآوری و فناور

هستند؛ همسو می باشد و در سایر ابعاد با نتایج تحقیقات 

و همکاران  یامپیکبا نتایج تحقیق  -2مذکور متفاوت است. 

ی هاتیقابل "از حیث دستیابی به این نتیجه که  (2320)

های بزرگ و ، قابلیت تحلیل دادهبزرگ یهاداده جمع آوری

ز عوامل موثر ا "های بزرگقابلیت بکارگیری نتایج تحلیل داده

بر ظرفیت نوآوری هستند؛ همخوانی داشته و در سایر ابعاد با 
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با تحقیق کارتونن و  -03نتایج تحقیقات مذکور متفاوت است. 

ها و موانع نوآوری ( که به بررسی محرک2320همکاران)

اند محیطی هفت شرکت فعال در صنعت سیمان پرداختهزیست

نوآوری در این صنعت را و درنهایت ضرورت حرکت در مسیر 

در نهایت این تحقیق با  -00هایی دارد. نشان دادند، مشابهت

( که به دنبال 2320قسمتی از مطالعه حسین زاده و همکاران)

های ارائه مدلی برای ارزیابی تاثیر نوآوری در کنار دیگر مولفه

مدیر ارشد  220مطالعاتی خود بودند و در این راه از نظرات 

 ه سیمان ایران استفاده کردند نیز همسو است.کارخان 02

-های پژوهش به خبرگان، تصمیم در این راستا بر اساس یافته

شود های سیمان، توصیه میگیران و مدیران نوآوری شرکت

ساختار چابک در  یاساس ییراتکردن تغیعملنسبت به  

؛ نسبت به بهبود محصولات یبرا یدها یددر تول ؛ نوگراییشرکت

 درصد  ینبا کمتر ؛ نسبت به تولیدمحصول یددر تول یینوگرا

 

 منابع

 بابک، قریشی ا، وآزیت ،پورکرمی ،محمدرضا ،آراستی. 0

 یها . شناسایی عوامل مؤثر بر ظرفیت نوآوری بنگاه(00۱۱)

اتوماسیون صنعتی  یها اقتصادی: مطالعه موردی شرکت

 .03-0(،05)4، فصلنامه علوم مدیریت ایران .ایران

 ملیکا ،شهرآبادی و روح الله ،حسن زاده ،قاسم ،اسلامی. 2

بررسی تأثیر ظرفیت جذب دانش بر عملکرد (. 002۱)

نخستین . شرکت از طریق نقش میانجی جهت گیری فناوری

همایش ملی رویکرد های نوین مدیریت در مطالعات میان 

 .ایران ،گنبد. ایرشته

 ینوآور (. ارائه مدل002۱غزاله ) د،یجاو، جعفر ،نژاد یباقر. 0

. انیبانک پارس ی: مطالعه موردرانیا یباز در صنعت بانکدار

 .42-20، (0)5،ینیآفر و ارزش یدوفصلنامه نوآور

 یعل ر،یپورظهیتق ی ونادرقل ان،یقورچ ،نادر برزگر،. 4

در  ینوآور یها تیجهت خلق ظرف ی(. ارائه مدل0433)

 یها در نظام یزیر و برنامه تیریمد ران،یا یدانشگاه تیریمد
  .40-73(، 0)04 ،یآموزش

و  ی(. بررس0432بزرگمهر، حسن )، اسحق ،یدیام جمال. 5

مربوط  انیبن دانش دیدر تول یو نوآور تیخلاق گاهینقش و جا

 شرکت  یمطالعه مورد)مانیس دکنندهیتول یها به شرکت

 

 یدو تول یطی؛ انجام تحقیقاتمح یستز یندگیکربن و آلا

 ؛ ارتقاءبالاتر در بتن یالیتس یت یاروان ؛ ایجادنانو هاییمانس

 یبرا یقیتشو ینظام ها ؛ برقراریکارخانه یدراندمان تول

بانکهای  ؛ ایجاددر فروش یلیموبا یها برنامه ؛ بهبودپرسنل

حساس و ثبت مسائل و  یعوقا اطلاعاتی؛ و نهایتا ثبت

 برنامه ریزی و اقدامات لازم را انجام دهند.مشکلات شرکت، 

بر اساس نتایج و تجربه مطالعاتی این تحقیق، موارد زیر برای 

 شود:  های آتی پیشنهاد می پژوهش

 یها فرهنگ الگوی  ظرفیت نوآوری در خرده یبررس 

 منظور تحت آنها به یوکارها و کسبایران شهرهای مختلف 

 اجتماعی بر مدل  - یاثر احتمالی فرهنگ کنترل

  این تحقیق برای صنایع مختلف غیر از صنعت انجام

 سیمان 

 

 

 

 ت،یریمد یتوانمند یالملل نی. کنفرانس ب(خزر مانیس

 ، بابل.و اقتصاد یحسابدار ع،یصنایمهندس

مسعود و  ،یاحمدخان ،حسن ،یباجگان زاده حسن. 6

 ریتأث ی(. بررس0027) الله بیحب دیس ،یرغفوریم

اطلاعات بر عملکرد با توجه به  یفناور یها یستگیشا

 یمورد مطالعه ی:نوآور تیو ظرف یسازمان ینقش چابک

 ارشد یکارشناس نامه انی. پازدی شگامانیشرکت پ

 ی.انسان دانشکده علوم زد،یدانشگاه علم و هنر 

(. 0020حصیری، زهرا و حمیدیان پور، فخریه ). 7

بررسی تأثیر مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر 

ظرفیت نوآوری. پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه 

 .خلیج فارس، دانشکده ادبیات و علوم انسانی

محمدصادق،  ،یزدیانیاطیخ ،احسان، محمدیزند. ۱

 تیعوامل مؤثر بر ظرف یی(. شناسا0022. )یمحمد

اطلاعات و  یفناور ةحوز انیبن دانش یها بنگاه ینوآور

در  یا رشته انیفصلنامه مطالعات م. رانیارتباطات در ا
 . 20-020 ،(0)00 ،یعلوم انسان

(. 0023) نایم ،یدیبهزاد و تجو ،یسلمان ،ناصر صنوبر،. 2

 یشرکت ها ینوآور تیبر ظرف ینوآور یمحرک ها ریتاث
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-20 ،(4)4 ،یعلم و فناور استیفصلنامه س. انیدانش بن

037.   

آذر، عادل و پورزرندی، ، نژاد، امیرحمزهعالی. 03

طراحی مدل پیش بینی و ارزیابی  ،(0022) محمدابراهیم،

ظرفیت نوآوری شرکت های دانش بنیان با رویکرد استنتاج 

، پژوهش های مدیریت عمومی. تطبیقی -فازی عصبی

00(47 ،)۱4-55 

 ریتأث ی(. بررس0432سلاجقه، سنجر ) ،عادل کولک،. 00

 یانجیسبز با نقش م یسبز بر نوآور یمنابع انسان تیریمد

لامرد.  مانیسبز در کارخانه س یطیمح ستیدانش ز

  .035-00۱ ،(2)2.در صنعت تیریپژوهشنامه علم مد

ی، علی، آباد فیشرمنش، محمد، مروتیگلشنی. 02

 و ناصرصدرآبادی، علیرضا دریح دیسمیرفخرالدینی، 

(. طراحی مدل ظرفیت نوآوری به روش تحلیل 0432)

فصلنامه مدیریت های تولید سیمان ایران.  مضمون در شرکت
 032-04۱(،2)02نوآوری.

(. 0022دودانگه، سارا ) و دیفر ،یعسگر ،دیوح ،یگودرز. 00

 یبا نقش نوآور یبر عملکرد سازمان ینوآور تیظرف ریتأث

 ارشد یکارشناس نامه انیالبرز(. پا مهی)موردمطالعه: ب یاجتماع

 .تاکستان یرانتفاعیغ یموسسه آموزش عال

 یها مولفه یسنج تی(. اهم0433) لیاسراف ،پورمحمود. 04

 ینامه کارشناس انی. پایفازAHPبر اساس ینوآور تیظرف

 ی.گروه علوم انسان ،یدیربع رش یارشد موسسه آموزش عال

 تبریز.

 ی(. بررس0025) نیرحسیام ی،رخانیو ام اریشهر ،یمرند. 05

کارکنان با نقش  ینوآور تیآن بر ظرف ریو تأث یمعنو یرهبر

کارکنان )مورد مطالعه: دانشگاه  یتوانمندساز یگریانجیم

نور امیارشد دانشگاه پینامه کارشناسانی(. پایبهشت دیشه

 .نور تهران غرب امیاستان تهران، مرکز پ

، خسرو و زاده یقل ،، جعفرزاده میکر ،رضا ،یموسو. 06

جذب  تیعوامل مؤثر بر ظرف ی(. بررس0022فرزاد ) ،یجواد

 یکنفرانس مل نینور مرکز بناب، اول امیدانش در دانشگاه پ

 .زیتبر ،یدر آموزش عال تیفیک

 نیالد نجم دیس ی،و موسو ریام ،ینظرپور ،میمر ،یمؤمن. 07

 تیبر ظرف یدانش مشتر تیریمد ریتأث ی(. بررس0027)

جذب دانش )مطالعه  تیظرف یانجیبا نقش م ینوآور

(، پایخودرو سا عیصنا یو نوآور قاتی: مرکز تحقیمورد

دانشگاه لرستان، دانشکده علوم  ارشد یکارشناس نامه انیپا
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