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āºĊî¯ 

½ÿjĀý yÖéć ĉì ÅĀívĊø¤Æ ê´£Ċè ½ÿjĀý ÿć v )¢Åv ¹¾å Ăz ¾Î´þùĉü ĉì ´ùĊÔ ýwĄ«Ĉ wÒÝv Ăí ¢Åvć úöÝĈ í wzĊæĊ¢   IđwLz

Ā¬Êýv¹ Iûwêê´ùĉIûw ¾åj½wí ÿ ûv½ÿjĀýĉûwþ ù x¼« v½Ĉ ºþíyÖé ) ćwă ½ÿjĀýć zĂ vÀ«v ûvĀþÝć ½ÿ¾Ñć ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ć Ýwú¤«v ÿĈ 

þ¤{ùĈ ówÅ ½¹ Èýv¹ ¾z ćwă ·vĊ¾ Āív ½¹ÅĊø¤Æ ½ÿjĀýć ù Ç¾¤Æñ ów³ ½¹Ĉ ýwîù óĀÕ ½¹ ÿ ºÉwzĊøÆ ćwă  yLÆí ºÉ½ ÿ  ćwLă½wí 

Å Ă«Ā£ ¹½Āù Ăýv½ÿwþåĊ¢Åw ûv½v¼ñ ½ÿwþå ÿ øöÝć v¾z )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é wă½ĀÊí ½¹ć ½ÿjĀý ºÉ½ć ćwă wă½ĀÊí ½¹ Ăýv½ÿwþåć  ów³ ½¹

ý ĂÞÅĀ£Ċ¿w úÝ ë½¹ ÿ ¢·wþÉ ĂzĊè ć¾£ v¾å ¿vĉwăºþć wă½w¤·wÅć  ĂÞÅĀ£½ÿjĀýć ùĈ ºÉwz  wL£ ½¹  v¾L«v ÿ  ĀLòõv  ć½v¹¾LzI  LÊ¸z¾§vĈ 

¹¹¾ñ ôÍw³ xĀöÖù  Ăí ¢Åv ãºă üĉv ów{ýºz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ v¼õĀòõvć ½ÿjĀý yÖéć ½ÿwþåć  Çÿ½ ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )¢Åv ĂýĀò¯

j)ºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉúí ÿ ĈæĊí Ă¤¸Ċù  ûv¾òÊăÿÂ~ÞõwÖù ¿v Ä~Ăýw¸zw¤í ¡w vć öí ôùvĀÝ ûwñ¾{· wz Ă{³wÎù ÿ LĊºć v ½¹ĉ ¹wL¬   yLÖé

½ÿjĀý v½ ćwÅwþÉĈĉ  ºÞz ÈÉ ôùwÉ ĂíÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ Ăî{ÉĈI ¿ĉ¢·wÅ¾ ¢í¾É ¹Ā«ÿ IÜzwþù ÿ wăć   ÈLýv¹ ÿ ĂLýv½ÿjĀý þz LĊIûw 

¹wĄý ôùvĀÝć £ ÿĊø ½w¤·wÅ ÿ  )ºÉv ½¹ĉü  Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÈăÿÂ~óºù ć¿wÅ Ææ£Ċ¾ć ½w¤·wÅć ISMvĀÝ Iôù ùov ¾z ¾§ĉ¹w¬  yÖé

½ÿjĀýć ²ÖÅ ½ĀÖz Ăýv½ÿwþå Iºþù vÿĉĀõ¢ ºþzć ¹¾ñĉº ù Ôzvÿ½ ÿĊûw ý ôùvĀÝĊÀ ¹¾ñ Ă{Åw´ùĉº  L£ ôLùwÝ )Ċø  ºLùĉ¾ĉ¤Ĉ    wLz ½w¤·wLÅ ÿ

zĊ¾¤Êĉü ¹ ¾z »Āæýĉ¾ò ¾¤úí ÿ ôùvĀÝĉü ò¤ÆzvÿĈ wĄýj Ăz zĊ¾¤Êĉü £m§Ċ¾ ù Ôzvÿ½ ½¹ v½Ċûw v ôùvĀÝĉ¹w¬ ½ÿjĀý yÖéć )¢Åv Ă¤Év¹ 

 ûwñÁvÿćºĊöí 

½ÿjĀý yÖéć JÅĀívĊø¤Æ ½ÿjĀýćJ ¾åj½wíĉþĈ Ăýv½ÿwþåJ óºù ć¿wÅ ½w¤·wÅć £ÆæĊ¾ćJ )Āòõv 

 

,( Ăùºêù 

    ¢LÅv wLù ûwLù¿ ½¹ ¢Æ¸ý ÛĀÑĀù ìĉ ć½ÿjĀý],[    ć½ÿjĀLý ĂLí v¾L¯ )

¢í¾É ºÉ½ Iówîĉ¹v½ Ĉù ìĉ¾´£ v½ ¢öù ćwă¹wÎ¤év ÿ wă½v¿wz Iwă   üLĉv )ºþí

Ĉù ¢í¾É ºývĀ£        ĂLí v½ ĈýwLÆí ÿ ºýwLÅ¾z đwLz ¢LĊêåĀù ĂLz v½ ì¯Āí ćwă

Ĉúý   ĈLù üĊĉwL~ Iºþþí ć½ÿjĀý ºþývĀ£   ¢í¾LÉ I¢LêĊê³ ½¹ )¹½ÿj    ĂLí ĈĉwLă

v½ ¡đĀÎ´ù    ĈLù ĂÞLÅĀ£ ĈýwLĄ« ćwLă½v¿wz ½¹ v½ ć½w¬£ ówîĉ¹  IºLþă¹    ¾Lz

Ĉù yõwá ĈýwĄ« ćwă½v¿wz  ºýĀÉ]-[¢ÅwĊÅ ½¹ ôĊõ¹ üĊúă Ăz )  øöÝ ć½v¼ñ

¢õÿ¹ ÿ ûv¾ĉºù Ić½ÿwþå ÿ Ăz v½ ć½ÿjĀý wă  IøLĄù ÿ Ĉ£wĊ³ ôùwÝ ûvĀþÝ   ĈL¤³

Ĉù ć¹wÎ¤év ¹½Āí½ ½¹  ºþþĊz].[Ă¤É½ ¿v ûwêê´ù ) ÇĒ£ äö¤¸ù ćwă   ćwLă

v½ ¹Ā· āv½ ĂÞõwÖù ½¹ Ĉù v½ ć½ÿjĀý Ăí Ĉĉwă   ÿ èĉĀLÊ£ I¢ĉĀê£ I¹Ā{Ąz ûvĀ£

Ăĉwù¾Å I¹v¹ Ç¾¤Æñ ā¹¾í ć½v¼ñ   ćv¾Lz v½ ć½ÿjĀý øĄÅ Iwă½wí üĉv ¾¨ív )ºýv

Ĉ¤zwé½ Iwă½ĀÊí üĉ¾£ºþú£ÿ¾§ ü¤·wÅ ¢í¾É û¹Āz  ¢Ċz¾£ ½ÿj¹ĀÅ ½v¿wz ÿ wă

Ĉù    ĂLz ¾¤LÊĊz ć½ÿjĀLý )ºþþí      ć¹wLÎ¤év ºLÉ½ ¿v ć½ÿÀĊõwL£wí ûvĀLþÝ  āºLĉ¹

Ĉù Ăz ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ wz ć½ÿjĀý ²ĉ¾Í Ów{£½v I¹ĀÉ     ÿ ºLþĉv¾å ìLĉ ûvĀLþÝ

Ăz ć½ÿjĀý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Èêý  ½ĀÊí ½¹ ¢zwé½ ¢ĉĀê£ ĈöÍv ôùwÝ ìĉ ûvĀþÝ

Ĉù  ºÉwz]/[ )Ăĉ¾Úý Mw£ºúÝ Ić½ÿjĀý ĂĊõÿv ćwă   ĈÖ· ¡½ĀÍ Ăz ć½ÿjĀý Ăz

ā¹¾í Ă«Ā£         LÎ¸£ øLá½ ĂLz ć½ÿjĀLý ĂL«Ā£ ôLzwé ºLÉ½ ÷ºLÝ wùv )ºýv ÌĊ

ĂLL«¹Āz   ÌLLêý Iwă½ĀLLÊí ¿v ć½wĊLLÆz ½¹ ¡wLLêĊê´£ ¾LLùv ĂLLz ûĒLLí ćwLLă

÷wÚý ćwă¹¾îĉÿ½ v¼õ I¢·wÅ ½wîÉj v½ ć½ÿjĀý Ăz ĈÖ· ćwă¹¾îĉÿ½   ºLþù

Ăz ć½ÿjĀý Ăz  ºýºùj ¹Ā«ÿ]-[   ćĀL´ý ĂLz      ø¤LÆĊÅĀív ÛĀLÑĀù ā¿ÿ¾Lùv ĂLí

 )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ć½ÿwþå ÿ øöÝ ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ Ă«Ā£ ¹½Āù ć½ÿjĀý 

 ćwă½w¤·wÅĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív  Iøă óĀÕ ½¹ Ă¤åwĉ

Ç¿½v ½ÿwþå Ĉþĉ¾åjvĈù ôîÉ v½ Ăý       ¿v èLĊé¹ ¢·wþLÉ ÷ºLÝ ôĊõºLz wLùv ºă¹



 

 
 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ .. ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

 üĉv Ăz Ĉ¤zwé½ āwòý ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ wă½w¤·wÅ üĉv ćwăºþĉv¾å

      ĈLù ½v¾Lé ¾Lòĉ¹ øLă Ï¾LÝ ½¹ ĈÝĀLý Ăz ÿ wă½w¤·wÅ     ºLÉ½ ćv¾Lz )ºLý¾Ċñ

ć½ÿjĀý v½ÿwþå ćwă   ë½¹ ÿ ¢·wþLÉ ĂLz ¿wĊý ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ Ăý

èLLĊúÝ ĈLLù ć½ÿjĀLLý ćwă½w¤·wLLÅ ćwăºLLþĉv¾å ¿v ć¾LL£  ÿ v¾LL«v ½¹ wLL£ ºLLÉwz

Āòõv ¢ÅwĊÅ ½¹ xĀöÖù ĈÊ¸z¾§v Ić½v¹¾z   )¹¹¾Lñ ôÍw³ ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă

    wă½w¤·wLÅ üLĉv ĂLz ćºþĉv¾å āwòý Ăz Ĉúí ¡đwêù ĂîĊĉw¬ýj ¿v ½ĀÚþù üĉºz

º« āÂĉĀz ÿ ºþ¤·v¹¾~ºĉ  ¹½v¹ ÇĒ£ ÈăÿÂ~ üĉv Ić½ÿjĀý yÖé ½w¤·wÅ û¹Āz

ù ¹wÞzv w£o ½¹ Ĉĉwúþăv½ w£ ā¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ć½ÿjĀý yÖé ¹w¬ĉv ¾z ¾§

ć½ÿjĀý ĂÞÅĀ£ Ăýv½ÿwþå ćwă ¢ÅwĊÅ ½¹ Ăí ćv    üĊLĊÞ£ ć½ÿwLþå ÿ øöÝ ć½v¼ñ

LLÆù ìLLĉ ów{ýºLLz èLLĊê´£ üLLĉv v¼LLõ )ºLLăºz ôîLLÉ v½ āºLLÉm ½¹ ĈLLÅwÅv Ăõ

½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív    ćĀLòõv ĂLí ¢LÅv Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí ā¿Ā³ ½¹ ÿ ½ĀÊí ć

  ć¹wLÞzv Ă¯ ćv½v¹ ÿ ¢Åv ĂýĀò¯ Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí ā¿Ā³ ½¹ ć½ÿjĀý yÖé

K¢Åv ĂýĀò¯ ¹wÞzv üĉv üĊz Ôzvÿ½ ÿ K¢Æă 

-( ÈăÿÂ~ ć¾Úý Ĉýw{ù 

-(,( ÅĀívĊø¤Æ ½ÿjĀý ć 

¾å ÿ Ĉö´ù ôùvĀÝ ¿v Ĉăÿ¾ñ ôùwÉ ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀívv ā¹Āz wĉĀ~ ćwăºþĉ

 ½¹ ĂíÈõw¯ Üå½ ÿ ĂĄ«vĀù Ĉù ôùwÞ£ ¾òĉºîĉ wz āºĊ°Ċ~ ćwă    üLĉv )ºLþĉwúý

Ăî{É ø¤ÆĊÅĀív     ć½ÿjĀLý ĂÞLÅĀ£ ĂLz ¾L¬þù Ăí ¢Åv ĈöùwÞ£ ÿ wĉĀ~ ćv   wLă

 ĈLù ÿ āºĉ¹¾ñ    yLÖé ĂLz ºLývĀ£    Ăî{LÉ IĈLö´ù ćwLă     ĈL¤³ ÿ ĈýwLĄ« ćwLă

÷¾æ¤ö~ ¢õđ¹ ć½ÿwþå ćwă ºĉwúý ]0[w¤ĉÿÿ½wă ÿ ðýjĀă ), ]1[  ¹Ā· xw¤í ½¹

ôòþ« ûvĀþÝ ¢´£ Ëw· ć¹¾îĉÿ½     ø¤LÆĊÅĀív ā¿ĀL³ ½¹ v½ ĈĉvĀ¤LÅv ćwă

ā¹Āúý Ĉå¾Þù ć½ÿjĀý  ¢¸LÅ ½Ā¤íwå āÿ¾ñ ÿ¹ ¿v Ăí ºýv $   IûwLÎÎ¸¤ù I¹v¾Låv

÷¾ý ÿ #¢ÅwĊÅ ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ āÀĊòýv IÛĀþ£$  IĈÝwú¤«v ¹wú¤Ýv IĈêÖþùv¾å ćwă

½v¹ )¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ #ºÝvĀé ¾ĊÆæ£ ÿ ĈĉvĀ¤Åv ôòþ« ºÝvĀéüýw£Ā~ ÿ ¢Å- 

]2[ ā¹wĊ~ ½¹ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ üĊĊ{£ ãºă wz     ĂLz ć½ÿjĀLý ø¤LÆĊÅĀív ć¿wÅ

ûwùwÅ ĈþĊz¿wz ÿ ĈÅ½¾z     ÿ ĂL¤·v¹¾~ ā¿ĀL³ üLĉv wz Ô{£¾ù ûĀ¤ù ºþù4   ºLÞz

 I¢Ċúíw³ IÜzwþù ĈöÍv¹¾{ăv½   ÜzwLþù ¢ĉ¾ĉºù IĈýwù¿wÅ ðþă¾å Ić¾{ă½ ÿ

ĂÉĀ· ÿ wí¾É Ić½ÿwþå I¹v¾åv IĈýwÆýv  ôLĊö´£ ¿v v½ ć¿wÅ     ª¤Lþù ¹ĀL· ćwLă

ā¹Āúý  ÿ ā¹Āúý ¢åwĉ½¹ v½ ¢Ċúăv üĉ¾¤ÊĊz ¢Ċúíw³ ºÞz ÃwÅv ûj ¾z Ăí ºýv

 ûj ¿v Ä~¹¾{ăv½ Ăz wí¾É ÿ ðþă¾å Ić¾{ă½ ÿ   ½¹ ¾§oLù ĈöÍv ôùvĀÝ ûvĀþÝ

āºÉ Ĉå¾Þù ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ¢ĊêåĀù   ºLÞz wz ìĉ¹Àý Ów{£½v ćv½v¹ Ăí ºýv

Ĉù ÀĊý ¢Ċúíw³ ÃĀý¾z ÿ Āözv½ )ºþÉwz. ]3[  ½¹     ÜùwL« ½ÿ¾Lù wLz ¹ĀL· Ăõwêù

 ûĀ¤ù4  ÈLêý ôùwÉ Ì¸Êù ºÞz    āwòLÊýv¹ I¢Lõÿ¹$ ûwLþĉ¾åj    I¢ÞþLÍ IwLă

   IĂĉwù¾LÅ I#¹v¾Låv ÿ ûwĉ¾¤Êù IĈõwù ø¤ÆĊÅ Iûwþĉ¾åj½wí IĈýw{Ċ¤Ê~ ćwă¹wĄý

āºĉv IÈýv¹ IºÝvĀé I¢·wÅ¾ĉ¿  ć½w¤·wÅ óĀÍv ÿ ðþă¾å IĈÕw{£½v ówýwí Iwă

                                                             
1. Hwang & Horowitt 

2. Durst & Poutanen 
3. Rabelo & Bernus 

Ăz v½  ¹w¬ĉv ¾ĊÆù ½¹ Ăí Ĉĉwă½Ā¤íwå ûvĀþÝø¤ÆĊÅĀív Ĉöùwî£ ĂÞÅĀ£ ÿ  ćwă

  ā¹ĀLúý ĈĉwLÅwþÉ Iºý½v¼ñ¾§v ć½ÿjĀý  )ºLýv  Ä¤Lĉÿ/ ]4[    ø¤LÆĊÅĀív ¾LÍwþÝ

ôùwÉ v½ ć½ÿjĀý ùo  ÈĊL~ ÿ ¹vºÞ¤LÅv wz v½ ÷¹¾ù Ăí Ĉ£wÆÅ    ÿ x¼L« ĈLþĊz

Ĉù ¢ĉwú³ āºĉv w£ ºþþí  JºLþþí ¹w¬ĉv ºĉº« ćwă  Ăî{LÉ     ĂLí Ĉ¤ÞþLÍ ćwLă

Ĉù èĉĀÊ£ v½ ôùwÞ£ I¾¤ÊĊz ć½ÿjĀý ìĉ¾´£ Iºþþí     ¡wùºL· ĂÞLÅĀ£ ĂLz ìúí

¢í¾É ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z ĈÎÎ¸£ ĂêÖþù ćwă ć½wîúă èĉĀÊ£ ÿ ćv  ĈæþÍ ćwă

Jôzwê¤ù Ăz øĊăwæù ü¤·wÅ ºĉº¬£ ćv¾z Ĉþĉ¾åj½wí ôĊĄÆ£ ć½ĀÕ āºĉv Ăí   ÿ wLă

yÆí ÿ Ĉù ºÉ½ ĂêÖþù üĉv ½¹ IwĄýj ÃwÅv¾z ½wí  JºLþþí ÿ    ÿ ĈLòþă¾å ËvĀL·

 āÀĊòýv Ăí ¢Åv Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ¹w¬ĉv ĈÝwú¤«vÊýv¹ ûwþí½wíĈ ¢í¾É ÿ   ćwLă

ºþýwúz Ĉéwz ĂêÖþù üĉv ½¹ w£ ºþ¤Æă Ĉî¤ù wĄýj Ăz Ăí ¢Åv ć½ÿjĀý ¾z Ĉþ¤{ù I

     ûvºLþ¯ ÿ¹ v½ ć½ÿjĀLý ø¤LÆĊÅĀív ĂÞLÅĀ£ ¢Ċúăv Ăí Ă°ýj )¢Åv ā¹¾í Ĉå¾Þù

Ĉù ¢í¾É wêz ÿ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù èö· Ăí ¢Åv üĉv ºþí  ÈLýv¹ ćwă    ÿ¾Lñ ½¹ ûwLĊþz

wê£½vi    øăv¾Lå Ić½ÿjĀLý ¢LĊözwé Ă¤ÅĀĊ~       ć½ÿjĀLý ĂÞLÅĀ£ ¢LĄ« ć¾¤LÆz û¹¾Lí

ć½w¬£ ¢ĉĀê£ ÿ Ĉýwù¿wÅ ¢Åv ć½ÿwþå ć¿wÅ ],+[ xĀL¬´ù ÿ ć½wÚ¤ýv )0 ],,[ 

Ă¤Év¹ ā½wÉv  ûºĊÊ¸z èýÿ½ ÿ ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív Ç½ÿ¾~ ćv¾z ¢õÿ¹ Ăí ºýv

ù ºĉwz vº¤zv ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ûvÀĊù ĂzoĂæõ ¢Æĉ¿ ćwă  ć½ÿjĀLý ÷Āz  ºLþýwù$ 

½wíÿ yÆí ÿ ĈéĀê³ IĈÅwĊÅ Ić¾Ċñ¹wĉ ÔĊ´ù# ºþí ±ĒÍv v½. 

-(-( øÆĊýwîù yÆí ºÉ½ ćwă ÿ Ăýv½ÿwþå ćwă½wí 

 øöÝ ćwă¹wĄý Ăz ć½ÿwþå ÿ       ½v¿wLz ÿ ¢ÞþLÍ IÈLýv¹ IøLöÝ ûv¾LÊĊ~ ûvĀþÝ

Ĉù ć¿wz ć½ÿjĀý ÷wÚý ½¹ ĈÅwÅv ĈÊêý ā½vĀúă Ăz )ºþþí  ĈLù Ĉöí ½ĀÕ   ûvĀL£

  üĊLþ¯ ¿v ÛĀLý ĂÅ     ¢ĊúLÅ½ ĂLz v½ ĈĉwLă¹wĄý      ôùwLÉ øLöÝ ¹wLĄý 5¢·wþLÉ

āwòÊýv¹ ë½w~ ûĀ°úă ć½ÿwþå ¹wĄý JĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wÆÅoù ¾ĉwÅ ÿ wă   ćwLă

èĊê´£ ćwăº³vÿ Ić½ÿwþå ÿ øöÝ    ¢í¾LÉ ÿ Ĉ£wLêĊê´£ ÀLív¾ù IĂÞÅĀ£ÿ   ćwLă

Èýv¹         āºLý½v¹¾z½¹ ĂLí ¹ĀL· ā¹¾¤LÆñ ćwLþÞù ĂLz ½v¿wLz ¹wĄý Mw¤ĉwĄý ÿ ûwĊþz

È¸z  ¢Åv ć¿½ÿwÊí ÿ ¡wùº· IÜĉwþÍ ćwă],-[) 

ùÅ ÿ ûwêê´Ċ¢Åw ûv½v¼ñ Ăz  ½ĀÕĉûwÆî Èêý ¾z v½ ¹Ā· Ă«Ā£ ćwă æö¤¸ùĈ 

āwòÊýv¹ Ăí wă ½¹ ĉv¾åwăºþć ½ÿjĀýć ù ÷w¬ývĈ  IºLþă¹   ā¹¾Lí ÀLí¾ú¤ù  ºLýv ],.[ )

āwòÊýv¹ wă Ăz ûvĀþÝ ĉwúýāºþ ¹ĉāº  LùĈ   ĂLz ûj IºýĀLÉ   ê¤LÆù ½ĀLÕĊø  ĂLz ÿ   ½ĀLÕ

áĊê¤Æù¾Ċø þ¯ Ăz ¢í½wÊùĊü v¾åĉwăºþ ¤ý ½¹ ÿĊĂ¬ ÿ¾£ ½¹ĉª  ¹wLÎ¤év ºÉ½ć 

ĂêÖþù ćv öù ÿĈ ù ìúíĈ ºþí ],/[ v ¹ĀL«ÿ wz ) Lĉü  ·v ÀLí¾ú£ LĊ¾    ÈLêý ¾Lz

Å ½¹ āwòÊýv¹Ċø¤Æ ćwă ½ÿjĀýćI   Ą«ĀL£ ôLzwé ãwîÉĈ    øĄLÅ ¿v wLù ë½¹ ½¹

āwòÊýv¹ wă ½¹ ºýÿ½ ć½ÿjĀý ¾Úý )¹½v¹ ¹Ā«ÿĉĂ ćwă ½ÿjĀýć  āwòÊýv¹ È¸z Àí¾ú£

Ăz v½ öÍv Èêý ûvĀþÝĈ ýwù¿wÅĈ Å ½¹Ċø¤Æ ½ÿjĀýć  LöùĈ   ā¹¾Lí Ă¤LÆ«¾z  ºLýv 

],0[) Å½¾z wz ûv½wîúă ÿ w£v¹Ĉ óºù wăć  LÆz ½¹ äö¤¸ùĊ½wć   ¿v Iwă½ĀLÊí ¿v

¢í½wÊù ûw¤Æöòýv Ăöú« wăć     v¾Lz āwòLÊýv¹ ÈL¸z äLö¤¸ùć ÅĊ ø¤LÆ  LöùĈ 

½ÿjĀýć ā¹¾í Ă¤Æ«¾z v½ ºýv ÿ ĈzĀ¯½w¯ ùĀĄæùĈ  LÅ¾£ ºÞz ÿ¹ ¿v v½Ċø   5ºLý¹¾í

                                                             
4. Waits 

5. Enterari & Mahjub 
 



 

 

 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ ./ ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

îõwù ¡ºÉĊ¢ ĀþÞùć  úLÅ½Ĉ   õwÞå wLz Ô{£¾Lù LĊ¢  wLăć  ½ÿjĀLýć   ¡½ÿwL¬ù ÿ

ā¹¾¤Æñ  ¾£āwòÊýv¹ Ç¿½v ÿ ðþă¾å wz wăć ā¹¾í óđº¤Åv )ĂÞùw« ÿ ¢ÞþÍ   ºLýv

óºù ½¹ ÛĀþ£ Ăí wăć ăwòÊýv¹Ĉ õw³½¹Ĉ   Lù ½ĀLĄÙĈ    āwòLÊýv¹ ĂLí ºLþí  wLăć 

õwÞå ½¹ äö¤¸ùĊ¢ wăć ½ÿjĀý wz Ô{£¾ù äö¤¸ùć ù ÌÎ¸£Ĉ ñĊºý¾v )ĉü  ¾¬þù

îÊ£ ĂzĊô ĂÉĀ· wăć Èýv¹ þzĊûw ć¹¾{ăv½ ¸z ½¹ù ÈĈ   IĂLÉĀ· ¾ă ½¹ )¹ĀÉ

v¹āwòÊý õwÞå ĂzwÊù ÛvĀýv ½¹ wăĊ¢ wăć ½ÿjĀý wz Ô{£¾ùć   v )ºLý½v¹ ÌLÎ¸£ Lĉü 

ù ûwÊý ĂõwêùĈ     Lù Iû¿vĀL£ ĂLz ĂL«Ā£ wz IĂí ºă¹Ĉ    óºLù ½¹ ÛĀLþ£ ûvĀL£  wLăć 

ăwòÊýv¹Ĉ Ăz v½  ûvĀþÝĉîĈ ÿ ¿vĉñÂĈ wăć Å xv¼«Ċø¤Æ ½ÿjĀýć ĉì  ½¹ ½ĀÊí

Ă¤æñ è{Õ )¢å¾ñ ¾Úý v Iwăĉü ù ¦Ýwz ÛĀþ£Ĉ   āwòLÊýv¹ ĂLí ¹ĀÉ  wLă   ¿v ºLþývĀ¤z

wăwÒåć wÒå ½¹ ¹Ā«Āù äö¤¸ùć ½ÿjĀýć Ăz ù ½ĀÕo    ā½wLÉv )ºLþþí ā¹wæ¤LÅv ¾§

ăwù Ăí ¢Åv āºÉĊ¢ ºÞz ºþ¯ć ½ÿjĀýć æö¤¸ù ÛvĀýv ĂzĈ v¾å ¿vĉwăºþ ýĊ¿w  ¹½v¹

v ÿĉü ¢Í¾å v¾z v½ wăć ÎÎ¸£Ĉ āwòÊýv¹ Ăz ûºÉ ù wăĈ ºă¹ ],1[) 

ë½w~  IĈúöÝ ćwă xw¤LÉ ÿ wă½Ā£wzĀîýv  āºLþă¹   øLÆĊýwîù wLă    ºLÉ½ ćwLă

yÆí ÿ Ăýv½ÿwþå ćwă½wí, $TBI     ćv¾Lz øLĄù ¢LÅwĊÅ ćwLă½vÀzv Ăí ºþ¤Æă #

ć½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ºÉ½ ¿v ¢ĉwú³ )ºþ¤Æă v¾ñ    ¾Lz wLĄýj ¢ĊzĀ{´ù

øÆĊýwîù üĉv Ăí ¢Åv ½ÿwz üĉv ć¹ÿ½ÿ wă  Ç¿½v ćwLă     ćv¾Lz ć½ÿ¾LÑ ā¹ÿÀLåv

¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉv ăć½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù Ăýv½ÿjĀý ćw- $TBFs)¢Åv # TBI 

Ăz ½vÿºĊùv Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă½vÀzv ûvĀþÝ āºþþí     ºLÉ½ ÿ ć½ÿjĀLý ¿v ĂLí ºþ¤Æă ćv

ć½ÿwLLþå  ĈLLù Ĉýw{Ċ¤LLÊ~ Ĉþĉ¾åj½wLLí )ºLLþþí TBI MđĀLLúÞù wLLă  èLLĉ¾Õ ¿v

ć½wîúă āwòÊýv¹ ûwĊù ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă      ±ĀÖLÅ ÷wLú£ ÿ ¢ÞþLÍ IwLă

Ĉù ¹w¬ĉv ¢õÿ¹  ºýĀÉ],2[ ¿v ãºă )TBI þå ówê¤ýv ªĉÿ¾£ wăw  ½wLÊ¤ýv ÿ ć½ÿ

ĂÞÅĀ£ Ă¬Ċ¤ý ½¹ I¡đĀÎ´ù ¢í¾É û¹v¹    ¢LÅv ĈLö´ù Ăýv½ÿjĀý ćwă],3[ )

TBI Ăz wă ĂêÖþù Ĉò¯½w îĉ āºþĉvÀå ½ĀÕ  ĈLù ¹w¬ĉv v½ ćv    ¡wùºL· ÿ ºLþþí

Ç¿½v Ĉþá ā¹ÿÀåv  Ătv½v Ă¤¸Ċùj øă½¹ Ĉñºý¿ Ăz ûv¾«w¤Æù ā½ÿwÊù ¿v v½ āºÉ

Ĉù Ċ¤ý ½¹ )ºþă¹ ¿v ĈĄĊ«Ā£ āwñºĉ¹ ìĉ IĂ¬TBI Ăz wă    ĈÕwL{£½v ôL~ ûvĀþÝ

Êþù ûwĊùm ĈöĊö´£ äö¤¸ù ±ĀÖÅ wz wĉĀ~ ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ìĉ ½¹(  IĈöù

ĂêÖþù     ĈLÅ½¾z ¹½ĀLù øĊL£ * üĉ¾åj½wí ²ÖÅ ÿ ½Ā£wzĀîýv * ë½w~ I¢õÿ¹ * ćv

¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ],2[Ĉù ûwÊý ½wí üĉv ) ¹   èÕwLþù ºLăTBI   ĂLz wLă   ûvĀLþÝ

é½ Ăý ÿ ôúîùĈù ½w¤å½ Ĉ¤zw üĉv ¿v )ºþþí   Ăî{LÉ ćwLă½wí Iÿ½  ë½wL~ ćv   ÿ wLă

Ĉù wă½Ā£wzĀîýv ¢Æĉ¿ ø¤ÆĊÅ ìĉ ºþývĀ£  ºþþí ¹w¬ĉv Ăýv½ÿjĀý ĈÖĊ´ù],3[ )

À¯w~ ÿ Ēĉÿ. ],4[ ë½w~ Ăí ºýºê¤Þù ÿ¹ ãºă ĈöÍv ¹½v¹ 5Ióÿv ë½w~   ºLĉwz

Ăz ûvĀþÝ ć½ÿÀĊõw£wí ćv¾z ĂÞÅĀ£ èÖþù ć¹wÎ¤év ćwă ôúÝ ºþí )I÷ÿ¹ ë½w~ 

¹w¬ĉv ÿ ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ćwă ć½ÿwþå ½vºù ºĉº« ÿ ówê¤ýv ¿v ć½ÿwþå āwòÊýv¹ Ăz 

¢í¾É wă ÿ ûwù¿wÅ wă v½ Ĉù ôĊĄÆ£ ë½w~ )ºþí    ¿v ĈLîĉ ć½ÿwLþå ÿ øöÝ ćwă

yÅwþù Ăz Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă¹Àùwý üĉ¾£  ćv¾z ā½ĀÚþù ºþ¯ ½Ā¤îýwí ìĉ ûvĀþÝ

                                                             
1. Technology Business Incubation 
2. Technology-Based Firm 

3. Vila & Pages 

 
 

  ¢í¾LÉ ûwLĊù ½¹ ¿wz ć½ÿjĀý    Iï½ÀLz ćwLăSMEs  IwLăw~Āý I āwòLÊýv¹   ÿ wLă

āwòÊĉwù¿j Ĉù Èêý ćwæĉv Ĉ£wêĊê´£ ćwă ºþþí ]-+[)  

wz Ă«Ā£ Ăz øÊ¯ ¿vºýv  Ăî{LÉ  ø¤LÆĊÅ  ĈLöù  ć½ÿjĀLý/ $NSI#I  ĈĉwLývĀ£ 

¢í¾É ½¹ ć½ÿjĀý Ĉò¤Æz Ăz  ĂLÝĀú¬ù ćv ¿v  ôLùvĀÝ  Ô{£¾Lù ÿ  Ă¤LÆzvÿ  ĂLz 

¾òĉºîĉ I¹½v¹ ºþýwù ¢ĊæĊí ø¤ÆĊÅ Ç¿Āùj IĈöù  ÔLzvÿ½  IĈ¤ÞþLÍ  ¢LĊæĊí 

Ĉþå ÿ ĈúöÝ ûwù¿wÅ Iwă ¢ÅwĊÅ ćwă  ¢Lõÿ¹ ÿ  ¢þLÅ  ćwLă  ĈLòþă¾å ]-,[) 

NSI øĊÆê£ ½wí ā¹¾¤Æñ v½ ćv¾z ûv¾òĉ¿wz ¾Ċñ½¹ ½¹  ºLýÿ½  ć½ÿjĀLý  ÷wL¬ýv 

Ĉù ºă¹ )üĉv Èêý ¢í¾É wă ćv¾z ôĉº{£ āºĉv  wLă ÿ  ¡wLÝv¾¤·v  ĂLz  ć½ÿjĀLý 

¢Åv )¢õÿ¹ wz üĉÿº£ ¢ÅwĊÅ ćwă yÅwþù ¢ÞþÍ ÿ ć½ÿwþå ÿ üĊùm£ Ă«¹Āz 

ćv¾z IèĊê´£ Èêý Ĉ¤ĉwú³ wæĉv Ĉù ºþí )È¸z Ç¿Āùj ĈõwÝ  ÈLêý  ĈLúĄù 

½¹ Ç¿Āùj ÿ Ç¿Āùj ¹v¾åv ¹½v¹ ]--[ ÿ üĊþ°úă ÷w¬ýv Ĉ£wêĊê´£ Ăí ¦Ýwz 

¹w¬ĉv āºĉv ćwă ºĉº« ½¹ ¹wÎ¤év Ĉù ¹ĀÉ ]-.[) 

yLLÖé ćwLLă ć½ÿwLLþå ć½ÿjĀLLý0øLLÆ¬£ ìLLĉ I ¿v  ĈùĀLLĄæù ćwLLÒå ìLLĉ

"ĈăwòÊĉwù¿j1
"  ï½ÀLz    ĂLí ¢LÅv ¾L£  ôùwLÉ    wLă½Ā£wzĀîýv ¿v ÀLĊ¯ ĂLúă2  ÿ

xw¤É āºþă¹ wă3āwòÊĉwù¿j èĉ¾Õ ¿v I āwòÊĉwù¿j ÿ ĈöúÝ ćwă  Ăz IĈñºý¿ ćwă

 ć½wîúă ćwăwÒå)¢Åv    üLĉv ¿v ĈLæö¤¸ù ÛvĀýv ÿ äĉ½wÞ£ IüĊÊĊ~ ¡wêĊê´£

Ĉù ÇĒ£ ÿ ā¹v¹ ½v¾é ûwĊÑwê¤ù ½wĊ¤·v ½¹ v½ wă¹wĄý  üĊz ºþí< yÖé  wLă ; ÿ

<āwòÊĉwù¿j wă ;ÿ <ă½Ā£wzĀîývw ; ÿ<xw¤É āºþă¹ wă ;ºýĀÉ ôtwé Àĉwú£ ]-/[ )

yÖé   ¢LÅv ¹¾Lå Ăz ¾Î´þù ć½ÿjĀý ÿ èĊê´£ ø¤ÆĊÅĀív ìĉ ć½ÿjĀý )  üLĉv

    ĂLí ¢LÅv ĈýwLĄ« ÔĊ´ù ìĉ  ĈLúöÝ ćwLÒÝv      IûwLêê´ù IđwLz ¢LĊæĊí wLz

Êýv¹ûwĉĀ¬  ĈLù x¼L« v½ ûwþĉ¾åj½wí ÿ ûv½ÿjĀý I  ºLþí ) yLÖé    ć½ÿjĀLý ćwLă

wĉ ć½wí ćwÒå wĉ ĈÝwú¤«v ÜùvĀ« Àív¾ù  v½ ĈÝĀÑĀù ÌÎ¸£ Ăí Ĉ£wêĊê´£

 ćwăºýÿ½ ĂþĊù¿ ½¹ć½ÿwþå   ć½ÿjĀLý ¢ĉ¾ĉºLù ÿ Èýv¹ I ć¹¾L{ăv½   ÈþLĊz ÿ

Ĉù Ătv½v ¢ÞþÍ Ëw· )ºþă¹ yÖé üĉv Èýv¹ ówê¤ýv wă ówÞå  ÿ ûwêê´ù üĊz

        ûwñºLþĉwúý ÿ ¢Lõÿ¹ I¢ÞþLÍ ÿ Iã¾LÕ ìLĉ ¿v I½wLí ÿ yLÆí ûwÅwþÉ½wí

āwòÊýv¹  ĈLù ½¹wé v½ I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v Iwă  )¹¿wLÅ  ½¹  øĊúLÎ£ IwL¬þĉv   ûwñºLý¾Ċñ

Ĉù   ½¹ ½wLí ÿ yLÆí ûwÅwþÉ½wí ÿ ûvºþúÊýv¹ wz ºþývĀ£   ÈõwL¯ ¹½ĀLù   ćwLă

yÆí ÿ ºþþí ¡wéĒù wĄýj wz ¹Ā· āºĊ°Ċ~ ½wí ]-0[ć½ÿjĀý yÖé ) ÌÎ¸£ ÿ 

ā½ÿwÊù ½¹ ĂþĊù¿ ćwă ½¹ ów³ ½ĀĄÙ v½ øăv¾å Ĉù ºþí ÿ Ăz ¾ĊĊâ£ āĀ´ý  ½wLí 

¡wùº· ĈùĀúÝ ìúí Ĉù ºþí )üĉv üĊþ°úă ¿v  ûwù¿wLÅ  wLă ½¹  ā¹wæ¤LÅv ¿v 

ćwă¹¾îĉÿ½ ºĉº« ¢ĉwú³ Ĉù ºþí )ćv¾z ĈñºĊ°Ċ~ ¢ÅwĊÅ wă ÿ Èõw¯ ćwă 

Ăùwý¾z ć½ÿjĀý yÖé ºĄÞ¤ù Ăz ĂÝĀú¬ù ćv ¿v óĀÍv ¢Åv5 

¶ ë½¹ ìĉ ¹¾îĉÿ½ ¾z½wí ½Ā´ù5 yÖé Ăz ów{ý¹  ü¤·wþLÉ  ¹ĀL·  ¢LÆĊý ÿ  ĂLz 

ćw« ûj ÇĒ£ Ĉù ºþþí Ăz ½ĀÚþù ¹Ā{Ąz ªĉw¤ý ćv¾z Iûwĉ¾¤Êù ìúí ºþþí) 

¶ £mºĊí ¾z ¢Ċúăv yÆí  ĂLz¾¬£  ¢LÅwĊÅ ÿ  ¡½wLĄù  wLă ½¹  ½wLí 5 ÷wL¬ýv 

Çÿ½ ćwă èĊé¹ ÿ ¹w¬ĉv ºăvĀÉ ćĀé ćv¾z  Ĉýw{Ċ¤LÊ~ ¿v  ĈĉwLă½wí  ĂLí 

Ĉù ¡½ĀÍ I¹¾Ċñ ćv¾z ĂÞÅĀ£ ¢ÅwĊÅ wă ÿ āÁÿ¾~ wă ówúÝv Ĉù J¹¹¾ñ ÿ  

                                                             
4. National System of Innovation (NSI) 
5. Tech Innovation Hubs 

6. Lab 

7. Incubators 
8. Accelerators 



 

 
 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ .0 ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

¶ ÿ ć½wîúă ¹w¬ĉv ¢í½wÊù 5wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¡½wĄù Iwă IÌÎ¸£ Üzwþù ÿ 

Ôzvÿ½ ¹½Āù ¿wĊý ¢Ą« ¹¾{ÊĊ~ I¡v½wî¤zv £m¾Ċ§ ¹Ā· v½ wz ć½wîúă  wLz 

Iûv¾òĉ¹ øă ½¹ ô·v¹ ÿ øă ½¹ I©½w· Ç¾¤Æñ Ĉù ºă¹ ]-1[) 

¡wêĊê´£ ĈúöÝ ûwÊý  ĈLù  ºLă¹  ĂLí  yLÖé  wLă  ćvÀL«v  ć½ÿ¾LÑ  ĂÞLÅĀ£ 

ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v Ĉþ¤{ù ¾z Èýv¹ ½¹ ¾Åv¾Å ćwêĉ¾åj ĈzĀþ«  üĊLþ¯ )¢Åv 

yÖé Ĉĉwă ºĉwz Ăz ûvĀþÝ ĂÖÅvÿ  ĈĉwLă  ĂLí  ûv¾òĉ¿wLz v½ ½¹  ûwLĊù  ÈL¸z  ćwLă 

ĈùĀúÝ ÿ IĈÍĀÎ· ¢ĉĀê£ Ôzvÿ½  ĈLþÞù ½v¹ ÿ  ć½wLîúă  ÷wLĄõv  ÈL¸z  ôLÎ¤ù 

Ĉù ºþÉwz Iºþþí.  ĂLz  ćwL« ¹½vÿ  û¹¾Lí  ìLĉ  ĈL³v¾Õ  IĈLöí  ¾Lă  yLÖé  ºLĉwz 

ø¤ÆĊÅĀív Ĉö´ù v½ ÃwîÞýv ā¹v¹ ÿ Ăz ćwă¿wĊý Ëw· ¹Ā· ¶Åw~ ºă¹) Ăz  ½ĀLÕ 

IĂÍĒ· yÖé wă ÛĀÑĀù ¦´z ā¹¾¤Æñ ½¹ ówÅ ćwă ¾Ċ·v ā¹Āz ºýv )ûwĊăwòÊýv¹ 

ÿ Iûwñ¾{· ¾ă ÿ¹ ½¹ ā½wé wêĉ¾åj ÿ IĂýwĊù½ÿw· wz ÇĀ·  ĈLþĊz ½¹  ¹½ĀLù  ¡½ºLé 

ćÀí¾ù ćv¾z ô³ Èõw¯ ćwă ĂÞÅĀ£ Ă¤ÉĀý ûvÿv¾å  ºýv]-2[) 

-(.( Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí 

ðývÁ ÿ Ĉ¤~, ]-3[ Ĉù ûwĊz Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí Èêý wz ĂÖzv½ ½¹   ºLþþí

Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí Ăí   ÿ ÷ĀLöÝ ôĉº{£ ºýÿ½ Ăz ûºĊÊ¸z ¢Ý¾Å wz ¹½v¹ ºÎé

 ûj ów{ý¹ Ăz üĊþ°úă ÿ ºþí ô³ v½ ĂÞùw« ćwă¿wĊý ć½ÿwþå Ăz ºĉº« Èýv¹

Ăz wz Ăí ¢Åv ć½ÿwþå üĉv ć¾Ċñ½wí  ¾¤Ąz ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz Iwă¹¾z½wí ÿ wă

ûwù¿wÅ     ÄîÞþLù Ĉú¤LÆĊÅ ½¹ IĂLýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí ÛĀú¬ù ½¹ )¹¿v¹¾ z wă

 Ăí ¢Åv āºÉ ĂLÝĀú¬ù ½¹ ôùwÞ£ ów³ ½¹ ûj ûv¾òĉ¿wz  ¢LĊõwÞå ¿v ćv   ćwLă

 5wz Ô{£¾ù, Ić½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ĈĉwÅwþÉ )-¢Í¾å ÌĊ¸Ê£ )   IĂLýv½ÿwþå ćwă

.)  I¡đĀÎ´ù ĂÞÅĀ£/  üLĉv Ăí ºþ¤Æă Ăýv½ÿwþå ½wí ÿ yÆí ¹w¬ĉv ÿ ĂÞÅĀ£ )

¢ĊõwÞå IāºÉ ¾í» ÛĀý ½wĄ¯  )ºþ¤Æă Ăýv½ÿwþå Ĉýwþĉ¾åj½wí ĈöÍv ćwăĈù ÿ  ûvĀ£

·wÉ wzÌ ¢í¾É ½wúÉ ûĀ°úă Ĉĉwă    ć½ÿwLþå ĈLÍĀÎ· ćwLă  ½ĀL´ù J  ûvÀLĊù

Ċâ£Ċ¢í¾É ¹vºÞ£ ½¹ ¾ Èýv¹ ćwă  ûwLĊþzI    ¢L{§ Ûv¾L¤·v ¹vºLÞ£  āºLÉJ   ĂL«¹Āz

ć½ÿjĀý ½vºêù J    ĂÞLÅĀ£ ÿ èLĊê´£ ¡ºLÉ ÿ Ăýv½ÿwþå ºĉº« ¡đĀÎ´ù Ĉ«ÿ¾·

Ĉù   Lí ²ÖLÅ ûvĀ£    ĂLêÖþù ìLĉ ½¹ v½ ĂLýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½w LÅºĊ¬þ )  Ĉþĉ¾åj½wLí

 Ăýv½ÿwþåĈù ów{ý¹ v½ āºúÝ ¢õwÅ½ ÿ¹ Mđÿv )ºþí  ûºĊLÊ¸z ¢Ý¾Å wz ¹½v¹ ºÎé I

   ôL³ v½ ĂLÞùw« ćwă¿wĊý ºývĀ¤z Ić½ÿwþå Ăz ºĉº« Èýv¹ ÿ ÷ĀöÝ ôĉº{£ ºýÿ½ Ăz

MwĊýw§ )ºþþíĂz wz Ăí ¢Åv ûj ów{ý¹ Ăz I ć½ÿwþå üĉv ć¾Ċñ½wí    ĂLz IwLă¹¾z½wí ÿ wă

¢í¾É ¾¤Ąz ¢ĉ¾ĉºù ÿ ĂÞÅĀ£ wĉ ¹w¬ĉv   ¹¿v¹¾L z wLă ]-4[ ) āwLòþz    ºLĉº« ćwLă

āwòþz ¾òĉ¹ wz ć¹wĉ¿ ¡wív¾¤Év Ić½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù   wLĄýj ów³ ¾ă ½¹ wùv ºý½v¹ wă

ĈñÂĉÿ ćv½v¹ ºþ¤Æă ĈÍw· ćwă Ĉù ¡ÿwæ¤ù ĂĊêz wz ć½ºé Ăí    IyLöáv )ºLý¹¾ñ

Ăz Ăýwþĉ¾åj½wí āwòþz Ĉù äĉ¾Þ£ Ĉăwòþz ûvĀþÝ      ĂLz wLêz ÿ ĂÞLÅĀ£ ćv¾Lz Ăí ¹ĀÉ

ºz üĉv wùv )¢Åv Ă¤Æzvÿ ć½ÿwþåĈù ć½ÿwþå Ăí ¢ÆĊý ĈþÞù ûv    ºLĉº« ¢LÆĉwz

ĉ¢í¾É )ºÉwz Ăýv½ÿjĀý w ć½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù ćwă   $ ºLĉº« ćwLăNTBF  āwLòþz I#

āwòþz )¢Åv ć½ÿwþå Ăz Ă¤Æzvÿ ćºĉº«  āwLòþz wĉ Ăýv½ÿjĀý ćwă     ĂLz Ă¤LÆzvÿ ćwLă

wòþz ¿v ĈÍw· Ă¤Å¹ Iºĉº« ć½ÿwþåā      ¹ĀL· ĂLz v½ ć¹wLĉ¿ ĂL«Ā£ Ăí ºþ¤Æă wă

                                                             
1. Petti & Zhang 
 

ā¹¾í yö« ºýv ].+[)  ÷ĀLöÝ$ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ĈéĒ£ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí āºĉº~

 ½wí ÿ yÆí ¹w¬ĉv ÿ #ĈÅºþĄù ÿ$   ôùwLÉ ÿ ā¹v¹ µ½ #½wLí ÿ yÆí ÿ ¢ĉ¾ĉºù

¢õÿ¹ ÿ wă½wí ÿ yÆí I¹v¾åv     āºLĉv ĂLí ¢LÅv ĈĉwLă     Ç¿½v ĂLz v½ ºLĉº« ćwLă

Ĉù ôĉº{£ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ºþþí ]-4[ )©v¾ùv½ ÿ Ç½ĀÅ- ].,[   ĂLõwêù ½¹

w~ ¾z ¹Ā·ĉĂ vć ¾£ĉü ¾åj½wí ā¿Ā³ óvoÅĉþĈ ĉþÞĈ £v»Ĉ   ¾åj½wLí û¹ĀLzĉþĈ  ÿ Lĉw 

z¾£ ûwîùvĊ¢ ¾åj½wí û¹ĀúýĉIûwþ úăv Ăz ā½wÉv wz ÿ ā¹Āúý Àí¾ú£Ċ¢ wă½Ā¤íwåć 

´ùĊLLÖĈ úLLÎ£ ¾LLzĊø ¾åj½wíĉĂLLýwþ LLù ÇĒLL£Ĉ ĉwúýºLLþ ùĀLLĄæù xĀ¯½wLL¯Ĉ 

ÅĀívĊú¤ÆĈ wúý ±¾Õ v½ĉºþ v Ăí¹v¾å   º« ½wLí ÿ yLÆí Ăz Ûÿ¾É ¢Ą« v½ Lĉº 

á¾£ LĊy  LùĈ wúý LĉJº vLLĉü   ā¾LLĄz wLz ûv¾òLÊăÿÂ~ ñ LĊ¾ć   IûĀLL¤ù ½ÿ¾Lù Çÿ½ ¿v

wă½Ā¤íwåć  öLÍvĈ v Lĉü ÅĀívĊ ø¤LÆ  wLÅwþÉ v½Ĉĉ      ÷wL¬ýv wLz Ä LÅ ÿ ā¹ĀLúý

Ă{³wÎù ćwă ¹½Āùć íĊæĈ úÝ Ă{³wÎù$Ċè ¾åj½wí wzĉûwþ þ°úă ÿĊü   ĂLÞõwÖù

wù¿jĉÊĈ w~$ĉ¡ĀöĂæõoù # ćwă öÍvĈ ĀívÅĊø¤Æ ¾åj½wíĉþĈ  yõwé ½¹ v½3   āÿ¾Lñ

¤LLÊ~Ċýw{Ĉ LLéĒ·vĈI ¤LLÊ~Ċýw{Ĉ õwLLùĈI ¤LLÊ~Ċýw{Ĉ ½ÿwLLþåćI ¤LLÊ~Ċýw{Ĉ  I½v¿wLLz

¤Ê~Ċýw{Ĉ Ýwú¤«vĈI ¤Ê~Ċýw{Ĉ ¤Ê~ IĂî{ÉĊýw{Ĉ  ¤LÊ~ ÿ ¢õÿ¹Ċýw{Ĉ ́ùĊ LÖĈ 

Ă¤Å¹ ºþzć ùĈ wúýĉºþ Év )Ċôò. ].-[    úăv ĂLz ā½wLÉv wLz ¹Ā· Ăõwêù ½¹ LĊ¢  ÿ

ÅĀív ÈêýĊø¤Æ ćwă ¾åj½wíĉþĈ ¾åj½wí ¿ÿ¾z ½¹ĉþĈ  wLăć     đwLz ºLÉ½ wLz Lĉā¹¿w 

ÿĉñÂĈ  āÿ¾ñ ĂÅ ½¹ v½ Ëw· #½Ā¤íwå$,òþă¾å )Ĉ òþă¾å Ç¾òý$Ĉ ½w£ ÿĉĂ°¸ 

¾åj½wíĉþĈ I#- ÝwLú¤«v )Ĉ  Ăî{LÉ$  IwLă  ĉwù¾LÅĂ  õwLùĈI   ÔLzv½ ÿ wăºLÉ¾ù  wLă ÿ 

ćwă¹vºÞ¤Åv ½wíć ÿ #.ÃĀúöù )" āwòÊýv¹$   ¤LÊ~ ¡wLýwîùv ÿ ¡wùº· IwăĊIûw{ 

ÅĊ¢Åw z ÿ ¢õÿ¹ ÿwă½v¿wć v¾z #¿wzć þ¯Ċü ÅĀívĊú¤ÆĈ å¾ÞùĈ )¢Åv ā¹Āúý 

.( èĊê´£ Çÿ½ 

ć¹¾z½wí Iãºă ¾Úý ¿v ¾Ñw³ ÈăÿÂ~( ĂÞÅĀ£ Ĉù xĀÆ´ù ćv  ¿v ÿ ¹ĀÉ

       )¢LÅv āºLÉ ā¹wæ¤LÅv ¡wLÝĒÕv ôLĊö´£ ÿ ć½ÿj¹¾Lñ ćv¾z Ĉ{Ċí¾£ ĈÉÿ½

ā¹v¹ yĊí¾£ wz āºÉ ÇĒ£ üĊþ°úă  ¢LLÅ¹ üúÑ IĈúí ÿ ĈæĊí ćwă   ĈzwLĉ

ĂþĊù¿ IÛĀÑĀù ¿v èĊúÝ Ĉ¤·wþLÉ ĂLz   øĊLúÞ£ ÈĉvÀLåv ć    ¢´LÍ ÿ ć¾ĉ¼L~

    ĈL{Ċí¾£ āĀĊLÉ ¿v IèLĊê´£ ¡đvoLÅ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz )ºĉj øăv¾å ÀĊý ªĉw¤ý

 )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ĈåwÊ¤ív¹¾{ăv½ ĂýĀúý   ¡½ĀLÍ Ăz èĊê´£ üĉv ½¹ ć¾Ċñ

ĂõĀöñ Ĉå¾z ā¾Ċ¬ý¿$    ôùwLÉ Ić¾LÚý Ûw{LÉv Ăz ûºĊÅ½ º³ w£ #ćv ,1   ¿v ¾Læý

ûwñ¾{· yÆí ā¿Ā³  ôévº³ Ăí ć½ÿwþå ÿ ½wíÿ,+  wLÅ ówÅ  ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºLù Ăêz

Ĉĉv¾«v  #ć½ÿjĀLý ø¤ÆĊÅĀív ½¹ ówÞå$    ĈăwòLÊýv¹ ºĊ£wLÅv ÿ  ĂLí.   ¿v ¾Læý

 IĈúöÝ ¢ýÿwÞù ûv¾ĉºù0 ë½w~ ûv¾ĉºù ¿v ¾æý     IºLÉ½ ÀLív¾ù ÿ wLă0   ¿v ¾Læý

Ċă ćwÒÝvm¡  ÿ āwòÊýv¹ ĈúöÝ. ¢í¾É ûv¾ĉºù ¿v ¾æý Èýv¹ ćwă  ûwĊþz ā¹Āz

  ĈĉwLÅwþÉ Ăz ¢ĉwĄý ½¹ Ăí )¢Åv1   ÿ ºLÞz,1 ùo  Lz ĂLæõ  Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤LÅv w

     )ºLÉ ¾L¬þù ûĀLÒù ôLĊö´£ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ă¤åwĉ½w¤·wÅ ĂúĊý Ă{³wÎù

ĉîĈ Çÿ½ ¿v ćwă ā¹wÅ ÿ ºùj½wí Ċö´£ô íĊæĈI ö´£Ċô ¢Åv ûĀúÒù ]..[ 

ö´£Ċô  IûĀúÒùĉîĈ ¡½wĄù ¿v ćwă ÷wÝ ÿ ë¾¤Êù ½¹  LĊö´£ô  ćwLă íĊ LæĈ 

                                                             
2. Suresh & Ramraj 
3. Spigel 



 

 

 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ .1 ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

úă Ăz J¢ÅvĊü õ¹ĊIô ĀzĉÀ£wĉÄ, Éÿ½ Ăý v½ ûjĈ  yÅwþù ć½vÀzv Ăîöz Ëw·

Çÿ½ ćv¾z ćwă äö¤¸ù  ĈLå¾Þù  LùĈ     ÝwLú¤«v ÷ĀLöÝ ûv¾òLÊăÿÂ~ )ºLþíĈ  ÿ

ýwÆývĈI õwáMw{ ö´£ ¿vĊô í ćwăĀòõv ¢·wþÉ ¢Ą« ûĀúÒùĊ LæĈ  LùĒí ÿĈ  ÿ

Ą£ĊĂ ûj Ăz Ô{£¾ù ćwăºí ù ā¹wæ¤Åv wăĈ ºþþí) Þ£ ½ĀÚþù Ăz ĊLĊü  òýĀLò¯Ĉ 

½v¼ñ¾§vć ĉw ¼~¾§vĉ¾ć  ¹wÞzvÈÉ  ¾z Āòõv Ćýwñĉºîĉ¾ò ùwþÊÅ¾~Ă  ćvÉ ĂzĊąĀ 

½w¤·wÅ óºùć Ææ£Ċ¾ć $ISM#- ³v¾ÕĈ ºÉ     ½v¾Lé ûwLñ¾{· ½wLĊ¤·v ½¹ ÿ

 )¢å¾ñā¹v¹ ÃwÅv¾z wă ć½¹ĉ¤åwĈ v ¿vĉü ½v¼ñ¾§v IĂùwþÊÅ¾~ĉ ćw ¼~¾§vĉ¾ć 

 ¾z ¹wÞzvĉºîĉ¾ò Þ£ĊĊü ºÉ  ÿ<óºù ć¿wÅ ½w¤·wÅć Ææ£Ċ¾ć ;ÿ  wLÅwþÉĈĉ 

¡wÕw{£½v ùĀĄæùĈ ÿº£ ÿ ¾ÍwþÝĉü ćĀòõv wĄýĈĉ )¢å¾ñ ÷w¬ýv 

      ûwLĊù ôLùwÞ£ ĂLí ¢LÅv ĈĉwLă½vÀzv ¿v Ĉîĉ ć¾ĊÆæ£ ć½w¤·wÅ ć¿wÆõºù

Ĉù ûwÊý v½ äö¤¸ù ćwă¾Ċâ¤ù )ºă¹ óºù      ÔLzvÿ½ Ić¾ĊLÆæ£ ć½w¤·wLÅ ć¿wLÅ

Ĉù ûwÊý Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ Ôzvÿ½ ¡½ĀÍ Ăz v½ wă¾Ċâ¤ù Iüĉv¾zwþz Jºă¹   Çÿ½ üLĉv

ûwÊý ÿ ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz   ĂLí äö¤¸ù ćvÀ«v üĊz Ôzvÿ½ û¹v¹   ¢LÅv üLîúù

āºĊ°Ċ~ Ôzvÿ½ Ăz IºþÉwz Ă¤Év¹ ćv Ĉù ½wí ¹ÿ½ ]./[ )÷wý  ć½v¼Lñ  ć¾ĊLÆæ£  üLĉv 

¢Åv Ăí óºù ć¿wÅ ìĉ ¡ÿwÒé Ĉăÿ¾ñ  ÿ ¢LÅv     ûwLñ¾{· ¡ÿwLÒé ÃwLÅv¾z

Ĉù Ă¤å¾ñ øĊúÎ£   ºþLÉwz Ă¤LÉv¹ Ów{£½v øă wz ĂýĀò¯ Iwă¾Ċâ¤ù ÷vºí Ăí ¹ĀÉ )

ôĊõ¹ ć½w¤·wÅ üĉv û¹Āz ¢Åv Ăí ć½w¤·wÅ Ĉöí ¿v  ĂLÝĀú¬ù ćv ¿v  IÔLzvÿ½ ¿v 

üĊz ôùvĀÝ äö¤¸ù ©v¾¸¤Åv Ĉù ¹ĀÉ. I¢ĉwĄý½¹ üĉv óºù ìĉ Çÿ½ ć¿wÅĀòõv 

I¢Åv v¾ĉ¿ Ôzvÿ½ Ëw· ĈĉwÅwþÉ āºÉ üĊz ôùvĀÝ ÀĊý ÿ  ½w¤·wLÅ  ĈLöí  ĂLÑ¾Ý 

Ĉù ¹ĀÉ. üĉv óºù Ĉýwù¿ ½wĊÆz yÅwþù ¢Åv Ăí  ¹vºLÞ£  ¹wLÞzv ÿ   ¹½ĀLù ¾LÍwþÝ 

ĂÞõwÖù ÈĉvÀåv ºzwĉ ÿ y{Å āºĊ°Ċ~ ûºÉ Ôzvÿ½ üĊz ¾ÍwþÝ  ¹ĀÉ].0[ )ôĊõ¹ Ăz 

  ĂLÍĒ· ÿ ĈĉwLÅwþÉ ćv¾z ć¾ĊÆæ£ ć½w¤·wÅ ć¿wÆõºù ¹¾îĉÿ½ Ăîþĉv  ć¿wLÅ 

Æù ìĉ Ăí èĊê´£ ćwă¾Ċâ¤ù üĊz Ôzvÿ½m  ĈLù äLĉ¾Þ£ v½ ć¹½Āù wĉ Ăõ   IºLþĉwúý

Ăz Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí  Ăí v¾¯ ¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ¹¾îĉÿ½ üĉv ¿v èĊê´£ üĉv ½¹ I¹ĀÉ

 ¹½Āù ĈæĊí ćwă¾Ċâ¤ù I¹¾îĉÿ½ üĉv¢ĉĀõÿv v½ èĊê´£ ½¹ ¾Úý Ĉù ćºþz  ÿ ºĉwúý

Ăz v½ Ôzvÿ½ ½¹ ¹Ā«Āù ÷wĄzv    ĈLù ûwLÊý ãwæLÉ ÿ ²Ñvÿ ½ĀÕ  ½¹ )ºLă¹    wLz ÜLévÿ

Æù ¹wÞzv üĊz Ôzvÿ½ Ić¾ĊÆæ£ ć½w¤·wÅ ć¿wÆõºù ¹¾îĉÿ½m  üĊLĊÞ£ ¾Úý¹½Āù Ăõ

Ĉù Ĉù Ĉ³v¾Õ Ă¯½w îĉ ¡½ĀÍ Ăz Ôzvÿ½ Ăî{É ÿ ¹¹¾ñ  )¹ĀÉ 

/( Ă¤åwĉ ~ ćwăÈăÿÂ 

 üĊĊÞ£ 5óÿv ÷wñù ÿ ¹wÞzvoĂæõ ć½ÿjĀý yÖé ćĀòõv ćwă ½ÿwþåć 

     ¢LÅv āºLÉ ÷wL¬ýv ć¹ÿºL´ù ¡wÞõwÖù ć½ÿjĀý yÖé ĂþĊù¿ ½¹ ĂîĊĉw¬ýj ¿v

Mw£ºúÝ ë½w~ Ić½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ĂþĊù¿ ½¹ Ĉ£đwêù ¿v    ÀLív¾ù Ić½ÿwLþå ÿ øöÝ ćwă

xw¤É Ić½ÿjĀý Àív¾ù IºÉ½ ºþă¹ā    ĂLĊõÿv ĈĉwLÅwþÉ ¢Ą« Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí ÿ wă

Ì·wÉ    wLz ĂLÕĀz¾ù üĊÎÎ¸¤ù ÿ ûwñ¾{· ¿v Ă{³wÎù ½¹ Ä Å )ºÉ ā¹wæ¤Åv wă

 ûĀúÒù ôĊö´£ wz ÿ Ă¤åwĉ½w¤·wÅ ĂúĊý Ă{³wÎù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åvù ÿ ¹wÞzvoĂæõ wăć 

Āòõvć ½ÿjĀý yÖéć ½ÿwþåz )ºÉ üĊĊÞ£ ćĂ   ÓĀLz¾ù Ă¬Ċ¤ý ¿v Ĉ¤úÆé ĂýĀúý ûvĀþÝ

$ ā½wúÉ óÿº« ½¹ ûwñ¾{· ¿v Ĉîĉ wz Ă{³wÎù Ăz,āºÉ ûwĊz # )¢Åv 

                                                             
1. Boyatzis 
2. Interpretive Structural Modelling (ISM)  

 óÿº«,( óÿv Ă{³wÎù ¿wz ć½v¼ñºí ÿ ćºĊöí ¡wîý ¿v ĂýĀúý 

äĉ¹½ ćºĊöí ¡wîý ºí ¿wz ć½v¼ñ #ĂĊõÿv ºí$ ĂÅwþÉ 

, 
ôĊĄÆ£ Èêý ºĉwz āºþþí  ªĉÿ¾£ ćv¾z v½ ćv

¢ĊõwÞå  ć½ÿjĀý ćwăwÒå ćv¾z ć½ÿjĀý ćwă

)¹¾í ¹w¬ĉv 

 Ĉòþă¾å ¡wùvºév ¢Ċúăv

ćwă½w¤å½ ĂÞÅĀ£ ½¹ 

Ăýv½ÿjĀý 
A1 

- 
¢ĊõwÞå  Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ătv½v ÿ Üĉ¾Æ£ ¢Ą« Ĉĉwă

ÇĒ£ ćv¾z ć½v¹v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¡wýwîùv  ćwă

¹ĀÉ øăv¾å ºĉwz ć½ÿjĀý 

 Ĉĉwă½w¤·wÅ ¹Ā«ÿ ÷ÿÀõ

 ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢Ą«

Ăýv½ÿjĀý ¡wùvºév 
A2 

. 

ÔĊ´ù ºÍ½ āwòÊýv¹ ûĀ°úă ĈúöÝ ćwă  Iwă

āwòÊăÿÂ~ ¢í¾É Iwă  IĈ£wêĊê´£ ćwă

āwòÊĉwúý  ÿ ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå ćwă

Äýv¾æþí āºĉv ü¤åwĉ ćv¾z ĈúöÝ ćwă  ÿ wă

ć½ÿwþå )¢Åv ÷¿đ ¿wĊý ¹½Āù ćwă 

 ÿ Ów{£½v Ăz Ă«Ā£

Ăî{É  Àív¾ù ć¿wÅ

ĈÎÎ¸£ 
A3 

/ 
 ÿ yÆí ûwÎÎ¸¤ù ÿ ûwêê´ù Ăz ĈÅ¾¤Å¹

 ¢Ý¾Å ĂêÖþù ½¹ ¾Ñw³ āwòþz üĊz Ów{£½v ½wí

Ĉù ÈĉvÀåv v½ ć½ÿjĀý ¹w¬ĉv )ºă¹ 

 ¹Ā«ÿ Ăz Ă«Ā£ ćÿ¾Ċý

ÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv 
A4 

0 
ºýĀĊ~ Èêý  ĈÅ¾¤Å¹ ćv¾z ć½ÿÀĊõw£wí ÿ āºþă¹

¢Í¾å Ăz ûwþĉ¾åj½wí ûwîù ¿v ¾£v¾å ćwă  ÿ ¹Ā· ćwă

Ăî{É Ăz ÷wá¹v ûwîùv )¢Åv ÷¿đ ĈýwĄ« ºĊõĀ£ ćwă 

 Ów{£½v ¹w¬ĉv Ăz Ă«Ā£

 ¹v¾åv ÿ üĊÎÎ¸¤ù üĊz

ćºĊöí 
A5 

))) ))))))))))   

  ćºLĊöí ¡wîý IĂö³¾ù üĉv ½¹ ©v¾¸¤LÅv      ôLĉ» v½ ôL{é ĂLö³¾ù ½¹ āºLÉ

÷ĀĄêù ë¾¤Êù üĉÿwþÝ Ĉù ć¿wÅ ûj øĊăwæù ôĊö´£ wz Ä Å ÿ øĊþí  ½¹ v½ wă

ĂõĀêù yõwé ĈÝvÀ¤ýv øĊăwæù$ Ă¤Å¹ #¾£ Ĉù ćºþz    óÿºL« ±¾LÉ Ăz Ăí øĊĉwúý

ā½wúÉ $-)¢Åv āºÉ Ătv½v # 

 óÿº«-( ĂýĀúý vć ôîÉ ¿v ñĊ¾ć ăwæùĊø wăºí ¿v ¡đĀêù ÿć óÿv Ă{³wÎù 

äĉ¹½ ¡đĀêù #ĈÝ¾å Ăê{Õ$ øĊăwæù wăºí ¾òýwÊý 

, Ăî{É Ĉýwù¿wÅ ć¿wÅ 
Ăî{É ÌÎ¸£ Àív¾ù ć¿wÅ A1, A22 

ôîÉ ĂÉĀ· ć¾Ċñ wă A15,A16 

- Ăî{É ć¹¾å ć¿wÅ üĊÎÎ¸¤ù üĊz Ów{£½v A5,A8,A9 

 Ĉþå ¢·wÅ¾ĉ¿ 
 Ăz ĈÅ¾¤Å¹Ą¬£Ċ¡vÀ åĊÀĉîĈ A42,A43 

Ăz ĈÅ¾¤Å¹ £müĊù ûwñºþþí A44, A45 

 …….   

  ćÿ½ ¾Lz Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ûĀúÒù ôĊö´£ ÃwÅv¾z I¢ĉwĄý ½¹,1   Ă{³wLÎù

÷w¬ýv  IāºÉ,1 z ĂõĀêùĂ ù ûvĀþÝoĂæõ      ½¹ ć½ÿwLþå ć½ÿjĀLý yLÖé ¹wL¬ĉv ćwă

 yõwé1 $ ā½wúÉ óÿº« èzwÖù ĈöÍv ºÞz. )ºùj ¢Å¹ Ăz # 

 óÿº«.( ù ÿ ¹wÞzvoĂæõ  ćwăć½ÿwþå ć½ÿjĀý yÖé 

¹wÞzv ùoĂæõ wă 

ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ Ăî{É 

ć¹¾å 

Ĉýwù¿wÅ 

ĈöùwÞ£ ć¹¾å$( #Ĉýwù¿wÅ 

Üzwþù ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ 

ć¾îå ÿ ĈýwÆýv 

Ăýv½ÿwþå 

Ĉõwù 

Ĉýwú¤·wÅ ÿ ĈîĉÀĊå 



 

 
 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ .2 ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

¹wÞzv ùoĂæõ wă 

¢í¾É ¹Ā«ÿ  ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă

Èýv¹ ûwĊþz 

¢í¾É ¹w¬ĉv ½ÿjĀý ćwă 

ûwù¿wÅ ć½ÿjĀý ĈõĀ¤ù ćwă 

ôùvĀÝ ć¹wĄý 

¢¸Å #))) ÿ üĊývĀé$ 

÷¾ý ÿ xv¹j$ ðþă¾å ÷ĀÅ½ #))) 

Ĉ¤õÿ¹ ¢ÅwĊÅ 

½w¤·wÅ ÿ øĊ£ 
çĒ· Ĉ¤ĉ¾ĉºù øĊ£ 

Ăýv½ÿjĀý Ĉ¤ĉwú³ ½w¤·wÅ 

½v¿wz ÿ ¢ÞþÍ 
¢ÞþÍ 

½v¿wz 

Ì·wÉ ÿ ¹wÞzv üĊz ĂÖzv½ üĊĊÞ£ 5÷ÿ¹ ÷wñ óºù ćwă 

÷wñ ćºÞz ĈĉwÅwþÉ Ôzvÿ½ ćĀòõv  ĈLöÝ  ûwLĊù  ¹wLÞzv    ĂLz )¢LÅv  ½ĀLÚþù

ĂÖzv½ ĈÅ½¾z      ĂùwþLÊÅ¾~ ûĀúLÒù ôLĊö´£ ¿v ôLÍw³ ¹wLÞzv ć   Çÿ½ ĂLz ćv

óºù ć¾ĊÆæ£ ć½w¤·wÅ ć¿wÅ ¢Ą« ÃwîÞýv Ôzvÿ½ ûwĊù Ĉýÿ½¹  ćwLă½wĊÞù 

ĈöÍv ¿v āwñºĉ¹ ûwñ¾{· ā¹wæ¤Åv āºÉ  ½¹ )¢LÅv  üLĉv  ìLĊþî£  ûwLÎÎ¸¤ù 

ºý½¹wé wz ÔöÆ£ ć¾¤ÊĊz Ăz ¡v¾Úý ûwĊz ¹Ā· ½¹  ĂLÖzv½  wLz  ¡v¾L§v  ¢LĄ«$ ÿ 

 ¡ºÉ#¡v¾§v ûwĊù ôùvĀÝ øă IÄĉ¾£wù )ºý¿v¹¾ z ĂÖzv½ ĈöÝ ÿ  ĈõĀLöÞù   üĊLz

ôùvĀÝ v½ ûwÊý ¢Åv ā¹v¹ ÿ øă ć¾ĉ¼~¾§v ÿ  ć½v¼Lñ¾§v  v½ wLă¾Ċâ¤ù  ÈĉwLúý 

)¢Åv ā¹v¹ ½¹ üĉv Ăö³¾ù ćwă¾Ċâ¤ù ÆùmĂõ ¡½ĀÍ Ăz ÿ¹ Ăz ÿ¹ ÿ  ĈL«ÿ¿  wLz 

øă ĂÆĉwêù āºÉ ºýv ÿ ¶Åw~ ûwñºþă¹ wz ā¹wæ¤Åv ¿v  ćwă¹wúýV, A ,O ,X Ăz 

üĊĊÞ£ üĊz Ôzvÿ½ wă¾Ċâ¤ù Ă¤·v¹¾~ ¢õw³ )ºýv     ½¹ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù øLtĒÝ ÿ wă

$ ā½wúÉ óÿº« ¡½ĀÍ Ăz ĈùĀĄæù ĂÖzv½ üĉv/)¢Åv # 

 óÿº«/( øtĒÝ ¹½Āù vā¹wæ¤Å ½¹ Ì·wÉ ÿ ¹wÞzv ûwĊù ĂÖzv½ üĊĊÞ£ wă 
V A X O 
 ¾Ċâ¤ùi ¾zj £m¹½v¹ ¾Ċ§  ¾Ċâ¤ùj ¾zi £m¾Ċ§ ¹½v¹ ĂÖzv½ ĂĉĀÅÿ¹ ĂÖzv½ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ 

5¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ¾ĉ¿ ô³v¾ù óºù ć¾Ċñ½wîz ćv¾z 

ć½w¤·wÅ ĈöùwÞ£ ¹Ā· Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ #óÿv Ăö³¾ù 

ù ÿ ¹wÞzv ¿v ć½w¤·wÅ ĈöùwÞ£ ¹Ā· Äĉ¾£wùoĂæõ   ć½ÿjĀLý yÖé óºù ćwă

  )¢LÅv āºÉ ôĊîÊ£ ĈùĀĄæù Ôzvÿ½ ¢õw³ ½wĄ¯ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wĄýj ĂÆĉwêù ÿ

   ¡wLÝĒÕv )¢LÅv āºĉ¹¾ñ ôĊúî£ üĊÎÎ¸¤ù ÿ ûwñ¾{· ÔÅĀ£ Äĉ¾£wù üĉv

 Çÿ½ ÃwÅv¾z ĂöÍw³óºù ć¿wÅ   ÜLú« ć¾ĊLÆæ£ ć½w¤·wÅ    ÿ āºLÉ ćºLþz

 èLLÖþù )¢LLÅv āºLLĉ¹¾ñ ôĊîLLÊ£ ĈĉwLLĄý ć½w¤·wLLÅ ĈöùwLLÞ£¹Ā· Äĉ¾£wLLù

ºùó ć¿wÅ ¾z ÿ ìĉ¾¤ùv½w~wý Çÿ½ ¾z è{Öþù ć¾ĊÆæ£ ć½w¤·wÅ   ºLù ćwþ{ù

Ĉù ôúÝ Ĉývÿv¾å ½¹   ôĉºLÞ£ ćwLă¹¾îĉÿ½ ½¹ Ă¯¾ñv )ºþí   āºLÉ óºLù  ć¿wLÅ 

Çÿ½ ć¾Ċñ½wîz Ić¾ĊÆæ£ ć½w¤·wÅ  Ĉõÿ I¢Åv āºÉ ã½wÞ¤ù ć½ÿw¤Êñ ćwă

   ½¹ ĂLí ûj ìLĉ¾¤ùv½w~wý ćÁĀõÿº¤ù ûwþ°úă Iìĉ¾¤ùv½w~ ¡wÑÿ¾æù ¹Ā«ÿ wz

Ăõwêù üĉv     I¡wLÑÿ¾æù ĂLz wLî£v ûÿºz v¾ĉ¿ )¢Åv yõwá Çÿ½ ¢Åv āºÉ v¾«v

ãwÖÞýv Ĉývÿv¾å ówúÝv I¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v ÿ ¢Åv ¾¤ÊĊz óºù ć¾ĉ¼~   ĂĉĀLÅÿ¹ wă

ā¹v¹ I¢Åv  )¢Év¹ ºăvĀ· Ăå¾Õ ÿ¹ ¡đw³ ½¹ v½ ¹Ā· ¡v¾§v øă Ăz ìĉ¹Àý wă

$ óÿº« ½¹ ĂöÍw³ ªĉw¤ý0)¢Åv āºÉ Ăĉv½v # 

 

 óÿº«0( Äĉ¾£wù ĈöùwÞ£¹Ā· ¹wÞzv ć½w¤·wÅ ćĀòõv ½ÿjĀý yÖéć Ăýv½ÿwþå 

äĉ¹½ ¹wÞzv , - . / 0 1 

, ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ Ăî{É , X A X A A 

- Üzwþù ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿  , A X A A 

. ¢í¾É ¹Ā«ÿ Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă ûwĊþz   , V A X 

/ ć¹wĄý ôùvĀÝ    , A A 

0 ½w¤·wÅ ÿ øĊ£     , V 

1 ¢ÞþÍ ½v¿wz ÿ      , 

ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù 5÷ÿ¹ Ăö³¾ù 

ôĊîÊ£ Äĉ¾£wù ĈÅ¾¤Å¹ 5ĂĊõÿv 

½¹ üĉv IĂö³¾ù Äĉ¾£wù ¹Ā· ĈöùwÞ£ ć½w¤·wÅ Ăz   Äĉ¾£wLù ìLĉ  ĈLĉÿ¹ÿ¹ 

ôĉº{£ Ĉù ¹ĀÉ )¿v üĉv Ièĉ¾Õ ĈÅ¾¤Å¹ Äĉ¾£wù ĂĊõÿv ¢Åºz Ĉù ºĉj )¿v èĉ¾Õ 

ôĉº{£  ćwă¹wúýV, A ,O ,X Ăz ¾æÍ ìĉÿ ćv¾z  ¾Lă  ¾LĊâ¤ù  Äĉ¾£wLù  ¹ĀL· 

ć½w¤·wÅ ĈöùwÞ£ Ăz ìĉ Äĉ¾£wù Ĉĉÿ¹ÿ¹ ôĉº{£ āºÉ Ăí ±ĒÖÍv Ăz Äĉ¾£wù 

ĈÅ¾¤Å¹ ĂĊõÿv āºývĀ· Ĉù ¹ĀÉ )ôĉº{£ üĊývĀé üĉv wă¹wúý Ăz ±¾É  ¾Lĉ¿  ¢LÅv 5

½¹ Ĉ£½ĀÍ ć¹ÿ½ÿ Ăí(i,j)  ô´ù$ ĈéĒ£  ¾ÖÅi ÿ  ûĀ¤LÅj ½¹ #  Äĉ¾£wLù   ¹ĀL·

ĈöùwÞ£ ć½w¤·wÅ V ºÉwz  ć¹ÿ½ÿ ½¹(i,j)  ½¹ ÿ ìLĉ ĂĊõÿv Äĉ¾£wù ½¹ ć¹ÿ½ÿ 

(j,i) ¾æÍ ½v¾é ā¹v¹ Ĉù ½¹ I¹ĀÉ Ĉ£½ĀÍ ć¹ÿ½ÿ Ăí(i,j)  ½¹ Äĉ¾£wù ĈöùwÞ£¹Ā· 

ć½w¤·wÅ A ºÉwz  ć¹ÿ½ÿ ½¹(i,j)   ½¹ ÿ ¾æLÍ ĂLĊõÿv Äĉ¾£wù ½¹ ć¹ÿ½ÿ (j,i) 

ìĉ ½v¾é ā¹v¹ Ĉù  Ĉ£½ĀLÍ½¹ I¹ĀÉ  ć¹ÿ½ÿ ĂLí(i,j)  ½¹  Äĉ¾£wLù  ĈöùwLÞ£¹Ā· 

 ć½w¤·wÅX ºÉwz ¹ÿ½ÿ ½¹ ć(i,j) ÿ ìĉ ĂĊõÿv Äĉ¾£wù ½¹ ½¹ ć¹ÿ½ÿ (j,i) ìĉ 

½v¾é ā¹v¹ Ĉù Ĉ£½ĀÍ½¹ ÿ ¹ĀÉ ć¹ÿ½ÿ Ăí(i,j)  ½¹ Äĉ¾£wù ĈöùwÞ£¹Ā· ć½w¤·wÅ  

O ºÉwz  ć¹ÿ½ÿ ½¹(i,j) ÿ ¾æÍ ĂĊõÿv Äĉ¾£wù ½¹ ½¹ ć¹ÿ½ÿ (j,i)  ¾æLÍ  ½v¾Lé 

ā¹v¹ Ĉù Äĉ¾£wù )¹ĀÉ ĈÅ¾¤Å¹ ĂĊõÿv è{Õ ¡w´ĊÑĀ£  çĀLå   Äĉ¾£wLù ćv¾Lz 

ĈöùwÞ£¹Ā· ć½w¤·wÅ Ăö³¾ù ô{é Ăz $ ā½wúÉ óÿº« ¡½ĀÍ1# Ĉù )ºÉwz 

 óÿº«1( Äĉ¾£wù ĈÅ¾¤Å¹ ¹wÞzv ĂĊõÿv ćĀòõv ½ÿjĀý yÖéć ¾åj½wí ā¿Ā³ ½¹ĉþĈ Ăýv½ÿwþå 

äĉ¹½ ¹wÞzv , - . / 0 1 

, ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ Ăî{É , , + , + + 

- Üzwþù ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ , , + , + + 

. ¢í¾É ¹Ā«ÿ Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă zûwĊþ , , , , + , 

/ ć¹wĄý ôùvĀÝ , , + , + + 

0 ½w¤·wÅ ÿ øĊ£ , , , , , , 

1 ½v¿wz ÿ ¢ÞþÍ , , , , + , 

Ä~ ¿v ôĊîÊ£ Äĉ¾£wù ĈÅ¾¤Å¹ ĂĊõÿv wz ôĊ·¹ ówê¤ýv û¹Āúý ć¾ĉ¼~ ½¹ 

Ôzvÿ½ Iwă¾Ċâ¤ù Äĉ¾£wù ĈÅ¾¤Å¹ ôĊîÊ£ ĈĉwĄý Ĉù   ćv¾Lz )¹ĀLÉ  ûwLþĊúÕv 

ºĉwz Ôzvÿ½ ĂĉĀýw§ ó¾¤þí ¹ĀÉ. ówê¤ýv ć¾ĉ¼~ Ăz ćwþÞù ûj ¢Åv Ăí ¾ñv ¾Ċâ¤ù 

A  ¾zB £m¾Ċ§ Ă¤Év¹ ÿ ºÉwz B  ¾zC £m¾Ċ§ Ă¤Év¹ ½¹ ºÉwz üĉv  ¡½ĀLÍ  ºLĉwz 

A  ¾z ÀĊýC £m¾Ċ§ Ă¤Év¹ )ºÉwz 

  wLùv ºÉwz āºÉ ×w´õ øĊê¤Æù ¡v¾§v ºĉwz ĂĉĀýw§ Ôzvÿ½ ÃwÅv¾z ¾ñv ĈþÞĉ

  v½ ĂLĉĀýw§ ĂÖzv½ ÿ ¹ĀÉ ²Ċ´Î£ óÿº« ºĉwz ºÉwz ā¹w¤æĊý çwæ£v üĉv ôúÝ ½¹

  ÀLĊý ¾Ċâ¤ù ¾ă Ĉò¤Æzvÿ ûvÀĊù ÿ »Āæý ¡½ºé IÄĉ¾£wù üĉv ½¹ )¹v¹ ûwÊý ÀĊý



 

 

 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ .3 ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

Ĉù ā¹v¹ ûwÊý ¾Ċâ¤ù ¹vºÞ£ Üú« ¿v ¾Ċâ¤ù ìĉ »Āæý ¡½ºé )¹ĀÉ  ¾§mL¤ù ćwă

Ĉù ¢Åºz ¾Ċâ¤ù ¹Ā· ÿ ûj ¿v    ÜLú« ¿v ÀLĊý ¾Ċâ¤ù ìĉ Ĉò¤Æzvÿ ûvÀĊù )ºĉj

Ĉù ¾Ċ§m£ wĄýj ¿v Ăí Ĉĉwă¾Ċâ¤ù Ĉù ¢Åºz ¾Ċâ¤ù ¹Ā· ÿ ¹¾ĉ¼~   Äĉ¾£wLù )ºĉj

$ óÿº« ¡½ĀÍ Ăz ĈĉwĄý ĈÅ¾¤Å¹2Ĉù ¢Åºz # )ºĉj 

 óÿº«2( Äĉ¾£wù ĈÅ¾¤Å¹ ¹wÞzv ĈĉwĄý ½ÿjĀý yÖéć Ăýv½ÿwþå 

äĉ¹½ ¹wÞzv , - . / 0 1 »Āæý ûvÀĊù 

, ĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ Ăî{É , , + , + + . 

- Üzwþù ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ , , + , + + . 

. ¢í¾É ¹Ā«ÿ Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă ûwĊþz , , , , + , 0 

/ ć¹wĄý ôùvĀÝ , , + , + + . 

0 ½w¤·wÅ ÿ øĊ£ , , , , , , 1 

1 ½v¿wz ÿ ¢ÞþÍ , , , , + , 0 

Ĉò¤Æzvÿ ûvÀĊù 1 1 . 1 , .  

üĊĊÞ£ 5÷ĀÅ Ăö³¾ù Ôzvÿ½ ÿ ²ÖÅ ¹wÞzv ćºþz 

ćv¾z Ôzvÿ½ üĊĊÞ£ ÿ ²ÖÅ  wLă½wĊÞù ćºþz  ºLĉwz   ĈL«ÿ¾· ĂLÝĀú¬ù   ÿ wLă

ĂÝĀú¬ù ć¹ÿ½ÿ wă ćv¾z   ½wLĊÞù ¾Lă ¿v   Ĉ¤åwLĉ½¹ Äĉ¾£wLù  ©v¾¸¤LÅv   )¹ĀLÉ

ĂÝĀú¬ù Ĉ«ÿ¾· wă ôùwÉ ½wĊÞù ¹Ā· ÿ  ĈĉwLă½wĊÞù  ¢LÅv  ĂLí ¿v ûj  L£m ¾Ċ§

Ĉù ć¹ÿ½ÿ ĂÝĀú¬ù )¹¾ĉ¼~ wă ôùwÉ ¹Ā· ½wĊÞù ÿ Ĉĉwă½wĊÞù ¢Åv Ăí ¾z  ûj

£m¾Ċ§ Ĉù )ºý½v¼ñ Ä~ ¿v üĊĊÞ£ ĂÝĀú¬ù ćwă ć¹ÿ½ÿ ÿ IĈ«ÿ¾· ëv¾¤Év üĉv 

ĂÝĀú¬ù wă ćv¾z ¾ă ìĉ Ì·wÉ ¿v Ĉù üĊĊÞ£ wă ¹ĀÉ )¿v üĉv Ièĉ¾Õ ĂÝĀú¬ù 

ë¾¤Êù ćv¾z Ì·wÉ ¾ă Ăz  ¢LÅ¹  ĈLù  )ºLĉj  Ì·wLÉ  ĈĉwLă  ĂLí  ĂLÝĀú¬ù 

Ĉ«ÿ¾· ë¾¤Êù ÿ wĄýj MĒùwí ĂzwÊù  IºþLÉwz ½¹  üĉ¾£đwLz  ²ÖLÅ ¿v  ĂöLÆöÅ 

y£v¾ù óºù ć½w¤·wÅ ć¾ĊÆæ£ ½v¾é Ĉù   ĂLz )ºLý¾Ċñ  ½ĀLÚþù  ü¤åwLĉ  ćvÀL«v 

ôĊîÊ£ āºþă¹ ²ÖÅ ćºÞz Iø¤ÆĊÅ ćvÀ«v üĉ¾£đwz ²ÖÅ ûj ½¹ ¡w{Åw´ù 

óÿº« ĈÑwĉ½ ÓĀz¾ù ã¼³ Ĉù ¹ĀÉ ÿ  ¡wLĊöúÝ  ÓĀLz¾ù  ĂLz  üĊLĊÞ£  ćvÀL«v 

²ÖÅ ćºÞz ºþýwù Çÿ½ üĊĊÞ£ üĉ¾£đwz ćvÀ«v ²ÖÅ ÷w¬ýv  ĈLù  )¹ĀLÉ  üLĉv 

¡wĊöúÝ w£ w¬ýj ½v¾î£ Ĉù ¹ĀÉ Ăí ćvÀ«v ôĊîÊ£ āºþă¹ ĂĊöí ±ĀÖÅ ø¤ÆĊÅ 

Ì¸Êù ûwúă )ºýĀÉ ½ĀÕ Ăí ½¹ $ óÿº«3# Ì¸Êù āºÉ ¹wÞzv I¢Åv Ăî{É 

½¹ ć¹wĄý ôùvĀÝ ÿ Üzwþù ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ IĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ ²ÖÅ óÿv  ½v¾Lé 

Ĉù Ĉùwòþă )¹¾Ċñ Ăí ½¹ üĊõÿv ½v¾î£ ¾ÍwþÝ üĉ¾£đwz ²ÖÅ IºÉ Ì¸Êù ºĉwz 

üĉv ¹wÞzv v½ ¿v ¾ĉwÅ ¹wÞzv vº« ÿ ã¼³ I¹ĀÉ üĉv ôúÝ  wL£  ĈýwLù¿  ĂLí  ²ÖLÅ 

Ĉùwú£ ¹wÞzv Ì¸Êù ½v¾î£ ºýĀÉ Ĉù )¹ĀÉ 

 óÿº«3(  ±ĀÖÅ ÿ Ôzvÿ½ üĊĊÞ£½ÿjĀý yÖéć Ăýv½ÿwþå 

ôùwÝ 
wă¾ÖÅ 

#ć½v¼ñ¾§v$ Ĉ«ÿ¾· ĂÝĀú¬ù 

ûĀ¤Å wă 

#ć¾ĉ¼~¾§v$ ć¹ÿ½ÿ ĂÝĀú¬ù 
ëv¾¤Év ²ÖÅ 

, ,I-I/ ,I-I.I/I0I1 ,I-I/ , 

- ,I-I/ ,I-I.I/I0I1 ,I-I/ , 

. .I1 .I0I1 .I1 - 

/ ,I-I/ ,I-I.I/I0I1 ,I-I/ , 

0 0 0 0 . 

1 .I1 .I0I1 .I1 - 

øĊÅ¾£ óºù ć½w¤·wÅ ć¾ĊÆæ£ ¹wÞzv ½ÿjĀý yÖéć Ăýv½ÿwþå 5 

óºù ĈĉwĄý zĂ ¢Å¹ āºùj ½¹ üĉv èĊê´£ ĂÅ ¿v  ½v¹Āúý$ ²ÖÅ,ôĊîÊ£ # 

āºÉ ĈöùvĀÝ )¢Åv  ĂLí ½¹  ±ĀÖLÅ  ¾£đwLz  ºþ¤LÆă £ ¿vm ć½v¼Lñ¾Ċ§  ć¾L¤úí 

ºý½v¹½Ā·¾z ÿ ¾¤ÊĊz ¢´£ £m¾Ċ§  ¾ĉwLÅ  ôLùvĀÝ  ĈLù   ôLùvĀÝ )ºþLÉwz  ±ĀÖLÅ 

üĊĉw~ ¾£ ¿v £mć¾¤ÊĊz ć½v¼ñ¾Ċ§  )ºý½v¹½Ā·¾z 

 
½v¹Āúý ,( óºù ć½w¤·wÅ ć¾ĊÆæ£ ¹wÞzv ½ÿjĀý yÖé ½v¾ê¤Åv ¡wùvÀõvć  ā¿Ā³ ½¹

¾åj½wíĉþĈ Ăýv½ÿwþå 

À¬£Ăĉ ôĊö´£ÿ »Āæý( Ĉò¤Æzvÿ5 

ìLLĊù ôLLĊö´£ ÿ ĂLLĉÀ¬£ èLL{Õ ìLLù, MICMAC  ¡½ºLLé ÃwLLÅv¾z

Ĉù Iwă¾Ċâ¤ù »Āæý ÿ Ĉò¤Æzvÿ  v½ ûj ÿ ¹¾í äĉ¾Þ£ Ĉ£wÎ¤¸ù āwò¤Å¹ ûvĀ£

ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )¹Āúý øĊÆê£ ćÿwÆù ¢úÆé ½wĄ¯ Ăz ¡½ºé Ăĉw~ ¾z  »Āæý

£$m£$ Ĉò¤Æzvÿ ûvÀĊù ÿ #ć½v¼ñ¾Ċ§m   ÿ ĂL¤å¾ñ ôîLÉ ¾Ċâ¤ù ¾ă #ć¾ĉ¼~¾Ċ§

    ĈLù øăv¾Lå v½ wLă¾Ċâ¤ù ¿v ìLĉ ¾ă ā¹ÿº´ù ¾¤ÊĊz ĈÅ½¾z ûwîùv  ¹¿wLÅ. 

    ¾òýwLĊz ¾LÎþÝ ¾Lă ćv¾z ĈĉwĄý ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù ½¹ ¾ĉ¹wêù ć¾ÖÅ Üú«

    ĈöùvĀLÝ )¹ĀLz ºLăvĀ· Ĉò¤Æzvÿ ûvÀĊù ¾òýwÊý ĈýĀ¤Å Üú« ÿ »Āæý ûvÀĊù

½¹ Ăí üĊĉw~ ±ĀÖÅ      ÈĊL~ ¡½ºLé û¹ĀLzv½v¹ ôLĊõ¹ Ăz ºý½v¹ ½v¾é óºù ¾£

Ăz ¾¤ÊĊz Ĉñºý¾z    ½v¾Lé ¾£đwLz ±ĀÖÅ ½¹ Ăí ĈöùvĀÝ ÿ ć¹wă ôùvĀÝ ûvĀþÝ

    ĈLù xĀLÆ´ù ÿ¾LĊ~ Ić¹wLă ôùvĀÝ Ăz Ĉò¤Æzvÿ ôĊõ¹ Ăz ºý½v¹  ºýĀLÉ )½¹ 

Üévÿ   ĂL¤åwĉ ôLĊö´£ ½¹ Çÿ½ üĉv   wLz wLă      ¡½ºLé ûvÀLĊù ĈĉwLÅwþÉ ãºLă

 »Āæý ÿ Ĉò¤ÆzvÿôĊö´£ ½¹ ø¤ÆĊÅ ¾ÍwþÝ Ăz ć½w¤·wÅ ćwă   Lù ½wLíĈ ¹ÿ½) 

ā¹v¹ ÃwÅv¾z $ óÿº« ćwă0# Ăz ¹vºÝv ¢Å¹   ¾ă ćv¾z āºùjºÞz Ăz   ¡½ĀLÍ

Ă¤Å¹ ½¹ Ăýwñvº« ºþzć ¿v ø¤ÆĊÅ ćvÀ«v    Ĉò¤LÆzvÿ ÿ »ĀLæý ¡½ºé ×w´õ

 ½v¹Āúý ½¹$-# ¾ăwÙ āºÉ )ºýv 

                                                             
1. Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classification 
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ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

 
½v¹Āúý -( »Āæý ôĊö´£( Ĉò¤Æzvÿ v¹wÞz ½ÿjĀý yÖé ½v¾ê¤Åv ¡wùvÀõvć  ā¿Ā³ ½¹

¾åj½wíĉþĈ Ăýv½ÿwþå 

  »ĀLæý ôLĊö´£ ĂĉÀ¬£ ½¹(       ÿ »ĀLæý ¡½ºLé yLÆ³¾z wLă¾Ċâ¤ù Ĉò¤LÆzvÿ

)ºýºÉ øĊÆê£ Ă¤Å¹ ½wĄ¯ Ăz Ĉò¤Æzvÿ 

óÿv Üz½ ½¹â¤ù Ićwă¾Ċ ôÎ¤ù   »ĀLæý ¡½ºé ćv½v¹ Ăí ºþ¤Æă #ćºýĀĊ~$

Ĉù ¹wĉ¿ Ĉò¤Æzvÿ ÿ ¹wĉ¿ ¾Ċá wă¾Ċâ¤ù üĉv )ºþÉwz    Ĉ£½wL{Ý ĂLz Iºþ¤Æă w¤Æĉv

£m£ ÿ ć½v¼ñ¾Ċ§m  ½¹ ¾LĊĊâ£ ÛĀý ¾ă v¾ĉ¿ ¢Åđwz ½wĊÆz wă½wĊÞù üĉv ć¾ĉ¼~¾Ċ§

ûj §m£ ¢´£ v½ ø¤ÆĊÅ ôí Iwă¾Ċ Ĉù ½v¾é ½¹ ÿ ºă¹ wĄý¢ĉ ø¤ÆĊÅ ¹½Ā·¿wz I

Ĉù ÀĊý  )ºLă¹ ¾ĊĊâ£ ā½wzÿ¹ v½ wă¾Ċâ¤ù üĉv ºývĀ£     ½v¾Lé óÿv ÜLz½ ½¹ ć¾LĊâ¤ù

 v¼õ ¢Åv Ă¤å¾òýâ¤ù¾Ċ ôÎ¤ù $ #ćºýĀĊ~)¹½vºý ¹Ā«ÿ 

÷ÿ¹ Üz½ ½¹â¤ù Ićwă¾Ċ   ĈLõÿ ćĀé »Āæý ¡½ºé ćv½v¹ Ăí ºþ¤Æă ôê¤Æù

Ĉù äĊÞÑ Ĉò¤Æzvÿ   ø¤LÆĊÅ ć½w¤·wÅ ćwþz ðþÅ ºþýwù Ă¤Å¹ üĉv )ºþÉwz

Ĉù ôúÝ  Iø¤ÆĊÅ ¹¾îöúÝ ½¹ ĈÅwÅv óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ ìĉ Ûÿ¾É ćv¾z ÿ ºþþí

ûj ćÿ½ óÿv Ăöăÿ ½¹ ºĉwz ím£ wă ºLĊ     ¾LÑw³ èLĊê´£ ½¹ )¹¾Lí   ¹ĀL«ÿ ¹wLÞzv

¢í¾É Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă   ½v¿wLz ÿ ¢ÞþLÍ ÿ ½w¤·wÅ ÿ øĊ£ IûwĊþz  ½¹  ÜLz½

÷ÿ¹  ½v¾éĈù  ćwă¾Ċâ¤ù iÀ« v¼õ ºý¾Ċñ ôê¤ÆùĈù ½wúÊz  )ºýÿ½ 

 I÷ĀÅ Üz½ ½¹â¤ùćwă¾Ċ       ÿ »ĀLæý ¡½ºLé ćv½v¹ ĂLí ºþ¤LÆă ½wL¤¸ù¹Ā·

Ĉù äĊÞÑ Ĉò¤Æzvÿ â¤ù üĉv )ºþÉwzwă¾Ċ  ºþ¤Æă ø¤ÆĊÅ Ăz ôÎ¤ù¾Ċá Mw¤{Æý

ù ø¤ÆĊÅ wz äĊÞÑ ÿ øí ¡wÕw{£½v ćv½v¹ ÿĈ ºþÉwz )   ÷ĀLÅ ÜLz½ ½¹ ć¾Ċâ¤ù

 v¼õ ¢Åv Ă¤å¾òý ½v¾éâ¤ù¾Ċ ½w¤¸ù¹Ā· )¹½vºý ¹Ā«ÿ 

 I÷½wĄ¯ Üz½ ½¹â¤ùćwă¾Ċ     ¡½ºLé ćv½v¹ ĂLí ºLý½v¹ ½v¾é ø¤ÆĊÅ Ă¤Æzvÿ

øí »ĀæýI  Ĉõÿ ćv½v¹Ĉù ºĉºÉ Ĉò¤Æzvÿ )ºþÉwz Ăæõoù üĉv  Lă   üĉ¾£đwLz ĂLí w

ºý½v¹½Ā·¾z ø¤ÆĊÅ ½¹ v½ »Āæý ¡½ºé üĉ¾¤úí ÿ Ĉò¤Æzvÿ ¡½ºé)  èĊê´£ ½¹

 ¾Ñw³ ć¹wLĄý ôùvĀÝ ÿ Üzwþù ÿ ¢·wÅ¾ĉ¿ IĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ÿ Ăî{É ¹wÞzv 

 ½¹÷½wĄ¯ Üz½  ½v¾éĈù  ćwă¾Ċâ¤ù iÀ« v¼õ ºý¾ĊñĂ¤Æzvÿ Ĉù ½wúÊz )ºýÿ½ 

0( Üú« ćºþz 

w¬ĉv ć½w¤·wÅ ôĊö´£ ÈăÿÂ~ üĉv ĈöÍv ãºă  ć½ÿwLþå ć½ÿjĀý yÖé ¹

 ¿v Ĉ¤ÆĊõ ÈăÿÂ~ ¡wĊz¹v ÿ Ô{£¾ù ¡wÞõwÖù ¾z ć½ÿ¾ù wz I½ĀÚþù üĉºz )¹Āz

ù ôùvĀÝo üĊÎÎ¸¤ù ÿ ûwñ¾{· wz ôùwÞ£ ½¹ ÿ ºÉ ĂĊĄ£ ć½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§

Ă{³wÎù ĈÕ ĂÕĀz¾ù ĂúĊý èĊúÝ ćwă    ¹wLÞzv ÿ ĈùĀLĄæù ćĀòõv Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ

ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )ºÉ üĊĊÞ£ ć½ÿwþå ć½ÿjĀý yÖé   ½¹ ĂLÞõwÖù ¹Ā{úí ôĊõºz

ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ¿v ć½ÿjĀý yÖé ĂþĊù¿     Ić½ÿjĀLý ø¤LÆĊÅĀív ćwLă

ë½w~    xw¤LÉ Ić½ÿjĀLý ÀLív¾ù IºÉ½ Àív¾ù Ić½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă  āºLþă¹   ÿ wLă

      ĈLöÝ ÔLzvÿ½ üĊLĊÞ£ ¢LĄ« Ä LÅ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí

 ¿v ā¹wæ¤Åv wz IôùvĀÝ ĈõĀöÞùóºù ć¿wÅ £ ć½w¤·wÅć¾ĊÆæ $ISM  ĂÞLÅĀ£ #

 ĈLù ć¹wĄþÊĊ~ xĀ¯½w¯ I¢Åv Ì¸Êù Ăí ½ĀÖýwúă )ºÉ ÷vºév óºù   ºLývĀ£

¢ÅwĊÅ ćv¾z ć½vÀzv   wLz )ºÉwz ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ½¹ ć½v¼ñ

÷w¬ýv ćĀ¬¤Æ« Ăz Ă«Ā£         ćwLă½vÀzv I½wLz üĊLõÿv ćv¾Lz ÈăÿÂL~ üLĉv IāºLÉ

 )¢å¾ñ ½wîz ā¿Ā³ üĉv ½¹ ć¹wĄþÊĊ~ 

 ć½ÿjĀý yÖé ćĀòõv   ²ÖLÅ ÿ ÔLzvÿ½ ôLĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z ¿v ć½ÿwþå   ćºLþz

 ĂLz ½w¤·wÅ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù øĊ£ ºÞz ½Āí¼ù ćĀòõv ½¹ )ºÉ ©v¾¸¤Åv ¹wÞzv   ûvĀLþÝ

   ÈĊL~ ¡½ºLé wLz Ăí ¹½v¹ ½v¾é ÷ĀÅ ²ÖÅ ½¹ v¾ĉ¿ ¢Åv Āòõv ćwþ{ù  ĈñºLý¾z 

ù ½wĊÆz ć½ÿwþå ć½ÿjĀý yÖé ¹w¬ĉv ½¹ øí ½wĊÆz Ĉò¤Æzvÿ ÿ ¹wĉ¿ #»Āæý$o ¾§

MĒùwí )¢Åv üÉÿ½   ā¿ĀL³ ½¹ èåĀù Ĉĉv¾«v ºþĉv¾å ìĉ Ăîþĉv ćv¾z Ăí ¢Åv

    ÿ ºLĄÞ£ ûj ĂLz ¢{LÆý ºĉwz ½w¤·wÅ ÿ øĊ£ I¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív

Ĉýw{Ċ¤Ê~ ûj ¿v ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ôĉwú£  ôtwÆù üĊz Ĉòþăwúă ¹w¬ĉv wz ÿ ºĉwúý

wÒÝv Ăúă Ç¾òý ºývĀ¤z ć½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå I½wíÿ yÆí wz Ô{£¾ùi  ûv¾òĉ¿wz ÿ

ĀÆúă v½ ôîÉ ÃwÅv üĊúă¾z )ºþí  yÅwþ¤ù ć½w¤·wÅ ÿ Ĉĉv¾«v øĊ£ ć¾Ċñ

  )¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ć½ÿjĀý yÖé ¹w¬ĉv ¢Ċúăv ¢Æ¸ý Ăö³¾ù ½¹ ć½ÿjĀý ĂÞÅĀ£ wz

¢í¾É ¹Ā«ÿ ôùwÝ Èýv¹ ÿ Ăýv½ÿjĀý ćwă  ÷ÿ¹ ²ÖÅ ½¹ ½v¿wz ÿ ¢ÞþÍ ÿ ûwĊþz

£mz ć½v¼ñ¾Ċ§Ă      Ă¤LÆzvÿ wLĄþ£ ĂL¯¾ñv ºLþ¤å¾ñ ½v¾é Āòõv ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù ûvĀþÝ

<Ċ£½w¤·wÅ ÿ ø ;   IºLÉ üĊLĊÞ£ Iºý½v¹ ¹wĉ¿ »Āæý wă¾Ċâ¤ù ¾ĉwÅ ¾z wùv ºþ¤Æă

Ĉù v¼õ        û¹¾Lív¾òúă ćv¾Lz ½w¤·wLÅ ÿ øĊL£ ¹¾í½wLí ĂLí ¹¾í óđº¤Åv ûvĀ£

      ¹wL¬ĉv ½¹ ¢LĊúăv wLz ÷vÀLõv ìLĉ ć½ÿwþå ć½ÿjĀý yÖé ½¹ Ăýv½ÿjĀý ¡wùvºév

Ĉù ć½ÿjĀý yÖé Ì·wÉ üĊþ°úă )ºÉwz      ÓwL{£½v ¾òĉºLîĉ wLz āºLÉ¹wĉ ćwă

wòþ£       ćwLĉĀñ IóºLù ¿v ²ÖLÅ üLĉv ½¹ ôLùvĀÝ üLĉv ü¤å¾ñ ½v¾é )ºý½v¹ Ĉòþ£

     ĂLþĊù¿ ÀLí¾ú£ ÿ ĂLêÖþù ćwLă½wíÿ yLÆí ÿ ć½ÿwþå Ĉñ¹wùj ¢Ċúăv   ćwLă

  ĈLLù ć½ÿwLLþå ć½ÿjĀLý yLLÖé ¹wLL¬ĉv ½¹ ĂLLývÿ½jĀý ½ĀLĄÙĀý  üĊLLþ°úă )ºLLÉwz

¢í¾É ¹Ā«ÿ ćwă¾Ċâ¤ù   ÈLýv¹ ÿ ĂLýv½ÿjĀý ćwă      wLz ½v¿wLz ÿ ¢ÞþLÍ ÿ ûwLĊþz

ÿ ÿ đwz ć¾ĉ¼~»Āæýz øí Ĉò¤ÆzvĂ   ½¹ ć½ÿjĀLý yÖé ¹w¬ĉv ćwþz ðþÅ ûvĀþÝ

āºÉ üĊĊÞ£ óºù üĉv  Ióÿv ²ÖÅ ½¹ )ºýv.  ôùwÝ<Ăî{É  ¡ĒùwLÞ£ ÿ ć¿wÅ; I

<ć¹wĄý ôùvĀÝ ; ÿ<Üzwþù ¢·wÅ¾ĉ¿ ;      üLĉv ü¤å¾Lñ½v¾é ¢LöÝ )ºLý½v¹ ½v¾Lé

     ĂLí ĈLö{é ôLùvĀÝ ĂLz ¢{Æý ôùvĀÝ üĉv Ăí ¢Åv ûj I²ÖÅ üĉv ½¹ ôùvĀÝ

ĂþĊù¿ ¾¤ÊĊz ý yÖé ¿wÅĈù ć¾¤úí ¢ĉĀõÿv ćv½v¹ Iºþ¤Æă ć½ÿjĀ  )ºþÉwz 

ë½w~ ĂîĊĉw¬ýj ¿v  IĈúöÝ ćwăºÉ½ Àív¾ù xw¤É ÿ āºþă¹ øÆĊýwîù wă  ćwă

yÆí ºÉ½ ºþ¤Æă Ăýv½ÿwþå ćwă½wíÿI ĂþĊù¿ ¢í¾É ¹w¬ĉv ¿wÅ    ĂLýv½ÿjĀý ćwLă

Ĉù ôúÝ ºþþí ¢í¾É üĉv ĂÞÅĀ£ wùv ôĊĄÆ£ ½w¤·wÅ ºþù¿wĊý wă  āºLþþí   ć¾L£

ÿjĀLLý yLLÖé ºLLþýwúă½ć ].1  ÿ.2[ ĈLLù øLLÆĊýwîù v¼LLõ )ºLLÉwz  ºLLÉ½ ćwLLă



 

 

 

 

 ĂùwþöÎåºÉ½ ć½ÿwþå IówÅ øăºæăI ā½wúÉ 11I  ½wĄz,/++ /+ ³v¾ÕĈ Āòõvć ù ôùvĀÝo½ÿjĀý yÖé ¾z ¾§ć ½ÿwþåć ÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ¹¾î óºùÆæ£ ć¿wÅĊ¾ć ½w¤·wÅ ćISM)# 

ćºĄùûwĊzv¾Ąù ÿ iwĊÑ IćºĊÞÅ Iā¹v¿ 

yÆí ôĉº{£ wz Ăýv½ÿwþå ćwă½wíÿ Ç¿½v y«Āù ć½ÿjĀý yÖé Ăz ûºÉ  Ĉþĉ¾åj

ºþăvĀ· ĂÞùw« ½¹ ¾¤ÊĊz ºÉøÆĊýwîù üĉv ) ć¹ÿ½ÿ Ăí wă Ç¿½v ćwă   ā¹ÿÀLåv

¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉv ćv¾z ć½ÿ¾Ñ    ć½ÿwLþå ¾Lz ĈLþ¤{ù Ăýv½ÿjĀý ćwă ],1[ 

¢ÅvI  ć½w¤·wÅ Ăz ¿wĊýĂî{É ć¹¾îĉÿ½ wz w£ ºý½v¹  v½ Ăýv½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ćv

¢í¾É ¹w¬ĉv Ăz Ă«Ā£ wz v¼õ ºþþí ¹w¬ĉv Èýv¹ ćwă ówÅ ½¹ ÛĀþ¤ù ûwĊþz  ćwă

Ă¤åwĉ ½¹ Ăí ā¹¾í vºĊ~ ¢Ċúăv ½w¤·wÅ üĉv ¡½ÿ¾Ñ ¾Ċ·v    èLĊê´£ üLĉv ćwă

 ½¹ ÷ÿ¹ ²ÖÅvÿ)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ć½ÿjĀý yÖé ¹w¬ĉv ¡wùvÀõv ¢ĉĀõ øă  w¤Åv½

åwĉ wz ĂL¤     IÈăÿÂL~ üLĉv ćwLă  û½ºLõwí ÿ Ā¬ýv½wLý, ]-+[    ĈĉwLÅwþÉ ½¹ øLă

ĈñÂĉÿ          ćwLă¿wĊý ÿ ºLĉº« Ĉýwù¿wLÅ ¢LĊå¾Ù ĂLýv½ÿjĀý ðLþă¾å ìLĉ ćwLă

Ă¤Év¹ ā½wÉv v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù       ½¹ ½w¤·wLÅ ÿ øĊL£ ôLùwÝ øLă èLĊê´£ üĉv ½¹ )ºýv

v óÿv ²ÖÅÿ  øLă äö¤¸ù ¡wêĊê´£ ½¹ ¢ÞþÍ ôùwÝ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¢ĉĀõ

zĂ ½w¤·wÅ ìĉ ûvĀþÝ Èýv¹ Ç¾¤Æñ ÿ ¹w¬ĉv ÿ Ĉ¤ùĀî³ ].3[  ¿v ¢ĉwú³ ½¹

Ç¿Āùj ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj ],1[ z  ½v¿wLz ÿ ¢ÞþLÍ ½¹ Èýv¹ ć¾Ċñ½wî   ¢ÞþLÍ$

Ów{£½v I#ĈÊýv¹ ¢ÞþÍ wz āwòÊýv¹ ].4  ÿ/+[ ùo   v¼Lõ )¢LÅv āºÉ Ĉå¾Þù ¾§

z ć½ÿjĀý yÖéĂ ¢í¾É I¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ üĊz ÔÅvÿ Ăêö³ ûvĀþÝ   ½v¿wLz wz wă

ĊÅĀív Ç¾¤Æñ ½ĀÚþúz  ā¾LĄz ÿ ć½ÿjĀLý ø¤Æ    ôĊĄLÆ£ ĂLÞùw« ćºLþù   ć¾Lñ

Ĉù  ć¾Lîå ¢Ċîõwù ÿ ĈýwÆýv Üzwþù Èêý Ĉæö¤¸ù ¡wêĊê´£ )ºþí ]2ÿ-2[ ½ v

ù ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ¹w¬ĉv ½¹o Ă¤LÆýv¹ ¾§   )ºLýv   ¾Lòĉ¹ ¡wLêĊê´£ ½¹  ĂLõĀêù

¢·wÅ¾ĉ¿  ćwă ć½ÿwþå].-  ÿ/,[ ¢ĊæĊí  Ĉþå]-,[ Ĉò¤ÆĉwÉ  ĈúöÝ ćwă

Ĉþå ÿ ]/-  ÿ/.[  Ĉõwù ćwă¹wĄý]3[ ¢ĉwú³  üĊùmL£ ÿ wă   ĈõwLù].- I/.  ÿ

//[ øă ù ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅĀív ½¹ èĊê´£ üĉv wz w¤Åv½oāºÉ ā½wÉv ¾§   üLĉv )ºýv

Ĉù ûwÊý èĊê´£ ûwîù Ăí ºă¹ ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ    ¿v āÂLĉÿ ĂLz Ić½ÿjĀý ćwê£½v ½¹

Ăî{É ÿ ĈÝwú¤«v Ôzvÿ½ ½¹ ûj ¾Ċ§m£ èĉ¾Õ ¹½v¹ ¢Ċúăv Iwă  ĈLêĊê´£ ªĉw¤ý )

Êý øăĈù ûw ºă¹        ½wLí ôL´ù ¿v ¡ÿwLæ¤ù ĂLí ºLĉº« ÿ xv¼L« ćwÒå ìĉ

Ĉù ìĉ¾´£ v½ ć½ÿjĀý I¢Åv óĀúÞù Mw£ºúÝ Iºþí Ăĉw~ èĉ¾Õ ¿v  ¹w¬ĉv ćv¾z ćv

¢Åv äö¤¸ù ûv¾òĉ¿wz ¿v ºõĀù ôùwÞ£ ćv¾z ø¤ÆĊÅĀív ìĉ ]/0[   üĊLþ°úă

      ¡wLÕw{£½v ¾Lòĉ¹ ĈLêĊê´£ ½¹ ÈăÿÂL~ üLĉv ªĉwL¤ý wz ¢Ą« øă  ĂLýv½ÿjĀý  ÿ

Ăî{É ć¿wÅ ½¹ ćw¤Åv½ ć½ÿjĀý Ăz ûvĀþÝ ¢ĊõwÞå ćwă yÆí ćºĊöí ćwă½wíÿ 
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