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The relationship between corporate entrepreneurship and urban sustainable 

development by using the pattern of entrepreneurial city  
 

Abstract 
With the increase of urbanization, many economic and social problems have arisen, so the urban 

management system using various tools and policies to create sustainable development in metropolitan 

areas. One of these policies is the development of the entrepreneurial city. The aim of this study is to 

explain the role of corporate entrepreneurship in the process of forming an entrepreneurial city as a 

strategy for sustainable development. Also; the role of corporate entrepreneurship in creating the 

necessary infrastructure to create an entrepreneurial city has been contemplated. The research method 

is qualitative and grounded theory as an emergent method is used, so that first qualitative data were 

obtained by examining the research background and using the systematic review method and also using 

content analysis tools, collection and the basic structure of classification of variables. Then, according 

to the life experience of the authors of the research, each of whom has scientific and practical expertise 

in the field of this research, the main variables and components of the research were extracted and 

finally the conceptual model of the research was obtained. Findings showed that while classifying the 

components into three categories: 1- structural conditions 2- social interaction of agents and structure 

3- outcomes; The entrepreneurial city is proposed as a new policy in the sustainable development of 

metropolises that the entrepreneurial city is a new policy in sustainable development of metropolises 

and one of the ways to create it is the development of corporate entrepreneurship so that corporate 

entrepreneurship and economic performance of metropolises have a positive and significant 

relationship with each other. 

 

Keywords: Corporate Entrepreneurship, Entrepreneurial City, Sustainable Development, Metropolis  

 

 

*Babak Ziyaea , **Mehran Rezvani, ***Mohammad Eynolghozat 

 

* Assistant Professor, Department of Organizational Entrepreneurship, Faculty of Entrepreneurship, 

University of Tehran, Tehran, Iran – phone number: 02161119350 – mobile number: 09128347857 – Email: 

bziyae@ut.ac.ir  

** Associate Professor, Department of Organizational Entrepreneurship, Faculty of Entrepreneurship, 

University of Tehran, Tehran, Iran – phone number: 02161119225 – mobile number: 09122896346 – Email: 

m.rezvani@ut.ac.ir  

*** PhD Student, Department of Organizational Entrepreneurship, Faculty of Entrepreneurship, University 

of Tehran, Tehran, Iran – phone number: 05138714729 – mobile number: 09153202566 – Email: 

eynolghozat.m@ut.ac.ir  
a Corresponding Author 

 

Authors' address: Tehran, North Kargar St., Shahid Farshi Moghaddam St. (16th), Faculty of 

Entrepreneurship, University of Tehran, Tel: 021-88225006, Postal Code: 1439813141, PO Box: 1439-796 

 

 

 

eynolghozat-m
Sticky Note
مربوط به ردیف 5 اصلاحات مدنظر (عنوان خلاصه تر و موجزتر شده است)



 

با استفاده از  پایدار شهری توسعه و شرکتی ینیکارآفر بررسی رابطه

  الگوی شهرکارآفرین
 

  هچكيد

با استفاده از ابزارها و  یشهر تیریبروز کرده است، لذا نظام مد یادیز یو اجتماع یمشکلات اقتصاد ،ینیشهرنش دهیپد شیبا افزا

است. هدف از انجام  نیتوسعه شهرکارآفر هااستیس نیاز ا یکی. هستند شهرهادر کلان داریتوسعه پا جادیمختلف درصدد ا هایاستیس

. باشدمی شهرهادر کلان داریبه عنوان راهکار توسعه پا نیشهرکارآفر یرگیشکل ندیدر فرآ یشرکت ینیارآفرش کنق نییتب قیتحق نیا

مطالعه،  نیقرار گرفته است. در ا یمورد بررس ن،یشهرکارآفر جادیا یلازم برا هایرساختیز جادیدر ا یشرکت ینینقش کارآفر نیهمچن

با  یفیک یابتدا داده ها کهینوخاسته استفاده شده است، بطور وهیه برخاسته از داده به شیظراست و از روش ن یفیاز نوع ک قیروش تحق

و  یمحتوا، گردآور یو کدگذار لیتحل یبا استفاده از ابزارها زیو ن کیستماتیاز روش مرور س یرگیو با بهره قیتحق نهیشیپ یبررس

 نیا ینهینگارندگان مقاله که هر کدام در زم یستهیز یبه تجربه جهتوبدست آمد. در ادامه با  رهایمتغ بندیدسته هیساختار اول

بدست  قیتحق یمدل مفهوم تاًیو نها دیپژوهش احصا گرد یاصل هایو مؤلفه رهایمتغ باشند،یم یو عمل یتخصص علم یدارا ق،یتحق

کارگزاران و  ی( تعامل اجتماع2 ،یختارسا طشرای( 1 دسته سه در هامؤلفه بندیپژوهش نشان داد که ضمن دسته یهاافتهیآمد. 

 جادیا یاز راهکارها یکیو  باشدمی مطرح شهرهاکلان داریدر توسعه پا دیجد استیس کیبه عنوان  نیشهرکارآفر امدها؛ی( پ3ساختار و 

 گریکدیبا  دارینیمع و مثبت رابطه شهرهاکلان یو عملکرد اقتصاد یشرکت ینیکارآفر کهیاست بطور یشرکت ینیآن، توسعه کارآفر

 دارند.

  شهرکارآفرینی شرکتی، شهرکارآفرین، توسعه پایدار، کلان: ی کليدیهاواژه

 :مقدمه -1

 اقتصادی،مشکلات و مسائل  خصوصتحقیق و پژوهش در 

 از عهدر کشورهای در حال توس شهرهااجتماعی و اکولوژیکی 

 علوم نظران صاحب تأمل و توجه مورد قبل دهه چندین

از طرفی نیز  ؛(2011، 2مارسیگلیو) هست و بوده اجتماعی

توان ین پرسش که چگونه میا مطالعات زیادی برای پاسخ به

بستر کارآفرینی را برای عموم افراد جامعه فراهم کرد، انجام 

؛ اما بررسی ابعاد و (1994، 3)رینولدز و همکاران پذیرفته است

توجه به مفهوم )چگونگی توسعه شهرها از منظر کارآفرینی 

چندان مورد ( پایدار شهری شهرکارآفرین و نقش آن در توسعه

 .توجه قرار نگرفته است

هستند که به  ستمیهای نوظهور قرن بدهپدی از هاشهرکلان

های شکلی مشخصه باو  اندشده لیتبد ینیالگوی غالب شهرنش

 عوامل مختلف رتأثی تحت و مواجه شدهو ساختاری مختلفی 

شکل گرفته و در طول زمان  ، اجتماعی و سیاسیاقتصادی

معمولا . (2016، 4)سوینکا و همکاران درحال تغییر هستند

 یروابط و ساختارها معرف یدگیچپی صفت با را شهرهاکلان

                                                      
2 Marsiglio 

3 Reynolds et al. 
4 Soyinka et al. 

بلکه  ستین ینسخه بزرگتر از شهر سنت کیو فقط  کنندیم

و متفاوت از سکونت انسان است. ملاک  دیشکل جد کی

 شهرهاکلان زیتم یدر جهان برا یکسانی مشخص و یتیجمع

 کیاز  شیب تیبا جمع یمعمولاً شهرها ولی ندارد وجود

نفر( را  ونیلیاز چهار م شیب هافیتعر ینفر )و در برخ ونیلیم

 شهرها،کلان زیتم یملاک اصل کنیل دانند؛می شهرکلان

 (.2018، 5)آنگوتی آنهاست یساختار یدگیچپی

به رشد  ریهای اخدهه یط رانیدر اتوسعه  هایاستگذارییس

و چه  یچه به لحاظ بخش دییهای شدناموزون و عدم تعادل

در  یشهرها و روستاها و حت انیم مکانی -ییبه لحاظ فضا

)امانی و  سطوح مختلف جوامع شهری منجر شده است

-یو توانمند هاتیاز ظرف یاعمده بخش .(1399همکاران، 

ه است که متأسفانه نهفت یتوسعه در بخش خصوص یها

 نیا ییمحور مانع از ظهور و شکوفادولت یکردهایرو

(. 2010، 6)گلیزر و همکاران گردیده استبالقوه  یاستعدادها

 شده موجب ناپایداری موجود در توسعه کشورها و شهرها، لذا

های سنتی در توسعه شهری مورد تردید قرار گرفته و روش تا

 بروز کند ریت شهریهای جدیدی در حوزه مدیسیاست

                                                      
5 Angotti 
6 Glaeser et al. 
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تواند یکی از عواملی که می ؛(2017، 7)پندیت و همکاران

شهرها باعث رشد متوازن و توسعه پایدار کشورها و کلان

 .گردد، مقوله کارآفرینی است

در خصوص توسعه، تعاریف متعددی ارائه شده است. بهبود، 

 اتیح یو معنو یو ابعاد ماد طیرشد و گسترش همه شرا

شامل:  یسه عنصر اصل یکه هماهنگ ندیا توسعه گور یاجتماع

را  ستیز طیو مح یاجتماع تیامن ،یسود و رشد اقتصاد

 کند ایافراد و جوامع را مه تیداشته باشد و رفاه و امن یدرپ

 ق،یتحق نیا تیتوجه به ماه با. (2020، 8وایو و همکاران)دی

 .توجه بیشتری شده استتوسعه به جنبه اقتصادی در مفهوم 

د که به موجب آن، ندانیندی میآتوسعه اقتصادی را فر برخی

 .یابدتولید سرانه شاغلین نیروی کار در بلندمدت افزایش می

د که ندان، توسعه اقتصادی را فرایندی میدیگران درعین حال

-دوروسو) شودموجب افزایش درآمد سرانه در بلندمدت می

 (2017، 9و همکاران یسفتیس

 ویژگیان توسعه را پایدار نامید، باید دارای چهار برای اینکه بتو

 ثبات -4پذیری انعطاف -3عدالت  -2وری بهره -1: باشد

 11در تعریف توسعه پایدار شهری. (2006، 10)موس و همکاران

توان تعریف توسعه پایدار را بر شهر میآن، ت اکلیحفظ با 

 شتهگذ با دنیااجتماعی  -اقتصادی ساختار امروزه. تسری داد

و  نوآوریاساس برتوسعه پایدار و  دارد تفاوت اساسی طور به

 کارآفرینیبدون شک  و استوار استو کارآفرینی  خلاقیت

های و از شاخص دارداین فرآیند  در کلیدی بسیارنقشی 

، 12)گلیزر و همکاران شودتوسعه یافتگی کشورها محسوب می

 یک نوانع به کارآفرینی(. 1393؛ شهبازی و همکاران، 2010

توسط   هدفمند و از اقدامات مرتبط ایمجموعه از سیستم

شده که با یک روش  تشکیل( هاشرکت و افراد)کارآفرینان 

 کشف خدمت جدید، کالا و تولید جهت ها را،مشخص، فرصت

و نهایتاً منجر  دهندمی قرار برداریمورد بهره و ارزیابی خلق، یا

، 13ین و ونکاتارامان)ش گرددمی جامعه در ارزش خلق به 

2000.) 

های کارآفرینی برای بقا و که اکوسیستمداده  نشان مطالعات

رشد مستمر، نیازمند استفاده از راهکارهایی جدید هستند و 

کارآفرینی شرکتی به عنوان یک رویکرد جدید و راهبردی، 

توسعه در شهرها و  اهداف به حصول جهت الگویی کارآمد

                                                      
7 Pandit et al. 
8 Di Vaio et al. 
9 Durusu-Ciftci et al. 
10 Moss et al. 
11 Sustainable urban development 
12 Glaeser et al. 
13 Shane & Venkataraman 

، 14کیا)آئینی و سعیدی گرددمی نظامات اجتماعی قلمداد

-سرمایه ترغیبافزایش و  .(2013، 15؛ وونگلیمپیارات2019

مواردی از  و رفاه افزایش ،فناوری رشد زایی،اشتغال ،اریگذ

-می شهرها در فرینیآتوسعه کار مثبت اثرات از این دست،

یکی از جدیدترین ساختارها و  .(2007، 16)گلیزر باشند

  .است 17مفهوم شهرکارآفرین مفاهیم در این زمینه

در واقع یک سیاست جدید شهری است که در  کارآفرین شهر

تا ارزش  کنندمیمختلف محلی تلاش ها و منابع ائتلافآن 

اقتصادی فضای شهری را افزایش داده و جذب سرمایه را با 

از این در ادبیات موضوع . حفظ پایداری به حداکثر برسانند

خ تاکتیکی به محدودیت منابع مالی سیاست به عنوان یک پاس

، 18)ناکامورا و فشارهای سیاسی خارجی، یاد شده است

2020.) 

پایدار  توسعه راستای در مفهوم شهرکارآفریناستفاده از 

-برخی کشورها توانسته ، بطوریکهشودمیکشورها به کار برده 
؛ لذا دست یابند پایدار طریق اقتصاد کارآفرینی به توسعه اند از

انه موفق ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینتوان با می راستاین ادر 

ها و تهدیدهای حاضر، تا محیط شهری با توجه به فرصت در

)هال و  کردئمییند خلق ثروت را در یک شهر داآفرحد زیادی 

کارآفرینی شرکتی مقوله  خصوصکه در این  (1996، 19هوبارد

به مراتب  ایدارپبه عنوان راهکاری که اثرگذاری آن در توسعه 

باشد؛ کمتر مورد توجه قرار از کارآفرینی مستقل بیشتر می

 .گرفته است

توان میو شهرکارآفرین  کارآفرینی شرکتیدر رابطه با ارتباط 

: شامل) کارآفرینی شرکتیی هاچنین بیان کرد که مؤلفه

و توسعه  یسازمان یهاتیتوسعه ظرف نانه،یکارآفر شیگرا

هرکدام به نوعی درهم تنیده با  (یسازمان یایپو یهاتیقابل

ازجمله . مفهوم شهرکارآفرین و نیز توسعه پایدار شهری هستند

 فرصت صیتشخ روند در ایپو یهاتیقابل تکرار ییتوانا

ی جدید، هاگیری بازارکه نتیجه آن شکل است رگذاریتأث

 ییشناساتوسعه محصولات جدید، ابعاد مختلف نوآوری و 

ی، مشتر ریمتغ یازهاین درک ییتوانا، هافرصت و دهایتهد

منجر به توسعه  و استی رقابت یهاشرفتیپ درک ییتوانا

 (.2011، 20)فانک و کویپر شودمیجامعه  پایدار

                                                      
14 Aeeni & Saeedikiya 

15 Wonglimpiyarat 
16 Glaeser 
17 Entrepreneurial City 
18 Nakamura 
19 Hall & Hubbard 
20 Funcke & Kuiper 
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در  یشرکت ینینقش کارآفر نییتب قیتحق نیهدف از انجام ا

 داریبه عنوان راهکار توسعه پا نیشهرکارآفر یرگیشکل ندیفرآ

پژوهش، نقش  نیدر ا نیباشد. همچنمی شهرهاکلاندر 

 یلازم برا هایرساختیز جادیدر ا یشرکت ینیکارآفر

 شهرهاکلانپایدار در که خود منجر به توسعه  ن،یشهرکارآفر

  .گرفته استقرار  بررسی و مداقه مورد ،شد خواهد

توسعه  اتیاز نظر یدیپژوهش توجه به بعد جد یاصل ینوآور

 جادیا کردیتوسعه با رو استراتژی نام به شهرها،در کلان داریپا

 میمفاه نتریو نوآورانه نیدتریاست که از جد نیشهرکارآفر

 ینیتوجه به کارآفر نیهمچن .باشدمی نهیزم نیدر ا یعلم

 یرگیشکلاز ابعاد و عوامل  یکیبه عنوان  یشرکت

پژوهش بوده که تا کنون  هایینوآور گریاز د زین نیشهرکارآفر

 نیبه آن نشده است. در ا یموضوع توجه چندان تایدر ادب

و نحوه  یشرکت ینیکارآفر گاهیپژوهش جا یدر انتها زیرابطه ن

 کیتحت قالب  نیشهرکارآفر یرگیآن در شکل ینآفرینقش

 .سته امشخص شد یمدل مفهوم

ابعاد  حیو تشر نییبا تب ق،یتحق نیاست با انجام ا دیام

آن و با  شبردیدر پ یشرکت ینینقش کارآفر زیو ن نیشهرکارآفر

و تداوم  یو اجتماع یکمک به هماهنگ نمودن روابط اقتصاد

بتوان  ،یشهر تیریمد اریبه منابع در اخت نانیکارآفر یدسترس

توسعه  روندرا )چه در قالب  یشهر تیریبدنه جامعه و مد

( مورد انتفاع یو رشد اجتماع ییایو چه در قالب روند پو داریپا

 قرار داد.

 مبانی نظری و پيشينه: -2

 توسعه پایدارموتور رشد و کارآفرینی:  -1-2

درحال توسعه  یکشورها اجتماعی و اقتصادی شرایطامروزه 

-هکارو را هاروش، مسائلو  معضلاتاست که حل  نحویبه 
 موتور عنوان به کارآفرینیو  طلبدمی را متفاوتی و جدید های

 آفرینان در این حوزهکار یدیو نقش کل کشورها توسعه و رشد

 نیذکر ا(. 2019، 21کیا)آئینی و سعیدی اثبات شده است

ها، واژه نکته لازم است که هنوز پس از گذشت سال

کارآفرینی در کشور ما مفهوم واقعی خود را به اذهان متبادر 

سازد و در بسیاری از مواقع، از کارآفرینی صرفاً به عنوان نمی

کارآفرینی . شوداری یاد میبیک ضلحلی برای رفع معراه

است و باید اذعان داشت این  Entrepreneurshipترجمه کلمه 

نتوانسته است بصورت شفاف، معنا را به  یالفظتحتترجمه 

به مقوله  دیبا یلذا از حیث تخصص دینما کتهید خاطبم

همین مسئله، گسترش و تعمیم . پرداخته شود ینیکارآفر

را به چالش کشانده و باعث یران امفهوم کلانِ کارآفرینی در 

                                                      
21 Aeeni & Saeedikiya 

 زاییمشکلاتی در نهادینه شدن آن شده است؛ چرا که اشتغال

 هایتنها بخشی از مفهوم کلان و به عنوان یکی از خروجی

 جای به آفرینیکارآفرینی است و شاید استفاده از واژه ارزش

 پوشش فراوانی حد تا را کاستی این توانستمی ینیکارآفر

 .دهد

یک پدیده چندبعدی و با سطوح تحلیل چندگانه  نیکارآفری

 براساس .است آمده وجود به ایرشتهاست که به صورت میان

مجموعه : چنین تعریف شده استمفهوم فرصت، کارآفرینی 

که با یک روش ( هاشرکت و افراد)اقدامات کارآفرینان 

 کشف ت جدید،خدم وکالا  تولید جهت ،را هافرصت، مشخص

که نهایتاً  دهندمی قرار برداریمورد بهره و زیابیار خلق، یا

)شین و  خواهد شد جامعه در ارزش خلقمنجر به 

 (.2000، 22ونکاتارامان

این کارآفرینی  توسعهدر نقشه توسعه کارآفرینی کشور ایران 

ای جامع، هماهنگ و پویا از مجموعه: چنین تعریف شده است

ی عملیاتی و سازماندهی هاها، راهبردها، برنامهاهداف، سیاست

بینی اقدامات و های تعیین شده به همراه پیشفعالیت

مشتمل بر تعیین متولیان اجرا اعم از )های اجرایی لازم پروژه

اجرایی همکار،  هایه، دستگاسئولهای اجرایی مدستگاه

نامه اجرایی یا لایحه و حداکثر مدت بینی تهیه آیینپیش

دستاوردهای اجرای سیاست،  زمان برای تهیه آن، تعریف

مبتنی بر ( بینی اعتبار مورد نیاز و محل تامین آنپیش

نگر برای دستیابی به اهداف ایرانی و آینده -های اسلامیارزش

به بیان  .(1390)دفتر توسعه کارآفرینی,  انداز کشورچشم

 به هافرصت از برداریکشف و بهره ندیفرآ) ینیکارآفردیگر 

 اجتماعی و مختلف هایدر حوزه ینیآفرارزش منظور

لازمه و  عامل پیشرفت و توسعه اقتصادی است (اقتصادی

ها و مدیران مورد توجه دولت ، فلذادشویم یتلق داریتوسعه پا

 (.2013، 23)پورنما شهری است

 ارزش آفرینی چند برابر :شرکتیکارآفرینی  -1-1-2

رای بقا و های کارآفرینی بداده که اکوسیستم نشان مطالعات

رشد مستمر، نیازمند استفاده از راهکارهایی جدید هستند و 

کارآفرینی شرکتی به عنوان یک رویکرد جدید و راهبردی، 

در شهرها  توسعه پایدار اهداف به حصول جهت الگویی کارآمد

، 24کیا)آئینی و سعیدی گرددمی و نظامات اجتماعی قلمداد

  (.2013، 25؛ وونگلیمپیارات2019
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کارآفرینی را دو نوع مستقل و سازمانی بدانیم؛ بطور اگر 

خلاصه مصداق مطالب فوق در بستر و زمینه یک شرکت یا 

 نانهیکه اقدامات کارآفرنامند می شرکتیسازمان را کارآفرینی 

  ازیشده و بودجه مورد ن تیسازمان حما ایتوسط آن شرکت 

اد و محققان مختلف در ادبیات موضوع، ابع گردد.یم نیتأم

اند، برشمرده کارآفرینی شرکتیهای مختلفی را برای مؤلفه

که بیشترین اجتماع بر  متغیر اصلیلیکن در این تحقیق سه 

ها این مؤلفه. باشدروی آنهاست انتخاب شده و مورد نظر می

های ، توسعه ظرفیت26گرایش کارآفرینانه: از عبارتست

 .28یهای پویای سازمانو توسعه قابلیت 27سازمانی

گیری استراتژیک در سطح گرایش کارآفرینانه یک جهت

سازمان است که فلسفه مدیریتی، رفتار سازمان و اسلوب 

 شوداستراتژیک را که در ذات کارآفرینانه هستند، شامل می

گرایش کارآفرینانه همچنین (. 2011، 29)جِورج و مارینو

 ،31گام بودنیا پیش فعالیپیش، 30رفتارهایی نظیر نوآوری

را درگیر  34و استقلال 33، تهاجم رقابتی32ریسک پذیری

ساخته، بطوریکه هدایتگر تغییر در سطح سازمان با سطح بازار 

 (.2011، 35)کُوین و لامپکین باشدمی

منظور از نوآوری خلق ارزش جدید اقتصادی برمبنای دانش 

 دنیرس کاهش زمانی برای دیعامل کل و یک سازمانی است

هایی نظیر باشد و فعالیتمیبازار  محصولات و خدمات به

روش متفاوت  ،محصول جدید و ساخت یطراح ،یپردازدهیا

)مهاجرانی و  شودرا شامل می و فروش یابیبازار د،یتول

، نوعی ماهیت بودن گامفعالی یا پیشپیش(. 1399همکاران، 

رفتاری در کلیه ابعاد سازمانی است که به رهبر و پیشرو بودن 

-ابتکار عمل در استفاده از فرصت والیت شرکت در زمینه فع

(. 2011، 36)کُوین و لامپکین شودمربوط می های بازار

گذاری در اشتیاق به انجام اقدامات و سرمایه ،پذیریریسک

چندان معین و یا استفاده از محیط عدم اطمینان و با نتایج نه
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 ،37)جِورج و مارینو است های نوین و جدیدها و روشفناوری

 ینانهیدر ابتکارات کارآفر ییتوانا جادیاستقلال در ا (.2011

 نیبه ارقابتی و نهایتاً تهاجم است. یدیکل کارمندان شرکت

ها به روند رقابت و کند که چگونه شرکت یمورد اشاره م

عکس العمل نشان  ،اکنون در بازار وجود داردتقاضا که هم

 (.2011، 38)کُوین و لامپکین دهندیم

 یهاتیقابل مفهوم کارآفرینی شرکتیهای از مؤلفه دیگر یکی

. است گرفته نشأت منابع بر یمبتن گاهید ازاست که  39ایپو

بی اب،یکم ارزشمند، منابع، 40محور منبع دگاهید براساس

لذا  هستند یرقابت یبرتر منشأ ،ینیگزیجا رقابلیغ و نظیر

قابتی های پویا را منشأ مزیت رمحققین کارآفرینی، قابلیت

 در سازمان ییتواناهای پویا در واقع قابلیت. دانندپایدار می

 یدرون یهاتیقابل مجدد یبندصورت و ساخت ،یسازیکپارچه

 تعریف می شود طیمح عیسر رییتغ با مواجهه یبرا یرونیب و

 و بزرگ یهاسازمان .(2009، 41)آمبروسینی و همکاران

 در رقابت یبرا که عیسر گذران با ییهاطیمح در شده تیتثب

 ر،ییتغ مداوم، یهاینوآور از اند، شده یطراح یجهان سطح

 یایمزا حفظ و جادیا یبرا کارآفرینی شرکتی و ینوساز

گیری بازارهای نتیجه آن شکل که کنندیم استفاده ،یرقابت

جدید، توسعه محصولات جدید، ابعاد مختلف نوآوری و 

 ریمتغ یازهاین رکد ییتوانا، هافرصت و دهایتهد ییشناسا

ی خواهد بود رقابت یهاشرفتیپ درک ییتوانای، مشتر

)فانک و  خواهد شدجامعه  پایدار دربطوریکه منجر به توسعه 

 .(2011، 42کویپر

 کارآفرینی شرکتیهای یکی دیگر از مؤلفه 43سازیظرفیت

است که اتفاقاً نقطه اشتراک با موضوع توسعه پایدار شهری 

 یانسان منابع توسعه دادن پوششواقع  در یسازتیظرف. است

 ی استنهاد توسعه ی و همچنینتیریمد یهاستمیس تیتقو و

. خواهد شد فعال طیمح کی جادیا و جامعه مشارکتباعث  که

مهارت و دانش کسب یبرا افراد یزیر برنامهی، سازتیظرف

 سطح ،شهرهاکلان توسعه یبرا که است یاشرفتهیپ یها

 (.2012، 44)انوازور است یاتیح افراد یزتوانمندسا و یزندگ
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یک استراتژی جدید مدیریت  کارآفرین:شهر -2-1-2

 شهری در راستای توسعه پایدار

مرتبط با مفهوم  نهیشیاز طرح مباحث مربوط به پ قبل

رسد که با یبه نظر م ینکته ضرور نیذکر ا "کارآفرینشهر"

منابع  ،"شهر کارآفرین"بودن مفهوم  دیو جد عیتوجه به بد

 اتیهنوز ادب عتاً طبی و اندبه آن نپرداخته ادیچندان ز یعلم

 .آن وجود ندارد یبرا اییکپارچهو  انسجام یافته

عبارت است از نرخ وقوع  کارآفرینی شهری یا شهرکارآفرین

، به عبارت دیگر افزایش شهروندان یک شهررفتار کارآفرینانه 

برای انجام  انهگفتمان کارآفرین، افزایش های بازارفرصت

برای موفقیت در  شهروندانو توانمندسازی  یکارآفرین فعالیت

)فاجیو  نامندیم یشهر ینیاجرای فرآیند کارآفرینی را کارآفر

 (.2014، 45و سیلوا

-مفهوم شهرکارآفرین با جایگزینی توسعه و پیشرفت سرمایه

داری به جای توسعه با رویکرد سوسیالیستی شکل گرفته 

 یهاداده از استفاده با(. 2004، 46و همکاران)وایل  است

 22 در یشهر منطقه 47 از 47ینیکارآفربان جهانی دیده

مناطق که  ه استشد مشخص اروپا، هیاتحاد عضو کشور

 یهاتیو تنوع فعال یرشد اقتصاد یبا سطوح بالا یشهر

بر  یمبتن ینیکارآفر یهاتیاز فعال یسطح بالاتر ،یاقتصاد

)استرنبرگ  دهند یخود نشان م انیهمتافرصت را نسبت به 

 .(2014، 48و بوسما

منبع : شامل گانههشت هایشهرکارآفرین دارای شاخص

 محوری استراتژی پاداش، فلسفه کارآفرینی، فرهنگ محوری،

باشد که تقویت هرکدام موجب توسعه مدیریتی می ساختار و

 (.2007، 49)سریرام و همکاران شد خواهند کارآفرینی در شهر

در واقع یک سیاست جدید شهری است که در  شهرکارآفرین

تا ارزش  کنندمیمختلف محلی تلاش  و منابع هاآن ائتلاف

اقتصادی فضای شهری را افزایش داده و جذب سرمایه را با 

در ادبیات موضوع از این . حفظ پایداری به حداکثر برسانند

مالی  سیاست به عنوان یک پاسخ تاکتیکی به محدودیت منابع

، 50)ناکامورا و فشارهای سیاسی خارجی، یاد شده است

ههمچنین این سیاست توسعه شهری به طور فزایند(. 2020

ای وابسته به توانایی نخبگان سیاسی و اقتصادی محلی برای 

های زیستمدیریت و درصورت لزوم حل و فصل خواسته
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)وایل و  محیطی از داخل و خارج از منطقه شهری است

 .(2004، 51نهمکارا

ای ها که توسط دفتر منطقهدر گزارشی با نام شهر استارتاپ

منهتن برای شهر نیویورک منتشر شده است، پنچ ویژگی 

 است: شدهبرای اکوسیستم شهرکارآفرین بیان 
وجود استعداد و توانایی در اقشار متوسط جامعه ( 1

های )کارگران( که بتوانند مشاغل تخصصی و نیازهای شرکت

 قر در شهر را برآورده کنند.مست

گیر که منجر به نوار اپونبود بروکراسی اداری دست( 2

در راه اندازی کسب و کارها شده  53و تأخیرات طولانی 52قرمز

 .دهدوری آنها را کاهش و بازدهی و بهره

وجود شبکه اینترنت یکپارچه، مستمر، سراسری و ( 3

نی و رونق پرسرعت که منجر به ارتباط شهر با شبکه جها

 .شودکسب و کارهای نوین 

اتصال شبکه یکپارچه حمل و نقل شهری با مرکز شهر و ( 4

 وجود زیرساخت های لازم در این زمینه

صرفه برای زندگی جوانان و ایجاد یک اتمسفر مقرون به( 5

وکار های زندگی و کسبطبقه متوسط جامعه بطوریکه هزینه

صرفه ناسب و مقرون بهم غیره،مانند مسکن، فضای اداری و 

 .(2012، 54)استرینگر باشد

به طور خاص، سه ویژگی تعریف شده از شهرهای کارآفرین 

 :در ادبیات بیان شده است

کند ای را دنبال میهای نوآورانهشهرکارآفرین استراتژی -1

که هدف آن حفظ یا افزایش رقابت اقتصادی خود در برابر 

 .ستدیگر شهرها و فضاهای اقتصادی ا

 آنها. پذیر هستندها واقعی و انعطافین استراتژیا -2

صراحت فرموله شده و در  به بلکه نیستند، مشروط استراتژی

 .شوندیک سبک کارآفرینانه و فعال دنبال می

ترویج کنندگان شهرهای کارآفرین، یک گفتمان  -3

اند و شهرهای خود را به کارآفرینانه را در میان خود پذیرفته

 .کارآفرینانه معرفی و عرضه می کنندصورت 

شهرهایی با عملکرد خوب اقتصادی را از معیار اول و دوم، 

هر شهری که عملکرد . کندشهرهای کارآفرین متمایز می

خوبی دارد کارآفرین نیست و هر شهر کارآفرین، لزوماً عملکرد 

معیار سوم برای تشخیص شهرکارآفرین از . خوبی ندارد

 .(2000، 55)جیساپ و سام رین مفید استغیرکارآف شهرهای
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در شهرکارآفرین تصویر جدید ملی و بین المللی برای شهر 

شکل خواهد گرفت و احیای مرکز شهر و توسعه زیرساخت

 که های ورزش، حمل و نقل و هنر در شهر مدنظر خواهد بود

 دارد یبستگ مردم و یقاتیتحق سساتؤم ها،شرکت ینوآور به

 ،یمیقد ای دیجد مناطق در منابع از دیجد اتیبیترکبا ایجاد و 

، 56)ناکامورا خواهد شدبالایی  و محلی یمل رشد به منجر

در این میان (. همچنین 2004، 57؛ وایل و همکاران2020

محیط  انه موفق درایجاد یک اکوسیستم کارآفرینتوان با می

، یدهای حاضر، تا حد زیادیها و تهدشهری با توجه به فرصت

، 58)هال و هوبارد کردخلق ثروت را در یک شهر دائمی  یندآفر

گیری که این موضوع کمک شایانی به شکل (1996

 .کندشهرکارآفرین می

بان های دیدهو دیگر همکارانش با استفاده از داده 59استرنبرگ

 شامل را یارچوبشهر جهان، چ 34جهانی کارآفرینی در 

 یهاتیفعال و انهنیکارآفر ادراکات نیب یفرد یندآیفر

 طیمح چگونه اند کهداده نشانتوسعه داده و  ینیکارآفر

. آنها مفهومی را به بگذارد ریتأث ندیفرآ نیا بر تواندیم یشهر

اند که در توسعه داده "مزیت کارآفرینانه شهرهای جهانی"نام 

ها و معیارهایی واقع توضیحی از شهرکارآفرین است و شاخص

کننده شهرکارآفرین در سطح  کنند که تبیینرا بیان می

ها شامل: تمایل به کارآفرینی باشد؛ این شاخصالمللی میبین

 سطحهای کارآفرینانه توسط افراد، در شهروندان، درک توانایی

ی و نیکارآفر آموزش یهابرنامه بودن دسترس در، لاتیتحص

دو باشد. همچنین معتقدند در شهرهای کارآفرین، غیره می

ای برای دستیابی به ت و نوآوری از جایگاه ویژهخلاقیفاکتور 

کنند که . نهایتاً آنها بیان میهستند رشد اقتصادی برخوردار

 در ینظر لحاظ به یاقتصاد توسعه و ینیکارآفر انیم تعامل

 یزیرهیپا دیجد یاقتصاد یایجغراف ای دیجد رشد یتئور

 و نیاز به تحقیق در این رابطه وجود دارد است نشده

 (.2008، 60و همکاران ترنبرگاس)

توان دهد که میدر تحقیق خود نشان می 61هیروکی ناکامورا

با استفاده از عوامل مختلف اجتماعی، اقتصادی و محیطی، 

ارزش یک شهر را ارزیابی نمود. برای ارزیابی این مقادیر، 

های قومی، خاص از جمله موارد مربوط به گروه هایهداد

م و جنایت، تحصیلات، نرخ بیکاری، مناطق سبز، میزان جر

                                                      
56 Nakamura 
57 While et al. 
58 Hall & Hubbard 
59 Sternberg 
60 Sternberg et al. 

61 Hiroki Nakamura 

 باشدمیتعداد کارآفرینان و کیفیت محیط پیرامونی مؤثر 

 (.2020، 62)ناکامورا

که مطالعات خود را با محویت و همکارانش  63ویلوانگکی

مرزهای جغرافیایی برای اند، معتقدند دادهانجام استکهلم شهر 

با توسعه  شهرهاشهرها چندان اهمیت نداشته و در عمل کلان

های شهری در های حمل و نقلی و دیگر زیرساختزیرساخت

گیری اکوسیستم کارآفرینی برای محیطی واقع تسهیلگر شکل

و ویلوانگ فراتر از ابعاد جغرافیایی شهرها خواهند بود )کی

  (.2020، 64همکاران

توسعه بطورخاص ) یکارآفرین افزایش سطحاین ترتیب  به

رشد و توسعه نیاز پیش( صلیو ا کسب وکارهای بزرگ

همچنین برای نیل به این هدف باید . اقتصادی جامعه است

وجود داشته باشد، به عبارت دیگر  مناسببستر و زمینه 

مستلزم ایجاد  معهسطوح بالای کارآفرینی در جا برخورداری از

 اندازچشم سند در. است کشور در آن هایو توسعه زمینه

 با آن ارتباطِ در و کشور بالادستی دسن عنوان به ایران کشور

 توسعه به کشور، توسعه هایبرنامه سند جمله از هابرنامه سایر

 زین شهرکارآفرینتوسعه . شده است ایژهیتوجه و ینکارآفری

مورد توجه  شیاز پ شیب دینبوده و با یقاعده مستثن نیاز ا

 .ردیقرار گ

 یشهر داریپا مربوط به توسعه ميمفاه -2-2

 توسعه -1-2-2

توسعه، فرآیندی با ابعاد مختلف و مجموعه اهداف گوناگون 

های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و این ابعاد جنبه. است

ها به به اینکه ارزش توجه با. فرهنگی جامعه را در بر دارد

شرایط مطلوب و مورد نظر هر جامعه بستگی دارد، و هیچ 

یست، لذا مفهوم ها موجود نالگوی جهانی، برای سنجش ارزش

از یک جامعه به  کهتوسعه، جنبه نظری و ارزشی داشته 

جامعه دیگر و از یک زمان به زمان دیگر، در حال دگرگونی 

 (.2017، 65ندیت و همکاران)پَ است

به جنبه اقتصادی در مفهوم  ق،یتحق نیا تیتوجه به ماه با

برخی توسعه اقتصادی را . شده است توجه بیشتریتوسعه 

دانند که به موجب آن، تولید سرانه شاغلین ی میفرآیند

 گران،یحال د درعین. یابدنیروی کار در بلندمدت افزایش می

دانند که موجب افزایش درآمد توسعه اقتصادی را فرایندی می

، 66و همکاران یسفتیس-دوروسو) شودسرانه در بلندمدت می
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 از صاحب نظران توسعه اقتصادی را یبرخ نیهمچن. (2017

بخش سنتی )داند، که اقتصاد را از یک دوگانگی فرایندی می

)نئومارک و  ، به یک اقتصاد مدرن برساند(و بخش مدرن

  .(2008، 67همکاران

 داریپا توسعه -2-2-2

 باشدمیمطرح  شناسیر ادبیات جامعهد داریمفهوم توسعه پا

نسل ها )انسان ی، گسترش امکانات زندگآنمنظور از  که

، 68)گوژمان و همکاران باشد( میندهیآ هاینسل وحاضر 

است که نیازهای  داریپا ایتوسعه؛ به بیان دیگر (2017

های سازد بطوریکه توانایی نسلکنونی جامعه را برآورده می

جویی و )زرین آینده نیز در برآوردن نیازهایشان کاهش نیابد

 .(1399همکاران، 

چهار  یدارا دیبا ،دینام داریبتوان توسعه را پا نکهیا یبرا

-4 یریپذانعطاف-3عدالت -2 یوربهره-1: مشخصه باشد

-حفاظت از محیط علاوه بر 69پایدار توسعهمنظور از  ثبات.

توزیع عادلانه امکانات زندگی است که  یرشد اقتصاد، ستیز

 ای باشد کهنباید بگونهبه ازمغان آورد و  برای تمام مردم را

 یهابه نسل یمحیطستیز ایو یاجتماع ،یاقتصاد هایآسیب

در فرآیند . (2006، 70)موس و همکاران بعدی تحمیل کند

ی به نهاد راتییو تغ یفناور ،هیمنابع، سرما، داریپا توسعه

-دهی میبشر جهت ندهیحال و آای سازگار با نیازهای گونه

ندیت و )پَ گردد و در طول زمان تداوم داشته باشد

  .(2017، 71همکاران

 یشهر داریپا سعهتو -3-2-2

 توانیآن، م اتیبا حفظ کل یشهر داریتوسعه پا فیتعر در

و  حیتشر کنیداد، ل یرا بر شهر تسر داریتوسعه پا مفهوم

باید به نحوی در ابعاد شهری تسری را  داریتوسعه پا ریتفس

 یکاربردها یو حت یجیترو ،یآموزش یکاربردها دبتوانداد که 

-متقسی و هامحدوده اتیجزئ در و شدداشته با یزیربرنامه

)مدِِیروس  شود یبنددسته یموضوع ایو  ییایرافجغ هاییبند

 (.2020، 72و فندرزوت

مطرح  یشهر داریپا که در رابطه با توسعه یمیاز مفاه یکی

مراحل  .است 73یتوسعه شهر کیاستراتژ یزیراست، برنامه

م بوده و سهامداران عمده از تما یمشارکت CDS نیو تدو هیته
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 تیموفق زانیجامعه در آن حضور خواهند داشت. م هایبخش

 زانیبا م میرابطه مستق یتوسعه راهبرد هایو تحقق برنامه

 یینهادها هیو کل یمردم، شهردار نیو مشارکت ب یهمکار

)که  CDS. اهداف دگذارن ریدارد که در توسعه و اداره شهر تأث

عبارتست از:  در واقع اهداف توسعه پایدار شهری نیز هستند(

-2 افته،یبهبود  یشهر تیو حاکم تیریبه مد یابیستد-1

و  یاجتماع ،یاقتصاد هایتیامکانات و ظرف هیاستفاده از کل

برداشتن تمام موانع -3توسعه همه جانبه شهر  یبرا یفرهنگ

آمده است  CDSاصول  در همچنینرشد و توسعه همه جانبه. 

 : شوند که یم یتلق داریپا ییکه شهرها

 یبالا تیفیک یکه دارا یشهر: 74هستند یقابل زندگ -1

 یبرا کسانی یهااز فرصت نیبوده و در آن همه ساکن یزندگ

برخوردار  و اجتماعی مزایای اقتصادیاز  یمندمشارکت و بهره

 .باشند

را درمعرض  که بتوانند خود ییشهرها: 75هستند یرقابت -2

 .مشابه قراردهند یرقابت با شهرها

 یشهر یمال ستمیس یکه دارا یشهرها: 76هستند یبانک -3

 .خود هستند یانهیو هز یکارآمد در استفاده از منابع درآمد

 یتیریخوب مد تیریمد: 77شوند یو اداره م تیریخوب مد -4

دارد،  شفافیتاولاً پاسخگوست، دوماً درکار خود : است که

 مشابه قدرتمند است که یورود به رقابت با شهرها یسوماً برا

 خوب است یحکمران یبرگرفته از الگو میمفاه یبه نوع

 .(2015، 78منش و همکاران)رسولی

 :شناسیروش  -3

 ینسب تیموضوع پژوهش و عدم کفا یدگیچیتوجه به پ با

)نحوه  قیتحق نینامع تیدر رابطه با موقع ستیبایمنابع، م

با استفاده  یشهر داریبر توسعه پا یشرکت ینیکارآفر یاثرگذار

. واضح ردیلازم صورت پذ یسازنهی(، زمنیشهرکارآفر یالگواز 

به  ،یتوان با استفاده از روش کمینم یطیشرا نیاست در چن

 افت؛یمذکور دست  نینامع تیدر رابطه با موقع یشناخت کاف

پژوهش از  نیدرا. میهست یفیروش کبه استفاده از  ریلذا ناگز

به اینکه این باتوجه  و استفاده شده است یفیک قیطرح تحق

از  ،استبه دنبال تشریح یک فرآیند بنیادی اجتماعی  تحقیق

گرفته بهره  80خاستهنو وهیبه ش 79برخاسته از داده هیروش نظر
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با  یفیک یها، ابتدا داده1شکل مطابق کهیطورب  ؛شده است

-بهرهبا و اسناد و مدارک  و دیگر قیتحق نهیشیپ به مراجعه

 یبا استفاده از ابزارها زیو ن کیستماتیاز روش مرور س گیری

 رهایمتغ یبنددسته هیو ساختار اول یمحتوا، گردآور لیتحل

نگارندگان  یستهیز یبدست آمد. در ادامه با توجه به تجربه

تخصص  یدارا ق،یتحق نیا ینهیکدام در زم که هر قیتحق

پژوهش  یاصل یهاو مؤلفه رهایباشند، متغیم یو عمل یعلم

 یکه هدف اصل قیتحق یمفهوم مدل تاًینهاو  دیاحصا گرد

مراحل کار  اتیکل درمجموعباشد، بدست آمد. یم زیپژوهش ن

 : رفتیصورت پذ ریبه شرح ز

 نیشهرکارآفرکارآفرینی شرکتی و مفهوم  نهیشیپ یبررس -1

 یشهر داریپا مفهوم توسعه نهیشیپ یبررس -2

 موضوع نهیشیپ یدو مورد فوق و بررس ینظر قیتلف -3

 قیتحق نهیشیمطابق پ یاصل یهااستخراج کدها و مقوله -4

-ستهیز یاحصا شده با تجربه یهاها و مؤلفهمطابقت مقوله -5

 پژوهشگران ی

بر  شرکتی ینیکارآفر یاز اثرگذار مدل مفهومیارائه  -6

 شهری با بهره گیری از الگوی شهرکارآفرین  داریپا توسعه

)بازرگان و  ی کيفیهااجزاء فرآیند تحليل داده -1شكل

 (1395همكاران، 

بندی تطبیقی مطابق روش تحقیق انتخاب شده، از شیوه مقوله

ها و پردازش ثابت استفاده شده و کانون توجه به اتصال مقوله

ها پرداخته نظریه معطو بوده است و صرفاً به توصیف مقوله

نشده است که نهایتاً مدل نهایی )که در واقع جنبه نظریه 

ها تکوین یافته است. با استفاده از ، با استفاده از دادهدارد(

کدگذاری و بازبینی محتواهای کیفی در دسترس و ادبیات 

ها تعداد آنها و با پایش مقوله ها بدست آمدموضوع، مقوله

ی زیسته نویسندگان و نظرات خبرگان کاهش یافت و با تجربه

نظری پژوهش موضوع تطبیق داده شد. و در انتها تشریح مدل 

 گرفته انجام شده است.های صورتمطابق بررسی

در مرور  کیستماتیاز روش س بیان شد استفادههمانطور که 

خواهد شد که  اتیدر ادب یوحدت نظر جادیمتون، منجر به ا

 نیخواهد کرد. همچن نیبخش را تضم نیا یهاافتهیاعتبار 

از کمک  ییمحتوا ییو روا یصور ییسنجش روا یبرا

مرتبط با موضوع پژوهش  ییو اجرا یخصصان دانشگاهمت

 است. دهاستفاده ش

پژوهش  کیمیو پارادا ینظر یبه جز مبان قیتحق نیعملاً در ا

فرض  شیگذار است، پریکه ناخواسته در نظر محقق تأث

با توجه به وسعت  کنیدرنظر گرفته نشده است. ل یگرید

ائل پژوهش محدود به مس ندیموضوع پژوهش، فرآ ینظر

حاصل از  جینتا کهیشده، بطور یو بعضاً اجتماع یاقتصاد

 خواهد شد.  یکاربرد جیمنجر به نتا قیتحق

 نیشهرکارآفر ستمیاکوسگیری شکلعوامل مؤثر بر همچنین 

پژوهش،  سازیساده ید که برانباش یمتنوع و گسترده م اریبس

 ینیکارآفر یرهایعوامل، به جز عوامل و متغ گریاز اثرات د

و  یفلسف هایفرض شیپ بعلاوه. صرف نظر شده است ،یکتشر

 ییگرارساختب میبر پارادا یپژوهش مبتن کیمیپارادا

 باشد:و به شرح ذیل می 81یاجتماع

 نیماب یتیپژهش موقع کردیرو شناسانه: یفرض هست شیپ

است و  تی( به واقعیذهن شتری)و ب ینیو ع یذهن کردیرو

 یقیتلف تیداند. واقعیگر نمشرا کاملًا مستقل از پژوه تیواقع

باشد. در یم ،انداز آن چه هست و آنچه که افراد درک کرده

 یهاهیاست که لا یچندبعد یاجتماع دهیپد کی تیواقع واقع

 زبان و گفتمان نهفته است.

 یاتخاذ موضع قیتحق کردیرو فرض معرفت شناسانه: شیپ

 جینتا گفت دیاست و با ییگراتینیو ع ییگراتیذهن نیماب

به  عتاًیمتأثر از زمان و مکان آن است و طب اریبس قیتحق

 دارد یادیز یوابستگ شده است یکه بررس یانهیمشخصات زم

 داینمود پ قیشده در طول تحق ییو بر اساس روابط شناسا

 .کرده است

 یفیبر اصول ک یپژوهش مبتن فرض روش شناسانه: شیپ

 یو عمل یعلم اتیربآن از تج یریپذ ریتأث یاز طرف کنیاست ل

به دنبال  قیتحق نیاست. همچن رینگارندگان مقاله انکارناپذ

را  مدیران ملی و محلیاست و  نیابعاد شهرکارآفر ییشناسا

 .دینما یکمک مشهرها توسعه کارآفرینی در بستر کلان یبرا

 پژوهش:ی هایافته -4

 کیبه عنوان  نیشهر کارآفرهای پژوهش نشان داد که یافته

باشد و یمطرح م شهرهاکلان داریپا در توسعه دیجد استیس

 ینیتوسعه کارآفر نیشهرکارآفر جادیا یاز راهکارها یکی

و  شرکتی ینیکارآفر کهبطوری شهرهاستدر کلان شرکتی

با  یدار معنی و مثبت رابطه شهرهاکلان یعملکرد اقتصاد

 . دارند گریکدی

                                                      
81 Social Constructionism 

 

= 

تحلیل 

های داده

 کیفی

 هامرحله گردآوری داده

مرحله قبل از 
 هاگردآوری داده

 هاتلخیص داده

در مرحله بعد از گردآوری 
 هاداده

در مرحله گردآوری 
 هاداده

 هاعرضه داده

 در مرحله بعد از گردآوری
 هاداده

در مرحله گردآوری 
 هاداده

 گیری/ تأییدنتیجه

در مرحله بعد از گردآوری 
 هاداده

در مرحله گردآوری 
 هاداده
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ارائه شده  1دولدر جپژوهش  نیا یاصل مفاهیم و متغیرهای

اینطور اثبات شد که یکی  شده، انیبا توجه به مطالب ب. است

 "توسعه پایدار شهری"از پیامدها و اثرات قطعی شهرکارآفرین 

گیری است؛ لذا توسعه هر عامل و موضوعی که منجر به شکل

شهرکارآفرین گردد، نهایتاً منجر به توسعه پایدار در سطح 

 شهرها خواهد شد. کلان

 قيتحق یرهايمتغها و سازه یو مفهوم یاتيعمل فیتعر -1دول ج
متغیرهای ها و هساز

 پژوهش
  تعریف عملیاتی  نظری/تعریف مفهومی

ق
ی تحقی

سازه ها
 

 شهرکارآفرین

است که در آن  یشهر دیجد استیس کی نیشهرکارآفر

تا ارزش  کنندمیتلاش  یمختلف محلمنابع  و هاائتلاف

را با  هیداده و جذب سرما شیافزا را یشهر یفضا یاقتصاد

)وایل و  برگرفته از) به حداکثر برسانند یداریحفظ پا

 .((.2004، 82همکاران

را  انهنیکارآفر هایتیاز فعال یسطح بالاترکه  یناطق شهرم

 2هایی مطابق جدولداده و شاخصخود نشان  انینسبت به همتا

 . (2008، 83)استرنبرگ و همکارانبرگرفته از )شود را شامل می

پایدار توسعه 

 شهری

 ،هی، سرماشهری منابعکه است  یندآیفرشهری  داریپا توسعه

حال و  یازهایسازگار با ن ایبه گونه ینهاد راتییو تغ یفناور

و  تی)پند برگرفته از) دهی شده باشدبشر جهت ندهیآ

 .((2017 ،84همکاران

 ،(Livable) یقابل زندگ شوند کهیم یتلق داریپا ییشهرها

خوب بوده و  (Bankable) یبانک ،(Competitive) یرقابت

 یم (Well managed and well governed)و اداره  تیریمد

 ((2015، 85منش و همکاران)رسولیبرگرفته از ) شوند

ی
ی شرکت

ی کارآفرین
متغیرها

 

گرایش 

 کارآفرینانه

در سطح سازمان است که فلسفه  کیاستراتژ یرگیجهت کی

را که در ذات  کیرفتار سازمان و اسلوب استراتژ ،یتیریمد

)جِورج و برگرفته از ) دشویهستند، شامل م نانهیکارآفر

 (. (2011، 86مارینو

لی فعا، پیش(innovativeness)رفتارهایی نظیر نوآوری 

(proactiveness)پذیری ، ریسک(risk-taking) تهاجم رقابتی ،

(Competitive aggressiveness )لال و استق(autonomy ) را

 .((2011، 87کُوین و لامپکینبرگرفته از ) )شود شامل می

-توسعه ظرفیت

 های سازمانی

 نیو همچن یتیریمد هایستمیس تیو تقو یتوسعه منابع انسان

 کی جادیاست که باعث مشارکت جامعه و ا یتوسعه نهاد

 .((2012، 88)انوازوربرگرفته از )فعال خواهد شد.  طیمح

که  شرفتهیپ هایکسب دانش و مهارتند پویا مبتنی بر یک فرآی

 ی افرادو توانمند ساز ی، سطح زندگشهرهاتوسعه کلان یبرا

 .((2012، 89)انوازوربرگرفته از )است  یاتیح

-توسعه قابلیت

های پویای 

 سازمانی

مجدد  بندیساخت و صورت ،یسازمان در یکپارچه ساز ییتوانا

  طیمح عیسر رییمواجهه با تغ یبرا یرونیو ب یدرون هایتیقابل

 (.(2009، 90)آمبروسینی و همکارانبرگرفته از )

توسعه  د،یجد یبازارها یریگشکل های پویا بهتوسعه قابلیت

و  دهایتهد ییو شناسا یابعاد مختلف نوآور د،یمحصولات جد

درک  ییتوانا ،یمشتر ریمتغ یازهایدرک ن توانایی ها،فرصت

به توسعه  منجر کهیبطور کمک نموده، یرقابت هایشرفتیپ

 (.(2011، 91)فانک و کویپربرگرفته از )خواهد شد پایدار 

 نیشهرکارآفر یاصل یمقوله ها -2جدول 

 پیامدهای شهرکارآفرین تعامل اجتماعی کارگزاران و ساختار در شهرکارآفرین شرایط ساختاری شهرکارآفرین

                                                      
82 While et al. 
83 Sternberg et al. 
84 Pandit et al. 
85 Rasoolimanesh et al. 

86 George & Marino 

87 Covin & Lumpkin 
88 Nwazor 
89 Nwazor 
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 های محلی مناسبسیاست 

 بهای ملی مناسسیاست 

 مدیریت محلی قدرتمند و کارآفرینانه 

 احترام و گفتمان کارآفرینانه 

 جمعیت و نیروی کار 

 های فناوری محورزیرساخت 

 های طبیعی و اکولوژیکیزیرساخت 

 های حمل و نقلزیرساخت 

 های مالی پایدارزیرساخت 

 وجود ساز و کار حمایت از کارآفرینان 

 اعتماد متقابل و فرهنگ کارآفرینانه 

 مالی و ساختار تأمین مالی کارآفرینانه منابع 

 بازار سرمایه 

 حمایت و توسعه نوآوری رادیکال 

 های کارآفرینانهآموزش مهارت وجود برنامه 

 ایسازی و حکمرانی شبکهشبکه 

 زاییاشتغال 

 خلق ثروت دائمی 

 افزایش رفاه 

 شادابی و پویایی اجتماعی 

 کاهش فقر 

 خلق و توسعه فناوری 

 لاتتوسعه بازار محصو 

  تیجرم و جنا زانیمکاهش 

 یبا توجه به تجربه زیمرتبط و ن قاتیتحق نهیشیپمطابق 

 طیشرا یدارا نیمقاله، شهرکارآفر این نگارندگان یستهیز

ها و عوامل است که خواستگاه یمختلف اجتماعیو  ساختاری

 ییهایژگیو نیآن مؤثر هستند. همچن یریگدر شکل یمتعدد

خواهد شد  ییامدهایموضوعات منجر به پ نیرا داراست که ا

کارآفرینی  ریتحت تأث رهایمجموعه از عوامل و متغ نیکه ا

توسعه آن توسط مدیران شده و  تیممکن است تقو شرکتی

 شهرکارآفرین ییایو پو شتریبه توسعه هرچه بملی و محلی 

( مشخص 2مقاله )مطابق شکل نیا یینها ی. الگودیکمک نما

متغیرها و زیرمتغیرهای کارآفرینی از  کیکند که کدام یم

 دیمف نیشهرکارآفر هایمقولهاز سطوح  کیدر کدام  شرکتی

 .د شدنخواهآن بوده و بصورت مؤثر منجر به بهبود  دهیفا

موضوع که در رابطه با  اتیبا ادب مطابقهمانطور که بیان شد؛ 

با توجه به  نیتاکنون مرور شده است و همچن نیشهرکارآفر

 نیشهرکارآفر یرهایابعاد، مؤلفه ها و متغ؛ قیتحق یمتدولوژ

قابل  امدهایو پ یتعامل اجتماع ،یساختار طیدر سه دسته شرا

در  دیو تأک رارتک نیشتریبا ب ییکه کدها هستند یبنددسته

 د.باشنیم 2مندرج در جدولموضوع به شرح  اتیادب

کارآفرینی در رابطه با  مطابق با ادبیات موضوع نیهمچن

تی، متغیرها و زیرمتغیرهایی در سه دسته مختلف به شرک

 است. احصا شده 3شرح جدول

 یشرکت ینیکارآفر یرهايرمتغیو ز رهايمتغ -3جدول 

 های پویاتوسعه قابلیت های سازمانیتوسعه ظرفیت گرایش کارآفرینانه

 نوآوری 

 گام بودنفعالی یا پیشپیش 

 پذیریریسک 

 تهاجم رقابتی 

 استقلال 

 های کارآفرینانه در راستای اهداف سازمانتکسب مهار 

 های فردی و سازمانیتوسعه ظرفیت 

 خودآگاهی و توسعه منابع انسانی 

 توسعه تفکر خلاق و نوآورانه در سازمان 

 های مدیریتیتوسعه سیستم 

 توسعه نهادی 

 قابلیت پیکربندی مجدد منابع 

 سازی منابعقابلیت هماهنگ 

 سازی منابعقابلیت یکپارچه 

 ها و تهدیدهااس و درک  فرصتاحس 

 هااستفاده از فرصت 

 قابلیت یادگیری سازمانی 

و  یریگدر شکل به نوبه خود متغیرها نیکدام از ا هر

ساختاری و  طیاز شرا کیو بهتر هر شتریهرچه ب یثمربخش

 دنیرس ثمر به کهی؛ بطورباشندمیمؤثر  نیشهرکارآفر اجتماعی

سرعت امدهای شهرکارآفرین را پی ،هرکدام از آنها یاجرا ای

مثال  بطور د؛ینمامی جادیا ،آنها یسهولت در اجرا ایو دهیبخش

ها و در سازمان توسعه تفکر خلاق و نوآورانه"زیرمتغیر 

، "های سازمانیتوسعه ظرفیت"در رابطه با متغیر  "هاشرکت

 یای شهرکارآفرین )مؤلفهگیری یکی از شرایط زمینهشکل

بخشد، را سرعت می (کالیراد ینوآور و توسعه تیحما

کمک  یشهر یمراکز نوآور یریگتواند در شکل یم نیهمچن

 دیجد منابعبه  هاشرکت یابیکه منجر به دست دینما یانیشا

 .خواهد شد

های شهرکارآفرین و با توجه به مورادی که در خصوص ویژگی

دهد که شهرها سازوکار مدیریت در شهرها بیان شد، نشان می

ک سیستم زنده و پویا هستند و نیازمند استفاده از یک مدل ی

سازی نسبت به روال ساده و سنتی تر برای مدلپیچیده

و اثرات آن  هاتیتفکر که فعال نیاباشد. مدیریت عمومی می

 ینیبشیمشخص و قابل پ یریدر مس گیری نتایجدر شکل

 حرکت کرده و بصورت کاملاً شرطی برآیند یک یا چند علت

جای خود را به تفکری مبتنی ، بینی باشندپیشقابل  خاص و

eynolghozat-m
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مربوط به ردیف 11 اصلاحات مدنظر (مطابق نظر داور محترم مبانی نظری کمی تلخیص شد و الگوی تحقیق بیشتر تشریح گردید)



 

، 93؛ کیرنی2010، 92)بولتون داده است دهیچیپ حرکاتبر 

ها هستند که در آن ییهاتیشهرها معرف موقع(. 2012

 رییدرحال تغ وستهیطور پبه ی و کیفیمؤلفه کم نیچند

ارتباط  گریکدیبا  رهاییمتغ نیهمه ا یفیشکل ظرهستند و به

ای هستند افتهیسازمان  یدگیچیپ دارایتقابل دارند. شهرها م

شوند می  لیتحل یاریبس و متغیرهای براساس مشکلاتکه 

 (.2019، 94)پرون مرتبط هستند گریکدیها به که همه آن

 قیتحق یفوق الاشاره، مدل مفهوم مواردبر اساس  نیبنابرا

 جایگاه مدل نیشده است که در ا نیتدو 2مطابق با شکل

متغیرها و زیرمتغیرهای کارآفرینی شرکتی در شهرکارآفرین 

نشان داده شده شهرها لاندر ک داریبه توسعه پا لیجهت ن

سازی، از است. لازم به ذکر است در این مدل به لحاظ ساده

نظر شده صرف های شهرکارآفرینبیان دیگر عوامل و مؤلفه

 .است

                                                      
92 Boulton 
93 Cairney 
94 Perrone 



 

 

 

 
ل مفهومی تحقيقمد -2شكل 

 بحث: -5

دنیا با گذشته به طور  اجتماعی -یساختار اقتصاد امروزه

هایی که در خصوص باتوجه به ویژگی. تفاوت دارد یاساس

بیان شد، این نوع از توسعه می  داریتوسعه پا یزتوسعه و ن

این مورد را اگر . گرددبر پایه کارآفرینی استوار بایست 

خلاقیت را به رای رشد کسانی که باید بستر را ب ،بپذیریم

نوآوری تبدیل نموده و از دانش در سطح عینی بازار استفاده 

به  جامعه نقش کارآفرین و نیاز، لذا کردفراهم کنند، می

 .انکار نشدنی است ینیکارآفر

در جهان،  یصنعت و فناور سریعو با رشد  ریاز چند سده اخ

 نمایان شدهبیش از پیش  یمناطق شهر یبرخ یماندگعقب

 ،یمناطق کم برخوردار شهر دیرفع فقر شد یبرا و است

 شیاشتغال و افزا جادیا نها،آ یزندگ تیفیسطح و ک یارتقا

 دهیگرد مطرح "یشهر داریپا توسعه" دیآنان، تمه یوربهره

 توسعه یدر راستا(. 2020، 95)مدِِیروس و فندرزوت است

                                                      
95 Medeiros & Van Der Zwet 

توسعه  یراب یگوناگون یهایو استراتژ هااستیس دار،یپا

 زین ینیکارآفر نیب نیدر ا ه کهدیو اجرا گرد شنهادیشهرها پ

 برخیدر  یشهر داریتوسعه پا تراهکار جه کیبعنوان 

(. 2014، 96)فاجیو و سیلوا ه استمدکشورها به اجرا درآ

 داردامروزی در توسعه پایدار جوامع  ی حیاتیکارآفرینی نقش

آید بشمار می کشورهایافتگی  های توسعهیکی از شاخصو 

زایی اشتغال و نوآوری عامل توسعهکارآفرینی مهمترین چراکه 

؛ شهبازی و همکاران، 2010، 97)گلیزر و همکاران است

1393.) 

های همانطور که قبلاً اشاره شد، یکی از مهمترین مؤلفه

شهرکارآفرین، گسترش بستر نوآوری مبتنی بر توانمندسازی 

نظریات قالب در خصوص  رایج )که در مطالعاتمحلی است. 

گیری آن و اثرات آن را شامل توضیح فرآیند نوآوری و شکل

ی مدنظر نوآوربرای بررسی و توضیح  دو پارادایم می شود(

                                                      
96 Faggio & Silva 
97 Glaeser et al. 
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. ستمیشکست س کردیرو -2 شکست بازار و کردیرو -1است: 

در این رابطه رویکرد دوم )یعنی پارادایم مبتنی بر شکست 

 نی. اشودیم یناش یمل ینوآور ستمیاز مفهوم سسیستم( 

و  یخصوص یهانهادها در بخش ای ازعنوان شبکهبه ستمیس

 یهاکنشو برهم هاتیکه فعال شودیدرنظر گرفته م یعموم

. شودیم دیجد یهایو انتشار فناور رییها موجب ابتکار، تغآن

مانند  یاز کارگزاران یاف گستردهیط ستمیس نیا گرانیباز

 یقاتیتحق یهاسازمان ،یمال یهاها، سازمانها، دانشگاهشرکت

 نیمفهوم از ا اینهستند.  رهیحکومت و غ ،یدولت یپژوهش

 گرانیشامل باز ینوآور تیکه فعال ستات گرفتهأنش تیواقع

 تیدر موفق گریکدیبه کمک  ای ییاست که به تنها یمتعدد

گرا کُل کردیرو نیمشارکت دارند. ا نیو خدمات نو هایفناور

 فیها تعرشکست ینوآور را براساس برخ ستمیرد سکارک

 افتهیتوسعه ن گریباز کیممکن است  اهشکست نی. اکندیم

در  گرانیباز نیتحت توسعه ب یوندیپ ای ونوآور  ستمیدر س

با (. 2005، 98)کلین وولثویس و همکاران باشند ستمیس نیا

 حکومتمفهوم  درواقعچهارچوب،  نیاستفاده از ا

 با هاییاستیاتخاذ سشود که شامل مطرح می 99نانهیکارآفر

 دربر زیمحور را نچالش یو نوآور استبه بالا  نییپا کردیرو

همانطور که مشخص است، (. 2017، 100)فرنکن گیردمی

مفهوم حکومت کارآفرینانه بسیار شبیه به مفهوم 

شهرکارآفرین است که در بخش قبل به تفضیل به آن 

دخالت همه ذینفعان و کارگزاران پرداخته شده است و نیز با 

یابد و دخیل در اداره اکوسیستم شهرکارآفرین گسترش می

 .شودمنجر به نوآوری می

منجر به کارآفرینان  آموزشروحیه کارآفرینی و  توسعه

های و خلق فرصتجامعه استفاده صحیح از امکانات اقتصادی 

، 101وونگلیمپیارات) شودمی کسب و کارها برای  جدید

 ضعفکه عامل در این زمینه تصریح دارد  مطالعات  .(2013

اقتصادی در کشورهای درحال توسعه عمدتاً به خاطر عدم 

)شهبازی و  است و سازمانی( فردیوجود حمایت از نوآوری )

های کارآفرینی برای بقا و اکوسیستمچراکه (؛ 1393همکاران، 

تند و رشد مستمر، نیازمند استفاده از راهکارهایی جدید هس

کارآفرینی شرکتی به عنوان یک رویکرد جدید و راهبردی، 

در شهرها  توسعه پایدار اهداف به حصول جهت الگویی کارآمد

، 102کیا)آئینی و سعیدی گرددمی و نظامات اجتماعی قلمداد
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-سرمایه ترغیبافزایش و (. 2013، 103؛ وونگلیمپیارات2019

مواردی از  و اهرف افزایش ،فناوری رشد زایی،اشتغال گذاری،

توسعه کارآفرینی در توسعه  مثبت اثرات از این دست،

 در ینیتوسعه کارآفر یبرا (.2020، 104)ناکامورا شهرهاست

 و گفتمان فرهنگنیاز است که ابتدا یک  اکوسیستمهر 

 ینیبه کارآفر یعمومانه شکل گرفته و گرایش نیکارآفر

خود به  انهنیکارآفر یهاآن نرخ فعالیت یو درپافزایش یابد 

، (2018، 105سونیو هر گلیپسا) خود افزایش خواهد یافت

 بطوریکه مفهوم شهرکارآفرین در این راستا شکل گرفته است.

  مدنظر است:سه محور  ی از این دیدگاهتوسعه شهر در

در توسعه جوامع  شهرکارآفرینو  ینینقش کارآفر لیتحل -1

  یشهر

 تیحما یها برایموجود در شهردار یهالیپتانس لیتحل -2

 نیدر ا یدولت یو تعاملات آنها با نهادها یشهر نانیاز کارآفر

  نهیزم

مراکز  یاتیعمل یها و سازوکارهاکردساختار، کار لیتحل -3

به  انیم نیکه در ا .(2007، 106)گلیزر یشهر نانیرشد کارآفر

آن در  یکه اثرگذار یکارآفرینی شرکتی به عنوان راهکار

-یم شتریمستقل ب ینیراتب از کارآفربه می توسعه اقتصاد

 .است شدهباشد؛ کمتر توجه 

شاخص های اقصادی  تأثیر مستقیم برعلاوه بر  ینیکارآفر

اثرگذار عامل  کی زین ی، در سطح اجتماعشهرها و کشورها

کاهش جرم و جنایت،  ،سازیشبکه. رودمهم بشمار می

و  شهروندی هایمهارت شیافزا افزایش روحیه نشاط عمومی،

اثرات توسعه کارآفرینی در از جمله  مواردی از این دست،

که بصورت  شهری تیریمدجوامع شهری است؛ فلذا طبعاً 

مستقیم با زندگی اجتماعی و اقتصادی شهروندان مرتبط 

از آن خواهد  یمتقابل راتو اث شدهمنتفع  اثرات نیاز ااست، 

 (.2007، 107)سریرام و همکاران رفتیپذ

سازی اهمیت منافع محلی را در کارآفرین برخی از محققان

مشخص کرده اند و این واقعیت را برجسته می  108شهری

های محلی، مشارکت اصلی در اداره کنند که عمدتاً شرکت

، 109)هال و هوبارد دهندهای شهری را تشکیل میرژیم

های اصلی تغییر یکی از محرک کارآفرینی شرکتیلذا . (1996

                                                      
103 Wonglimpiyarat 

104 Nakamura 
105 Spigel & Harrison 
106 Glaeser 
107 Sriram et al. 
108 Entrepreneurialism 

109 Hall & Hubbard 



 

 

 

قراول را پیشآنتوان میشود و ب میو تحول در جامعه محسو

، 110)جیساپ و سام دانست شهرهاتوسعه جدید در محیط 

2000). 

 گيری:نتيجه -6

 انیدر م ینیکارآفر هیروح جادیو ا زاییآنجا که اشتغال از

 یشهر تیریها در حوزه مددغدغه نیاز مهمتر یکیشهروندان 

 یشهر تیریدر بستر مد ینیاست، پرداختن به موضوع کارآفر

 ترییمستلزم توجه و اهتمام جد دار،یبه توسعه پا لیجهت ن

 شرکتیی نیکارآفر نکهیبه ا تیبا عنا ریمس نیدر ا. هد بودواخ

منجر به رشد چندبراری اشتغال و نیز رشد چندبرابری 

، شوددرمقایسه با کارآفرینی مستقل می های اقتصادیشاخص

شد اجتماعی و ر یاصل یهااز محرک یکی شرکتیکارآفرینی 

توسعه  قراولشیرا پ آنتوان یمشده و محسوب  اقتصادی

ضمن  یستیاساس با نیبرا ؛شهرها دانست طیدر مح دیجد

گیری از توسعه با بهرهو بسترهای شهرکارآفرین  جادیا

شهرها و  طیمح یو با شناخت همه جانبه شرکتیکارآفرینی 

از  ادهستفو با ا یامروز یجامعه شهر یهایژگیشناخت و

در  (شرکتی)ی نیاصول کارآفر یساز نهیآن، با نهاد میمفاه

 توسعهنیل به جود آمده جهت شهرها، از فرصت به وکلان

 .را برد یو واف یشهرها بهره کافکلاندر  داریپا

، نیمقاله )شهرکارآفراین  هایها و مقولهاز سازه کیهر 

د ابعا ی( داراتوسعه پایدار شهریو  کارآفرینی شرکتی

با  قیتحق نهیشیپ یبا بررس قیتحق نیهستند که در ا یمختلف

با استفاده از تجارب  زیو ن کیستماتیاستفاده از روش مرور س

 وانواع مهمتر ) اهگارندگان مقاله، ابعاد و مؤلفهن یستهیز

با استفاده از  قیتحق یانتخاب شدند و مدل مفهوم (پرتکرار

 زیو ن یمحل رانیمدل مد نی. با استفاده از ادیگرد میآنها ترس

ابعاد  هیتوانند از کلیم ملی )در قالب مدیریت شهری( رانیمد

 یهرچه بهتر اهداف خود برا شبردیجهت پ شهرو امکانات 

 شهرها گام بردارند.در کلان داریپا توسعه

چندگانه با روابط  عواملحضور  ،شهرکارآفرین یدیکل یژگیو

آنان وابسته به  یو بقا ییکه کارا می باشد دهیچیمتعامل پ

 کیعنوان به تواندیم یدیکل یژگیو نیاست. ا گریکدی

که  درنظر گرفته شود تحت عنوان شهرکارآفرین ستمیاکوس

وند. سازی لحاظ شدر  مدل دیبا ستمیاکوس یهاییایپو

هم و عوامل به گرانیاست که شامل باز یاحوزه شهرکارآفرین

و تکامل  شیدایزمان پ یکه در ط شودیم یوابسته گوناگون

وکار کسب دیجد یهاروش یریگشکل یبرا یانیو بن ابندییم
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، 112؛ یانگ2019، 111کیا)آئینی و سعیدی آورندیفراهم م

2019.)   

عوامل و  ،است شده داده نشان 2جدول در که همانطور

 -یساختار طی)شرا یدر سه دسته کل نیشهرکارآفر یهامؤلفه

( نهایی یامدهایپ -ان و ساختارکارگزار یتعامل اجتماع

از عوامل تحت  یکسریدر این جدول است.  شده یبندمیتقس

خواهند  نیشهرکارآفر جادیساز انهیزم یساختار طیعنوان شرا

عوامل را در  نیکنند ا یسع دیبا یمحل رانیمد کهیشد، بطور

 هستند، شهرهاخود که همان کلان تیریمحدوده تحت مد

. درصورت ندینما لیتحقق آن را تسه طینموده و شرا جادای

گردد که یم ایمه یطیشرا ،یعوامل ساختار نیوجود ا

و  گریکدیبا  نیشهرکارآفر ستمیدر اکوس لیکارگزاران دخ

 یریگساز شکلنهیزم تعامل داشته و  موجود یساختارها

را  نیشهرکارآفر کی ستمیشده و در واقع اکوس نیشهرکارآفر

 یهامؤلفه شگرینما ه این عوامل؛ بطوریکشکل خواهند داد

 کیباشند که درصورت دارابودن آن در یم نیشهرکارآفر کی

 تی. در نهامینامیم نیآن را شهرکارآفر ،یشهر ستمیاکوس

 شیدایمنجر به پ کارگزاران و ساختار نیتعامل سازنده ب نیا

شهرها و کسب و  یبرا یو اقتصاد یاجتماعی یامدهایپ

که با تحقق و تداوم آنها، توسعه  ردیدهگمستقر در آن  یکارها

 شده خواهد بود. نیتضم ستمیاکوس نیدر ا داریپا

( گسترش و 2مطابق مدل مفهومی تحقیق )شکل انیم نیدر ا

توسعه هرچه بیشتر کارآفرینی شرکتی همخوانی و مطابقت 

گانه شهرکارآفرین دارد. همانطور که بیان زیادی با عوامل سه

ی دارای سه متغیر اصلی )شامل: شد، کارآفرینی شرکت

های سازمانی و توسعه های کارآفرینانه، توسعه ظرفیتگرایش

هر کدام از این متغیرها، دارای  .باشدهای پویا( میقابلیت

 شده است. بیان 3جدولکه در  هستندتعدادی زیرمتغیر 

های برخی از این زیرمتغیرها در حیطه مقوله 2مطابق شکل

شرایط "و برخی در حیطه  رین نیستندگانه شهرکارآفسه

 یتعامل اجتماع"و برخی در حیطه  "ساختاری شهرکارآفرین

 گیرند. قرار می "کارگزاران و ساختار

؛ زیرمتغیرهای "گرایش کارآفرینانه"در رابطه با متغیر 

های یک از مقولهدر حیطه هیچ "یریپذسکیر" و "استقلال"

، 2جدولمطابق رند؛ لیکن گیگانه شهرکارآفرین قرار نمیسه

در خصوص  "شرایط ساختاری شهرکارآفرین"مقوله 

ی یا فعال شیپ"شهری است فلذا زیرمتغیر  هایزیرساخت

ست، ذیل آن هازیرساختاین مرتبط با که  "بودن گامپیش
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گام بودن ناشی از الگوهای فعالی یا پیشپیش .گیردقرار می

اد مختلف متفاوت است ها و افررفتاری است که در بین شرکت

ها در آن فعالیت که ریشه در عوامل محیطی دارد که شرکت

)ترابی و همکاران،  گرددآفرینی میکرده و منجر به ارزش

؛ لذا این متغیر در زمره شرایط ساختاری شهرکارآفرین (1399

تهاجم "و  "نوآوری"زیرمتغیرهای  همچنین گیرد.قرار می

 یو توسعه نوآور تحمای"با به ترتیب متناسب  "یرقابت

و در  بوده "نانهکارآفری فرهنگ و متقابل اعتماد"و  "کالیراد

قرار  "کارگزاران و ساختار یتعامل اجتماع"حیطه مقوله 

 .اندگرفته

؛ زیرمتغیر "یسازمان یهاتیتوسعه ظرف"در رابطه با متغیر 

یک از در حیطه هیچ "یو سازمان یفرد هایتیتوسعه ظرف"

مطابق  اماگیرد؛ گانه شهرکارآفرین قرار نمیای سههمقوله

مرتبط  "یو توسعه منابع انسان یخودآگاه"، زیرمتغیر 2جدول

باشد لذا در حیطه مقوله می "نیروی کارجمعیت و "با 

گیرد. همچنین قرار می "شرایط ساختاری شهرکارآفرین"

توسعه  "و  "یتیریمد یهاستمسی توسعه"زیرمتغیرهای 

مرتبط است لذا در  "های مدیریت شهریسیاست"ا ب "ینهاد

قرار گرفته  "شرایط ساختاری شهرکارآفرین"حیطه مقوله 

در  نانهیکارآفر هایمهارت کسب"زیرمتغیرهای ازطرفی است. 

 در نوآورانه و خلاق تفکر توسعه"و  "اهداف سازمان یراستا

آموزش  هایبرنامه وجود"به ترتیب متناسب با  "سازمان

 "کالیراد یو توسعه نوآور تحمای"و  "نانهیکارآفر یهامهارت

 یتعامل اجتماع"در حیطه مقوله باشند، بطوریکه می

 اند.قرار گرفته "کارگزاران و ساختار

-توسعه قابلیت"در رابطه با متغیر ، 2همچنین مطابق جدول

، "مجدد منابع یکربندیپ تقابلی"؛ زیرمتغیرهای "های پویا

 یسازکپارچهی تیقابل"و  "منابع یزساهماهنگ تیقابل"

 تیرمدی"و نیز  "های شهریزیرساخت"در خصوص  "منابع

است فلذا در حیطه مقوله  "نانهیقدرتمند و کارآفر یمحل

گیرند. همینطور قرار می "شرایط ساختاری شهرکارآفرین"

، "دهاتهدی و هااحساس و درک  فرصت"زیرمتغیرهای 

به ترتیب  "سازمانی لیت یادگیریقاب"و  "هافرصت از استفاده"

 وجود"، "یاشبکه یو حکمران سازیشبکه"متناسب با 

آموزش  هایبرنامه وجود"و  "نانیاز کارآفر تحمای سازوکار

؛ بنابراین در حیطه مقوله باشندمی "نانهیکارآفر یهامهارت

 اند.قرار گرفته "کارگزاران و ساختار یتعامل اجتماع"

( مشخص 2دل مفهومی تحقیق )شکلآنچه در م ت،یدرنها

تعامل "با کمک  "شرایط ساختاری شهرکارآفرین"است، 

منجر به پیامدهای   "کارگزاران و ساختار یاجتماع

 شیافزا ،یخلق ثروت دائم ،یی)شامل: اشتغال زاشهرکارآفرین 

کاهش فقر، خلق و توسعه  ،یاجتماع ییایو پو یرفاه، شاداب

( تیو جنا مجر زانیو کاهش م توسعه بازار محصولات ،یفناور

خواهد  "یشهر داریتوسعه پا "گردد که پیامد نهایی آن می

 یاصل لیدل)بطور خاص توسعه پایدار(  امدهایپ نیابود، لذا 

و  یشهر تیریباشد که مدیم نیتوجه به مقوله شهرکارآفر

 کند.یم تشویقرا به سمت تحقق آن  یمحل یهاحکومت

و  عوامل ، رابطهندهیآ قاتید در تحقشویم شنهادیپ پایاندر 

( با 2ترسیم شده در مدل مفهومی تحقیق )شکل هایمؤلفه

مورد سنجش قرار استفاده از ابزارهای پرسشنامه و مصاحبه 

تری از روابط همبستگی متغیرها و گرفته و جزئیات دقیق

های زیرمتغیرهای کارآفرینی شرکتی با یکدیگر و مقوله

 ،یکم قاتیو با استفاده از تحقگیری شود شهرکارآفرین اندازه

 مشخصشهرها کلان داریآنها بر توسعه پا قیدق ریتأث زانیم

 گردد.
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