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Abstract 

 

Nowadays, BOT contracts have gained popularity in many countries. This model is 

increasingly used for implementing large-scale and costly projects that require substantial 

budgets. It enables private sector participation in infrastructure and public projects without 

imposing a financial burden on the government. This method is considered one of the 

successful models of public-private partnerships for financing infrastructure projects. BOT 

(Build-Operate-Transfer) contracts are especially under development in maritime transport 

and port construction projects. Given the complexity of such contracts and the political 

sensitivities and legal ambiguities between Iran and the UK, this article examines the nature 

of BOT contracts and their economic and social impact. The study explores how this model 

can be a suitable opportunity for improving conditions in Iran’s maritime transport and port 

sectors. It identifies the strengths, weaknesses, and associated risks of BOT contracts and 

provides recommendations to manage existing challenges. The ultimate goal is to create 

the necessary conditions for maximizing the economic potential in the maritime transport 

and port operation sectors.                                                                                            
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Extended Abstract 

1. Introduction 

Achieving economic development and growth is only possible through investment in economic infrastructure 

projects. Infrastructure plans and projects have traditionally been within the realm of the public sector and are 

financed, constructed, and ultimately implemented and operated by the government. Many developing countries are 

no longer able to meet the growing demands in the economic infrastructure sector. They require large capital, foreign 

exchange, advanced technology, and efficient management to build infrastructure projects. 

 

2. Theoretical Framework 

A build, operate, and transfer (BOT) contract is a type of economic contract that is usually concluded between 

governments and organizations in charge of the economy on the one hand and private sector companies on the 

other. In this type of contract, the private sector company undertakes to make the necessary investment to carry 

out a project (usually large and infrastructure), then invest in it for a limited period of time, operate it in return, 

and finally hand it over to the other party (usually the government) in a complete and active manner. 

 

3. Methodology 

In the present study, these issues have been examined using a descriptive-analytical method based on 

library information and documents. 

 

4. Results & Discussion 

The BOT (Build, Operate, Transfer) contract, as an efficient contractual model in international projects, especially in 

the field of ship chartering between Iran and the UK, can be considered a good opportunity to strengthen economic 

and trade relations between the two countries. This method helps to attract foreign investment, develop infrastructure 

and manage risk. However, there are also challenges including legal, political and financial issues that can affect the 

success of these types of contracts. It is necessary to pay careful attention to market conditions, environmental 

concerns and risk distribution to maximize the benefits of BOT contracts. 
 

5. Conclusions & Suggestions 
Holding ongoing diplomatic meetings to increase political and economic interactions and exchange views on key 

issues. Increasing joint cultural and educational programs to promote mutual understanding and reduce tensions 

caused by misconceptions. Creating joint platforms to discuss common security challenges and cooperate in the areas 

of counter-terrorism and smuggling. Paying attention to human rights issues and trying to improve human conditions 

as one of the factors for improving relations. Forming a council consisting of representatives of public and private 

support from both countries to review and select suitable projects. Establishing legal and policy frameworks to ensure 

investment security and protect the rights of the parties in the implementation of BOT contracts. By effectively 

managing these challenges, economic and social benefits can be achieved and lay the groundwork for future 

cooperation. 
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 چکیده

 یاجرا یبرا شتریقالب ب نیاز کشورها رو به رو شده اند. ا یاریبا استقبال بس BOTموسوم به  یامروزه قراردادها   

روش به بخش  نی. اردیگ یبودجه هنگفت است، مورد استفاده قرار م ازمندیکه ن ییربنایو ز میعظ یپروژه ها

مالک طرح  شهیهم یکه برا نیکند بدون ا ارکتمش یو عموم ییربنایز یدهد تا در پروژه ها یامکان م یخصوص

 یدر پروژه ها یگذار هیجذب سرما یبرا یو خصوص یموفق مشارکت عموم یاز مدل ها یکیشود.  ییبنا ریز یها

 یو اجتماع یآن بر روابط اقتصاد ریو تاث یاجاره کشت نهیو انتقال( در زم یساخت، بهره بردار) BOTقرارداد  ییربنایز

با توجه  ،یسیو انگل رانیا نیب یقرارداد اقتصادنقش  یمقاله به بررس نیدر حال توسعه است. ا یشورهادر ک ژهیبه و

و  طیشرا یبررس یبرا یتواند فرصت یپردازد که م یم یاسیها و اختلافات س میاز تحر یناش دهیچیپ یبه چالش ها

 یبرا یفرصت مناسب تواندیم BOT قراردادفراهم کند. مدل  ییایو حمل و نقل در یبندر یساخت ها ریبهبود ز زین

 ی، مال ینوع قرارداد لازم است به ملاحظات قانون نیا تیموفق یکند، اما برا جادیا سیو انگل رانیا نیب یاجاره کشت

 نیمرتبط به حداقل برسد. هدف از ا یها سکیگردد تا نقاط ضعف و ر یبررس قیتوجه شود و به طور دق یاسیو س

 یرانیکشت نهیدر زم یاقتصاد یاز فرصت ها یموجود و بهره بردار یچالش ها تیریمد یبرا ییهکارهاارائه را قیتحق

 دو کشور است. نیب یو اجاره کشت

 یفیفاطمه شر نویسنده مسئول:*

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یو علوم انسان اتیگروه حقوق، دانشکده ادب ،یارشد حقوق خصوص یکارشناسآدرس: 
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  مقدمه -1

 یاست. طرح ها و پروژه ها ریامکان پذ یاقتصاد ییربنایز یدر طرح ها یگذار هیتنها  در پرتو سرما یبه توسعه و رشد اقتصاد یابیدست   

 یقرار م یاجرا و مورد بهره بردار تیساخته و نها ،یمال نیقرار داشته و توسط دولت تام یدر قلمرو بخش عموم یبه صورت سنت ییبنا ریز

پاسخ دهند. آنها جهت  یاقتصاد ییربنایروز افزون در بخش ز یبه تقاضاها ستندیقادر ن گریدر حال توسعه د یکشور ها از یاری. بسردیگ

 زیآم تیو موفق نیاز متداول تر یکیکارآمد دارند.  تیریو مد شرفتهیپ یتکنولوژ ،یکلان، ارز خارج هیبه سرما ازین ییربنایز یساخت پروژه ها

است.. ارنسـت و فـام، دو تـن از متخصصـان خصوصی  BOT کردی، رو(PPP) یعموم یدر پروژه ها یبخش خصوص ارکتمش یروش ها نیتر

را نقطـه آغـاز جـدی فرآینـدی دانسـته انـد کـه بـه مشـارکت بخش های عمومی و خصوصی در راه اندازی و بهره  1۹۸۰سـازی، دهـه 

قرارداد ساخت،  .(Narasimhan, 1998:p.40) .منافع عمومی توجه ی خاص شده است ینبرداری طرح هـای زیربنـایی در راسـتای تأم

طرف و  کیاقتصاد از  یمتول یدولت ها و سازمان ها نیاست که معمولاً ب یاز قرارداد اقتصاد ی، گونه ا(BOT) یو واگذار یبهره بردار

لازم  یگذار هیشود که سرما یمتعهد م ید شرکت بخش خصوصنوع قراردا نیگردد. در ا یمنعقد م گریاز طرف د یبخش خصوص یشرکت ها

انجام داده، بهره  یگذار هیاز آن در عوض سرما ی( را انجام داده، سپس به مدت محدودیرساختیپروژه )معمولا بزرگ و ز کیانجام  یبرا

 هیسرما   .(6۹:ص13۹۴ان،یو رمضان یدهد. )عباس لیآن را به شکل کامل و فعال به طرف مقابل )معمولاً دولت( تحو تیو در نها دینما یبردار

ممالک  ژهیهر کشور به و یها تیاز جمله اولو داریو توسعه پا یبه رشد اقتصاد یابیو لازمه دست ازین شیبه عنوان پ ییربنایدر امور ز یگذار

 ییفاو شکو شرفتیها و ... در راه پ روگاهیجاده و پل ها و بنادر، ن رینظ یمناسب و کاف یساخت ها ریدر حال توسعه است. بدون داشتن ز

شان در انحصار دولت  تیدست به لحاظ اهم نیاز ا ییجهان سوم کارها یتوان برداشت. غالباً در کشورها یلرزان نم ییجز گام ها یاقتصاد

 یها نهیست. با توجه به هزعرصه کمتر ا نیدر ا یبخش خصوص یبرا یو جاذبه اقتصاد نانیبه طور معمول اطم نکهیبوده است. گذشته از ا

 ینیبردوش دولت ها سنگ یاست( چون بار یهنگفت یبودجه ها ازمندی)که ن ییربنایز یدر بخش ها یگذار هیپرداختن به سرما ،کلان یجار

فراوان به همراه داشته،  یمنف یامدهایاست، پ یامور تحت تصد ریسا یکاستن و حذف بودجه ها زیامر که مستلزم اسقراض و ن نیکند. ا یم

جذب  یاز راهکارها یکی BOT انداخته است. روش تازه موسوم به یخصوص یها یگذار هیاز امکانات سرما دهکشورها را به صرافت استفا

 ،ییایحمل و نقل در نهیبه خصوص در زم BOT باشد( است. انجام و انعقاد قرارداد یمد نظر م یخارج هی)که عمدتاً سرما یخصوص هیسرما

 یتواند به توسعه اقتصاد یم نیشود و همچن یالملل و کاهش زمان حمل و نقل م نیبتجارت  لیو تسه یبندر یها رساختیباعث بهبود ز

را به دنبال خواهد  شتریب یها یگذار هیشده و جذب سرما یاقتصاد یها تیفعال شیشغل و افزا جادیمناطق اطراف کمک کند و باعث ا

 انیم نیگذار را در بر دارد. در ا ریو تاث دهیچیپ خچهیتار ،یو تجار یاقتصاد یدر بخش ها ژهیبه و س،،یو انگل رانیکشور، اروابط دو   .داشت

 یم ی. او. تیاست و مدل ب یتر قیدق یبررس ازمندیدو کشور، ن یاز ارکان ارتباطات تجار یکیبه عنوان  یو اجاره کشت یرانی، صنعت کشت

 یاو ت یمدل ب قیدق یبررس س،یو انگل رانیدر روابط ا یو اجاره کشت یرانیکشت تیکند. با توجه به اهم فایا ینقش مهم نهیزم نیتواند در ا

 شرفتیو پ یالملل نیبه درک بهتر روابط ب قیتحق نیموجود کمک کند ا یو کاهش چالش ها یاقتصاد دیجد یفرصت ها جادیتواند به ا یم

و  یچه چالش قانون BOT قرار داد یاساس است: در اجرا نیفوق بر ا قیفوق، مسئله تحق حاتیبنا بر توض. پردازد یم یرانیدر صنعت کشت

 ییو اجرا یمال یها سکیتوان ر یکرد ؟ چگونه م تیریتوان آنها را مد یوجود داشته باشد و چگونه م سیو انگل رانیا نیممکن است ب یاسیس

 یو بندر ییایدر یساخت ها ریبر توسعه ز BOT قرارداد ریکرد؟ تاث میقرار داد تقس یطرف ها نیب موثررا به صورت  BOT مرتبط با قرارداد

،تفاوت با  BOT مذکور مباحث ؛ مفهوم قرارداد یبه پرسش ها ییپاسخگو یبرا  چگونه است؟ یخدمات اجازه کشت تیفیو بهبود ک رانیا
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 یبرا یاجاره کشت نهیدر زم BOT رو در مورد نقش شیپ یو چالش ها ایمزا س،یو انگل رانیا یهمکار یخیتار نهیشیمشابه، پ یقرارداد ها

اطلاعات  هیبر پا یلیتحل یفیحاضر با روش توص قیدر تحق.است تهقرار گرف یقیتطب یآن مورد مطالعه و هم بررس یحقوق یو جنبه ها نیطرف

  .موضوعات پرداخته شده است نیا یو اسناد به بررس یکتابخانه ا

 یرا مورد بررس دگاهید نیکند تا تازه تر یداشته باشد و محقق تمام منابع و ماخذ را بررس نهیشیپ دیبا یقیاصولا هر تحق کهییاز آنجا: نهیشیپ

 همقال چیگوناگون ه یدو کشور  و رجوع به منابع و ماخذ ها یمسئله نقش قرارداد فوق در اجاره کشت یمقاله حاضر بعد از بررس یقراردهد، ول

 .هم موضوع مرتبط وجود  ندارد ایو  یقیتحق

  یو مفهوم ینظر یمبان -2

 BOT قرارداد فیتعر-2-1

به معنـای )سـاخت، بهره برداری و واگذاری( است و به  (Build, Operate and Transfer) مخفف سه واژه (BOT) بی.او.تی   

گردد؛  یبـرای سـاخت بـه یـک شـرکت خصوصـی واگذار م ،یدولتقراردادهایی اطلاق می شود که در آن، طرحی بـا مجـوز دولت و از طرف 

از طرح برای مدتی به شرکت سازنده داده شده و او مالک طرح و منافع حاصل آن می گردد و بعد از انقضای  رداریپس از ساخت، امتیاز بهره ب

 :Okudan et. al., 2021)قرارداد انتقال می یابـد سال می باشد( مالکیت طرح به دولت طرف ۴۰تا  2۵مدت قرارداد )کـه غالبـاً بـین 

p.35). هیبازگشت سرما ،یو فناور هیمحدود، جذب سرما یدوره بهره بردار سک،یدارد که شامل؛ انتقال ر مراهبه ه ییها یژگیقرارداد و نیا 

 .شودیم یاز محل بهره بردار

 BOT بیو معا ایمزا -2-2

 ایمزا -2-2-1

سازنده  یاز طرح را به شرکت خصوص یدولت آن است که خطر اجرا و بهره بردار یبرا یاو ت یاستفاده از قرارداد ب یایمزا نیاز مهمتر یکی

 صیتخص یدولت خطر اجرا به بخش خصوص ییاعطا ازاتیکنند که در قبال امت یتوافق م نینوع قرارداد طرف نیکنند. در ا یم لیطرح تحم

کند. البته تمام  یشده استفاده م لیتحم یخطرات احتمال لیتعد یبرا مهیاز نهاد ب زین یخصوص(. بخش ۹۵:ص13۸1،یجهرم یوسل)ت ابدی

 .ستین یبه بخش خصوص یاو ت یمطرح در طرح ب یخطرها

 یبخش خصوص ازاتیو امت ایاز مزا یاز طرح، بهره مند یساخت و بهره بردار یبرا یبه بخش خصوص یواگذار کردن بخش عموم -2-2-2

 نیا یکارا تیریتوان از مد یو بالتبع، سرعت در انجام کار را به همراه خواهد داشت؛ ضمن آنکه م یادار فاتیکاهش تشر نهیکاهش هز یعنی

 .داستفاده کر زیبخش ن

  .(31:ص13۸۰ ،یروی)شدیآ یبه شمار م زبانیبه کشور م یمناسب انتقال تکنولوژ یها وهیاز ش یکی ،ی. او. تیاستفاده از ب -2-2-3

 لهیوس یاو ت یفراوان روبروست، قرارداد ب یدهایبا مخالفت ها و ترد ،یبه بخش خصوص یکامل بخش دولت یکه واگذار ییدر کشورها -2-2-۴

خود  یرا برا یینها تیاستفاده کرده و حق نظارت و حق مالک یبخش خصوص ازاتیدو بخش چرا که دولت از امت نیمشارکت ا یاست برا یا

 .گردد یمرتفع م یادیتا حد ز نهیزم نیمزبور در ا یکشورها یلذا نگران .(Tigle, 1992:p.8) ددار یمحفوظ نگه م
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حاکم  زبانیکشور م یداخل عیاز صنا یبانیو اصل پشت یاز مشارکت کنندگان داخل تیبه نام اصل حما یاصل  ،ی.او.تیب یدر قراردادها -2-2-۵

تا حد امکان استفاده  زبانیکالاها و خدمات کشور م ایو  روهایاست که از ن تیعهده دار شدن طرح در اولو یبرا یاست که بر اساس آن، شرکت

به منظور  لاتیتسه جادیطرح ها و ا یکشور در اجرا ییاجرا یو صنعت یدیتول یو مهندس یقانون حداکثر استفاده از توان فن ران،ی. در ادینما

وضع شده است. البته لازم به ذکر است که قانون مورد  یداخل یروهایاز مؤسسات و ن تیحما تیمجلس با ن 13۷۵صدور خدمات مصوب 

موافقت نامه مزبور هر گونه  رایدارد ز رتیمغا یمربوط به تجارت سازمان تجارت جهان یگذار هینامه اقدامات سرما فقتاشاره، با مقررات موا

قانون گذار  جهیرا منع کرده است. در نت یداخل نیتوسط قوان زبانیکشور م یداخل زاتیو تجه رویبه استفاده از ن یگذار خارج هیالزام سرما

 وستنیدوران قبل از پ ژهیو ۵مذکور در بند  ازیامت نی. بنابرادیرا اصلاح نما 13۷۵قانون  دیبا یکشور ما در راه الحاق به سازمان تجارت جهان

 .سازمان است نیبه ا رانیدائم ا

استفاده  یاو ت یب ازاتیتواند از امت یم زین یاست اما بخش خصوص یو بخش دولت زبانیبند، متوجه کشور م ۵مطروح در  یایمزا -2-2-6

را  ییها تیو معاف لاتیشود که مشوق ها، تسه یمتقابلاً متعهد م ردیگ یم یکه از بخش خصوص یکند از جمله آنکه دولت در قبال تعهدات

 ریو غ میمستق یمال یارائه کمک ها ،یمال یها تیمعاف ایها معمولاً شامل کسر  تیمشوق ها و معاف نیقرار دهند. ا زبوربخش م اریدر اخت

 یمال ریغ یمشوق ها زیو ن ارانهیسوخت، پرداخت  نیاخذ شده، تأم یوام ها نیو ساختمان، پرداخت وام، تضم نیمانند عرضه زم میمستق

محصولات  دیبه خر یدولت یطرح و الزام شرکت ها یاز سودده تیحما یدر راستا یگمرک استیس یرمحصول، برقرا دیخر نیتضم رینظ

 .(32:ص13۸۰،یرویباشد )ش یطرح م

 بیمعا -2-2-7

عمده آن وجود افراد و  لیاز دلا یکیاست که  یفراوان یها یها و دشوار یدگیچیپ یکه دارد، دارا یبه رغم ظاهر سادها ی. او .تیطرح ب

 (.1۹۹۹و Huang and Huijbregts) وجود دارد یاو ت یاست  که در ب یشمار یب یقراردادها

 یبه او بازگردانده شده و در برابر هر خطر، مشتر یشتریسود ب دیدارد که با یخطر مقرر م رشیگاه در قبال پذ یشرکت خصوص -2-2-۸

 .بپردازد یپول دیبا یینها

آنها به وجود آورده است از جمله  یرا برا یخطرات ی. او. تیقراردادها ندارند گاه ب نیدر انعقاد ا یادیاز آنجا که اکثر کشورها تجربه ز -2-2-۹

خطر در بند  نی. قانون گذار ما به منظور رفع اییربنایطرح ز یعموم عتیو فراموش شدن جنبه و طب یانحصار در بخش خصوص جادیخطر ا

بوده و  یبه منظور عمران و آباد دیبا یخارج هیسرما رشیمقرر داشته است که پذ یخارج یگذار هیسرما تیو حما قیقانون تشو 2 دهب ما

 .نکند دیرا تهد یمنافع عموم

و  یارز استیدرآمد و س زانیمعنا که از م نیکنند. بد یآغاز به کار م اتیفرض یبه هنگام تقبل طرح بر مبنا یبخش خصوص  -2-2-1۰

 یو اقتصاد ی. البته مشاوران حقوقدینما ینداشته و بر اساس احتمالات عمل م نانیآن اطم نیعدم ثبات قوان ایو ثبات  زبانیدولت م یگمرک

ها غالباً به  یبررس نیآورند اما ا یم نییدرجه احتمالات را پا ر،یپذ هیکارشناسانه فراوان از کشور سرما یها یبا بررس یخصوص یشرکت ها

کوشد  یم یطرف خصوص ،یاو ت یب یروست که در قراردادها نیماند از ا یم یاز احتمال در آن باق ینشده و درجه ا یکامل منته نانیاطم

 .کند لیتحم زبانیرا بر دوش دولت م یقانون گذار ای یاست ارزیس رییتا خطر مربوط به تغ
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در حال توسعه معمولاً در انحصار  یاست که در کشورها ییربنایراجع به امور ز یاو ت یب یبا توجه به مطالب گفته شده، غالب طرح ها   

ساخت  ازیدولت است که امت رایگذشت ز یبراحت هیسرما یرایاز نقش دولت پذ دینبا یاو ت یبودن طرح ب زیآم تیموفق یدولت است لذا برا

دهد و  یطرح قرار م اریدر اخت یمال ریو غ یمال یکند، مشوق ها یکنند، تعهد به پرداخت محصولات طرح م یاعطا م ومیسرسطرح را به کن

و محدود کردن موارد مصادره و  یامن قانون یفضا جادیاست که با ا زبانیدولت م یسازد. وانگه یم نیرا مع یو گمرک یاقتصاد یارز استیس

 .خاطر فراهم کند نانیاطم یگذار خارج هیسرما یبرا دتوان یم تیلغو و سلب مالک

 

  مشابه یبا قرارداد ها BOT تفاوت قرارداد-2-3

باشد.  یم Buil Own. Operate Transfer عبارت یعنوان معادل فارس نیا : (BOOT) و انتقال یساخت، تملک بهره بردار -2-3-1

 یمدت مقرر در قرارداد تملک م یموجود در پروژه را برا یاموال ماد ومیعبارت بکار رفته است که کنسرس نیجهت، در ا نیکلمه تملک از ا

 ازیدر مدت مقرر صرفاً امت ومیکنسرس ایگردد که آ یتفاوت در واقع به نحوه قرارداد بر م نیدهد ا یمزبور انتقال م لتکند و سپس آن را به دو

 ,Siham)باشد یمالک پروژه م ،یدر زمان بهره بردار ومیکنسرس زمیمکان نیشود در ا یآن را مالک م ای کندیم دایاستفاده از پروژه را پ

2024:p.50).) 

- Build-Owp است که ترجمه عبارت (BOO) یساخت، تملک و بهره بردار یقراردادها یاو ت یب زمیاز مکان یگریصورت د -2-3-2

Operate که مجبور باشد که پروژه ساخته شده را  نیاز پروژه است بدون ا یمسئول ساخت و بهره بردار ومیقراردادها کنسرس نیاست. در ا

پروژه  یمدت یندارد که پس از ط یتعهد ومیخواهد بود و کنسرس ومیکنسرس اریپروژه در اخت تیکند. مالک اگذارو یبخش دولت ایبه دولت و 

 .(Dong et al., 2020:p.19) ستین ینیاز پروژه محدود به مدت مع ومیکنسرس یبهره بردار گریبه عبارت د دیرا به دولت منتقل نما

پروژه را در قبال  ینیمدت مع یمتعهد شود، پس از انقضا ومیکنسرس (BOO) یساخت، تملک و بهره بردار یچنانچه در پروژه ها-2-3-3

-Build-own  که ترجمه عبارت (BOOS) «و فروش یساخت، تملک، بهره بردار»به دولت مزبور بفروشد، از عنوان  یمبلغ افتیدر

operate-Sells))  شود یماست، استفاده. 

اجاره  یبخش خصوص ایبه دولت  یدر مقابل مبلغ ینیمدت مع یپروژه را بعد از ساخت، تملک کرده و آن را برا ومیرسچنانچه کنس -2-3-۴

 Build که ترجمه (BLT) ساخت، اجاره و انتقال»کند، از عنوان  کیبه دولت تمل گانیشدن مدت، آن را بطور را یدهد و پس از سپر

Lease-Transfer  از عنوان ساخت، تملک، اجاره و انتقال ایاست و (BOLT) که ترجمه Build-Own-Lease-Transfer  ،است

 .(Line, 2024:p.12) شود یاستفاده م

آن به محض اتمام به دولت  ساتیتأس تیمالک نیپروژه و همچن تیکنند که مالک دیبخواهند، تاک نیطرف ی.او.تیقرارداد ب کیاگر در  -2-3-۵

اعطا کند، از اصطلاح ساخت، انتقال  ومیبه کنسرس یمدت مشخص یاز پروژه را برا یاستفاده انحصار ازیمنتقل خواهد شد و سپس دولت امت

 .شودیاستفاده م (BTO) به اختصار ای Build-Transfer-Operate یرو بهره بردا

شده و  یبازساز یواگذار شود تا توسط بخش خصوص یاکنون موجود است. به بخش خصوص که هم یساتیو تاس یچنانچه پروژه ا -2-3-6

و  یبهره بردار ،یو سپس به دولت منتقل شود از اصطلاح بازساز ردیقرار گ یبخش خصوص یمورد بهره بردار یمدت یمتقابلاً برا

واگذار شود تا آن  یموجود به بخش خصوص ییربنایشود. چنانچه پروژه ز یاستفاده م Refurbish-Operate- Transfers (ROT)انتقال
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از  دیبه دولت منتقل نما گانیقرار دهد و سپس آن را بطور را یمورد بهره بردار یمدت یکرده و در عوض برا لیپروژه مدرن تبد کیرا به 

 .Sington, 1989:p)  شود یاستفاده م Modernize-Operate-Transfers  (MOT) و انتقال یکردن، بهره بردار زهیاصطلاح مدرن

 (UNCITRAL,1995: P. 21 ؛83

 سیو انگل رانیا ییایدر یهمکار یخیتار نهیشیپ -3

 سیو انگل رانیا ییایدر یهمکار خچهیتار – 3-1

روابط  نیقرار دارد. ا یو فرهنگ یاقتصاد یاسیعوامل س ریاست که تحت تأث دهیچیو پ یغن یا نهیشیپ یدارا سیو انگل رانیا ییایروابط در   

  .در منطقه داشته است ییایدر نیتام رهیو زنج یاقتصاد تیبر وضع یقیعم راتیو تاث افتهی یا ندهیاز قرن هجدهم به بعد روند فرا ژهیبه و

فارس پرداخت.  جیدر خل ییایدر یها تیبه فعال یتجار ینهادها نیاز مهم تر یکیانگلستان به عنوان  یهند شرق یقرن هجدهم کمپان لیدر اوا

به گسترش  رانیمهم ا یدر بندرها یدفاتر تجار سیفارس علاقه مند بوده و با تأس جیخل هیحاش یو کشورها رانیبه تجارت با ا یکمپان نیا

به  یاجازه دسترس س،یمعاهدات متعدد انگل یدوم قرن نوزدهم با امضا مهیدر ن.(۴۴:ص13۹۷و مودت،  یکمک کرد)موسو ییایتجارت در

در خلال   .داشتند رانیا یو تجار ییایدر یها استیبر س یقابل توجه راتیتأث یمعاهدات دارا نیکرد. ا دایرا پ رانیا یتجار یرهایبنادر و مس

و  ینظام یبا کالاها ییها یو تردد کشت شدیشناخته م یسیانگل یبرا ییایدر کیاستراتژ ریمس کیبه عنوان  رانیاول و دوم،  ا یجنگ جهان

قابل توجه است.  زین ییایآن بر روابط در ریو تأث رانیشدن صنعت نفت ا ی، مل1۹۵3در سال    افتی شیبه شدت افزا رانیبه بنادر ا یانسان

روابط  1۹۷۹در سال  یبعد از انقلاب اسلام نکهیتا ا د،یتسلط با رانیتلاش کرد تا بر بازار نفت ا یو اقتصاد ییایدر یتنش ها جادیبا ا سیانگل

 یو تجار ییایدر یها یمانع از گسترش همکار یاسیس یها و تنش ها میتحر شد یجد یدچار چالش ها سیو انگل رانیا ییایدر

دو  نیب یو تجار ییایبهبود روابط در یبرا ییفرصت ها 2۰1۵در سال  یبا توافق هسته ا   .(۵۹:ص13۹۵ ،یرهادیو پ یولدان ی)جعفردیگرد

  .(16۵:ص 13۹۵ ،ییها کماکان وجود داشت )قامت و پورقوشچ میشد. هرچند تنشها وتحر جادیکشور ا

 

 یرانیمشترک در حوزه کشت یهمکار ای یاز اجاره کشت یینمونه ها -3-2

بنادر  نیب یرانیخطوط کشت جادیمشغول به ا یاز همکاران تجار یکیشرکت به عنوان  نی: ا" سیو انگل رانیا کیلجست" یرانیشرکت کشت   

و  رانیشرکت نفت ا   .و حمل و نقل کالا  در گذشته کمک کرده است یمبادلات تجار لیها به تسه یهمکار نیبوده است. ا سیو انگل رانیا

 یجهان یبه بازارها رانیاز ا یبا هدف استخراج و انتقال نفت و محصولات نفت ژهیبه و ستمیقرن ب لیشرکت در اوا نیا سیتاس :(IOC)سیانگل

اول و دوم انجام شد به  یکه پس از جنگ جهان ی:  توافقاتیالملل نیب توافقات.بود زین یسیانگل یرانیو استفاده از ناوگان کشت یشامل همکار

 یکیو خدمات لجست یتوافقات معمولاً شامل اجاره کشت نیصادرات و واردات استفاده کند ا یبرا یسیانگل یها یتا از کشت دادیاجازه م رانیا

 یرانیکشت یمانند کمپان یسیانگل ی: شرکت هایدر دوران قاجار و پهلو یرانیکشت یها یکمپان   .(Jahromi et.al., 2024:p.10)شدیم

ها به معامله منابع  یکشورها از جمله انگلستان پرداخته و با اجاره کشت گریو د رانیا نیب ییایبه حمل و نقل کالا و تجارت در ییایتانیبر

 ییاز کشورها یکیبه عنوان  سی: در گذشته انگلیساخت ریز یدر پروژه ها یهمکار   .(31ص: 13۹3 وشه،یکردند )آذرن یکمک م رانیا یعیطب

 .داشته است یهمکار یرانیکشت یاساس یساخت ها ریز سی)مانند بندر عباس و بندر بوشهر( مشارکت داشته در تأس رانیکه در توسعه بنادر ا
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  ها یهمکار نیا یاسیو س یاقتصاد راتیتاث -3-3

حجم  شیتجارت و افزا طیامر منجر به بهبود شرا نی. ادیگرد رانیدر ا یرانیو کشت یبندر یساخت ها ریشامل: توسعه ز یاقتصاد راتیتاث   

به صادرات نفت منجر  ستمیقرن ب لیدر اوا ژهیبه و یرانیکشت یها یهمکار .(Jahromi et.al., 2024:p.10)صادرات و واردات شده است

 یینقش بسزا رانیا ینفت یدرآمدها شیو افزا دیجد یبازارها یریدر شکل گ رانینفت ا انیمشتر نیاز بزرگتر یکی عنولبه  سیشدو انگل

 رانیدر ا یکیو خدمات لجست یو نگهدار ریتعم یمانند ساخت کشت یرانیمرتبط با کشت عیبه خدمات حمل و نقل صنا ازیداشت. با توجه به ن

در  یهاب تجار کیبه عنوان  رانیرا فراهم کرد و ا گرید یبا کشورها یروابط تجار یها امکان برقرار یهمکار نیمجموع ا در افتیتوسعه 

نفوذ به  نیا دیگرد رانیانگلستان در ا یاسیمنجر به نفوذ س یو اقتصاد یرانیکشت یها یشامل: همکار یاسیس راتیتاث   .منطقه مطرح شد

 نیکند. بر اساس ا فایا رانیا یو خارج یداخل یها استیدر س یکرد نقش مهم یسع سیمشهود بود و انگل یدر دوره قاجار و پهلو ژهیو

 یاریقرار داد. در بس ریرا تحت تأث رانیا یاسیو س یاقتصاد طیکه شرا دیدو کشور به امضا رس نیب یمختلف یها توافقات و قراردادها یهمکار

و دست   یدر دوران پس از انقلاب اسلام ژهیداشت به و یو اقتصاد یرانیبر روابط کشت یمنف ریتأث رانیا هیها عل میها و تحر از دوره ها، تنش

 .ها داشت یاز همکار یاریمنجر به کمرنگ تر شدن بس رانیمختلف در ا یکودتاها از یاریدر بس سیداشتن و نفوذ انگل

 سیو انگل رانیا نیب یدر اجاره کشت BOT نقش یبررس -4

 یرانیو راه آهن( به کار رفته و در حوزه کشت روگاهین ،ی)مانند سدسازییربنایو ز یعمران یعمدتا  در پروژه ها  BOT قرارداد ران،یدر ا    

را  ییایدر یقراردادها یمربوطه، چارچوب کل ینامه ها نیی( و آ13۴3)مصوب رانیا ییایاست. قانون در افتهیهنوز به طور گسترده توسعه ن

 ،یرانیصنعت کشت شگامانیاز پ یکیوجود ندارد. اما در انگلستان به عنوان  یرانیدر کشت BOT یبرا یمشخص کرده اند، اما مقررات خاص

بلکه در ساخت و  ،ییایدر ساتیکشور، نه تنها در بنادر و تاس نیدر ا BOT یاست. قراردادها یریو انعطاف پذ شرفتهیپ ینظام حقوق یدارا

 مانند یتخصص یداور یاست و نهادها یالملل نیب هیبر عرف و رو یانگلستان مبتن ییایدر نیشوند. قوان یبه کار گرفته م زیها ن یاجاره کشت

LMAA قرارداد نیا ییدر حل اختلاف دارند.  نمونه اجرا ینقش مهم BOT انهیاست که  شامل پا ییرجا دیدر پروژه بندر شه رانیدر ا 

سال بهره  23آغاز شد و قراراست در مدت  یتومان توسط بخش خصوص اردیلیهزار م 2۰از  شیب یگذار هیرمااست و با س یمواد معدن زهیمکان

به سازمان بنادر  ساتیو تاس زاتیتجه یدوره تمام انیبازگرداند. پس از پا یاتیعمل یخود را از محل درآمدها یها نهیگذار هز هیسرما ،یبردار

 .به همراه دارد ییو چالش ها ایمزا یکسریاما  وژهپر نیمنتقل خواهد شد. ا یانوردیو در

  رانیا یرو برا شیپ یو چالش ها ایمزا -4-1

از  یاریبس یو فرسودگ یرساختیمشکلات ز ران،یا ییایونقل درصنعت حمل یهاچالش نیتراز مهم یکیو بنادر:  یرانیناوگان کشت ینوساز   

 شتریب یهایگذارهیبه سرما ازیانجام شده ، اما ن تیوضع نیدر جهت بهبود ا یاقدامات ریاخ یهااست. اگرچه در سال یبندر زاتیبنادر و تجه

 انهیم یایآس یبه کشورها رانیاتصال ا یبرا ژهیوهمچون توسعه بندر چابهار، که به یمهم یها. پروژهشودیبخش همچنان احساس م نیدر ا

آن در منطقه کمک کنند. با  یتوان رقابت شیو افزا ییایدر تجارت در رانینقش ا تیبه تقو توانندیها مپروژه نیدارد. ا یادیز تیو هند اهم

 .دیبا یخدمات حمل و نقل بهبود م تیفیشود و ک یبه روز م رانیا یرانیناوگان کشت شرفتهیپ یو با تکنولوژ دیجد یها یورود کشت

 تیریو مد ینگهدار ر،یتعم ،یناوبر یها نهیدر زم نینو یها یتواند به انتقال فناور یم یسیانگل یبا شرکت ها ی: همکاریفناور انتقال  

 .کمک کند ییایحمل و نقل در
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کاهش    .کند جادیا یبانیو خدمات پشت یرانیمرتبط با کشت عیدر صنا یدیجد یشغل یتواند فرصت ها یم BOT یشغل: پروژه ها جادیا   

 خدمات را با استفاده از مدل نیاحتمالا ا یخارج یشرکت ها رایرا کاهش دهد ز رانیا یاجاره کشت یها نهیاجاره: ممکن است هز یها نهیهز

BOT به شرکت  ی: ممکن است وابستگیخارج یبه شرکت ها یوابستگ.ییرجا دیدهند مانند پروژه بندر شه یارائه م یرقابت یها متی، با ق

 رانیگذشته( ا خی)همچون تار یاتیبر استقلال عمل ریرا به همراه داشته باشد و تاث یها خطرات یکشت یو نگهدار تیریمد یبرا یسیانگل یها

 کیبه  ازین نجایکه در ا  انجامدیها ب نهیهز شیدر پروژه ها با افزا ریممکن است به تأخ ی: اختلافات قراردادیو قرارداد یمسائل حقوق.بگذارد

 جادیممکن است باعث ا یتیریمد یها وهیو ش یفرهنگ ی: تفاوت هاتیریضعف در فرهنگ و مد نقاطشود یمحکم احساس م یچارچوب حقوق

 دیسال با 1۵پس از  یگذار هی: سرماتیمحدود مالک دوره:به همراه دارد ییحال چالش ها نیشود. با ا هیدوجان یها یدر همکار یمشکلات

( با یبهره بردار-تملک-ساخت ) BOO مانند امارات، مدل بیرق یکشورها یکه در برخ یرا به دولت واگذار کند، درحال ساتیتاس تیمالک

نهادها و  یناهماهنگ ،ی: بوروکراسیتیریو مد یساختار مشکلات.گذاران دارد هیسرما یبرا یشتریب تیشود که جذاب یاجرا م یدائم تیمالک

 هیها باعث شده جذب سرما میها: تحر میتحر ریتاث.شده است BOT یها تیکامل از ظرف یمانع بهره بردار ن،یقوان حیصح یضعف در اجرا

وجود، دولت  نی.  باارندیقرارگ میتحر سکیکنند، در معرض ر یم یهمکار رانیکه با ا یخارج یشرکت ها یدشوار شود و حت یگذار خارج

در بنادر و  یگذار هیسرما یبرا یو شفاف تر یرقابت یتلاش دارد فضا ،یبا بخش خصوص یو همکار دیجد ینامه ها نییآ نیبا تدو رانیا

در سال  یبخش خصوص یگذار هیصدها قرارداد سرما یو امضا BOO   و BOT با مدل دیجد یپروژه بندر 16کند. افتتاح  جادیا یرانیکشت

است مدل  زملا ،ییایو خدمات در یاز بازار اجاره کشت رانیسهم ا شیافزا یحوزه است. اما برا نینشان دهنده حرکت رو به رشد ا ر،یاخ یها

 .در نظر گرفته شود یادار یندهایفرآ لیو تسه یاتیمال یها تیجذاب تر، حما یقرارداد یها

 

 سیانگل یرو برا شیپ یو چالش ها ایمزا-4-2

 یدسترس یتازه ا انیو مشتر دیجد یدهد که به بازارها یامکان را م نیا یسیانگل یبه شرکت ها رانیبا ا ی: همکاردیبه بازار جد یدسترس   

 یشتریب هیبزرگ بازگشت سرما یدر پروژه ها یگذار هیتوانند با سرما یم یسیانگل یرانیکشت ی: شرکت هایگذار هیسرما شیکنندافزا دایپ

 یدر بخش ها یشتریکمک کند تا تجربه ب یسیانگل یتواند به شرکت ها یم BOT یدر پررژه ها یتجربه و تخصص: همکار   را تجربه کنند

 نیب یاسیو س یروابط تجار تیتواند به تقو یم یهمکار نی: ایروابط تجار تیتقو.کسب کنند انهیدر منطقه  خاورم ژهیبه و یرانیمختلف کشت

ممکن است به عدم  رانیا یها استیدر س راتی: تغیاسیس یها سکیر .فراهم آورد ندهیآ یها یهمکار یرا برا نهیدو کشور کمک کند و زم

توانند بر  یها م میو تحر ی: نوسانات اقتصادیاقتصاد یتفاوت ها.بگذارد ریتاث یگذار هیسرما سکیها منجر شود و بر ر یثبات در همکار

ممکن  یطیمح ستیحمل و نقل و مسائل ز تیامن ت،یجمع یری: همه گیفن یها چالشبگذارند یمنف ریها تأث یگذار هیقراردادها و سرما

ممکن  یسیانگل یرانیکشت یکشورها: شرکت ها گریرقابت با د  .به همراه داشته باشد یاضاف یها نهیبگذارد و هز ریاست بر روند پروژه ها تأث

در   BOT نمونه موفق قرارداد کی .بگذارد ریآنها تاث یتواند برقدرت رقابت یم نیکشورها مواجه شوند و ا گریاست با رقابت از جانب د

و بهبود امکانات  رهایکانت یریو بارگ هیتخل تیظرف شیساخت، افزا ریپروژه شامل گسترش ز نیاستو بود. ا کسیانگلستان، پروژه توسعه بندر فل

شکل  BOT قرارداد قیتوسعه که از طر نیباشد. ا یالملل نیو تجارت ب ییایحمل و نقل در یرشد تقاضا یاست تا بتواند پاسخگو یکیلجست

را به دولت  تیو پس از دوره مشخص مالک ردیگ یاز بندر را بر عهده م یساخت و بهره بردار ،یگذار هیسرما یگرفته در آن بخش خصوص

 یط یصشرکت بخش خصوبود که  هیموثر و بازگشت سرما یبهره بردار لیقرارداد به دل نیمثبت و دوجانبه ا راتیاز تاث یکیکند.  یمنتقل م

لازم  زهیمدل انگ نیساخت و سود خود را جبران کند، که ا یها نهیسال( از منافع پروژه استفاده کرد تا هز 3۰تا  2۰) معمولا یمدت مشخص
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 یکامل بندر به دولت منتقل شد، به گونه ا تیمالک ،یدوره بهره بردار انیکند. و پس از پا یفراهم م نهیبزرگ و پرهز یپروژه ها یاجرا یبرا

  .را انجام داده باشد هیاول یگذار هیسرما نکهیرا در دست گرفت بدون ا رساختیکه دولت کنترل کامل ز

 ها یو انتقال کشت ی، بهره بردار تیبر مالک BOT ساختار ریتاث-4-3 

، بهره  تیبر مالک یمتعدد راتیتاث یرانیدر صنعت کشت ژهیبه و یرساختیبزرگ ز یراهکار محبوب در پروژه ها کیبه عنوان   BOT مدل   

  .شود یپرداخته م راتیتاث نیا لیبه تحل ریها دارد. در ز یو انتقال کشت یبردار

به   BOT مدل هیها را برپا یکشت تیریو مد تیمالک ن،یها به مدت مع یکشت یپروژه پس از ساخت و راه انداز ی: شرکت مجر تیمالک   

پس از اتمام دوره  تیمثال( تعلق دارد. انتقال مالک نیدر ا یسی)معمولاً انگل یبه شرکت خارج یدوره به طور کل نیدر ا تیعهده دارد . مالک

 نیشوند ا ی( منتقل مرانی)ا زبانیها به دولت با ارگان مربوطه در کشور م یانجامد(، کشت یسال به طول م نی)که معمولاً چند یربهره بردا

 .باشد یتخصص یها یتواند شامل الزامات و بررس یانتقال م

دارند  تییها آشنا یاز کشت یو بهره بردار تیریدر مد نینو یو روش ها یبا تکنولوژ یبه خوب یشرکت خارج نکهی: با توجه به ایبهره بردار   

 یتواند به انتقال تجربه و فناور یم نیو همچن میسابق مواجه شو ینسبت به روش ها یکارآمدتر و منظم تر ی، ممکن است با بهره بردار

شود  یمنجر م ندهیدر آ یانتقال تجربه و بهبود بهره ور ،یمحل یها یتوانمند شیموضوع به افزا نیکمک کند. ا زبانید به کشور میجد یها

ها دارند که ممکن است به منافع  یکشت تیریو مد اتیعمل بر ییمعمولاً کنترل بالا یدر طول دوره بهره بردار یشرکت خارج گر،یو از طرف د

 .بزند بیآس زبانیکشور م یمل

ممکن است  یدوره الزامات فن انیشود. پس از پا یم نییدو طرف تع نیب یو توافق یها به شکل قانون یانتقال کشت ندیو فرآ طیانتقال: شرا   

 نانیمشوند تا اط یابیو ارز یبازرس یمنیو ا یفن یها یژگیاز نظر و دیها با یاز انتقال کشت شیپ یابیو ارز یبگذارد. بازرس ریبر روند انتقال تأث

 تیممکن است تعهدات و مسئول نیها همچن یگذار هیشوند. تعهدات و سرما یمنتقل م زبانیمناسب به کشور م طیحاصل شود که در شرا

در پروژه  BOT یها تا زمان انتقال وجود داشته باشد. به طور کل یکشت یو به روز رسان ینگهدار نهیدر زم یشرکت مجر یبرا یشتریب یها

 قیو درست استفاده از ساختار دق نهیبه نیتدو ازمندیحوزه کمک کند. اما ن نیدر ا یبهتر و انتقال فناور تیریتواند به مد یم یرانیکشت یها

رفتار  ت،یشفاف جادیها است. ا یکشت زیآم تیاز انتقال موفق نانیو اطم یبه منافع مل بیاز آس یریجلوگ یبرا یو بهره بردار تیمالک طیشرا

ها کمک  یهمکار نیا تیتواند به موفق یم نیمنافع طرف نیدر قراردادها و تضم سکیشناختن دو جانبه و متناسب بودن ر تیبه رسم کسان،ی

 .(2:ص13۸۹ ،یکند )خرم

 

   BOT قرار داد یحقوق یجنبه ها یبررس -4-4

موفق آن، توجه به جنبه  یاجرا یاست اما برا یساخت ریز یو توسعه پروژه ها یگذار هیجذب سرما یابزار موثر برا کی BOT قرارداد    

 داریموفق و پا یهمکار کی جادیبه ا ن،یقرارداد و در نظر گرفتن حقوق و تعهدات طرف قیدق نیاست. تدو یضرور یامر یو قانون یحقوق یها

 .دکمک خواهد کر
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پروژه داشته باشد در مرحله ساخت،  یو اجرا تیبر موفق یقابل توجه ا راتیتواند تاث یم BOT قرارداد یحقوق یبا توجه به جنبه ها   

نهاد مربوطه  ایدولت  تیبر عهده دارد و پس از آن پروژه به مالک نیدوره مع کی یرا برا یساخت و بهره بردار تیمسئول یگذار خارج هیسرما

و  یمال طیو شرا تینحوه انتقال مالک ن،یتعهدات طرف ،یکامل درباره بهره بردار اتیشامل جزئ دی. لازم ذکر هست قرارداد باشود یمنتقل م

 مهم قرارداد یاز جنبه ها یکیباشد.  زین یو دانش فن یفناور نیممکن است مسئول تأم یمال نیگذار علاوه بر تام هیها باشد، سرما نهیهز

BOT ای یمل نی، مذاکره و سازش باشد . طبق قوان یمحل ای یالملل نیب یتواند شامل داور یم نیحل اختلاف است ا یها سمیمکان جادیا 

 ینظارت یقرارداد، نهاد ها حیصح یاز اجرا نانیاطم یتوافق کنند که در صورت بروز اختلاف ، چگونه اقدام کنند. برا دیبا نیطرف ،یالملل نیب

 .حاصل کنند نانیشده اطم نییتع ینظارت کنند و از تطابق آن با استانداردها ژهپرو شرفتیتوانند بر پ یم

 

 جینتا لیو تحل یقیتطب یبررس -5

 مشابه یقرارداد ها ریبا  سا BOT سهیمقا-5-1

آن را به دولت  منتقل  تیسازد و سپس مالک یپروژه را م مانکاریپ BOT برخلاف BTO (Build- Transfer- Operate) در قرارداد   

را در  تیمالک عایخواهد سر یکه دولت م یپروژه ها یمدل عموما برا نی. اردیگ یرا بر عهده م یبهره بردار تیکنند و پس از آن مسئول یم

دوره وجود  انیدر پا تیالکانتقال م چیه  BOT بر خلاف BOO (Build- Own- Operate) در قرارداد  .تر است ناسب، م ردیبگ اریاخت

 هیسرما عیبازگشت سر یگذار برا هیکه سرما یدیو تول یصنعت یمدل معمولا در پروژه ها نیاست  ا مانکاریپ اریهمواره در اخت تیندارد و مالک

، ساخت ،  یکه شامل طراح DBFO (Design- Build- Finance- Operate) در قرارداد    به کنترل دارد، متداول است ازیخود ن

 که یشود در حال یم زین یمال نیشامل تام  DBFO گردد.  مدل یواگذار م مانکاریپ کیشود که به  یاز پروژه م یو بهره بردار یمال نیتام

BOT مانند بزرگراه ها و  یساخت ها ری، معمولا در ز دهیچیبزرگ و پ یپروژه ها یمدل برا نیتمرکز دارد. ا یبر ساخت و بهره بردار شتریب

 یبخش دولت نیب یشامل همکار یو خصوص یمشارکت عموم PPP (Public- Private Partnership) قرار داد   شود یپل ها استفاده م

 یرا پوشش م یاز همکار یتر عیباشد اما دامنه وس PPP تواند شامل مدل یم BOT.است یعموم یپروژه ها یاجرا یبرا یو بخش خصوص

در قرار  .خاص مناسب تر کند یپروژه ها یماند که ممکن است آن را برا یم یباق تغالبا بر عهده دول تیریمدل نظارت و مد نیدهد .در ا

و ساخت  زاتیتجه نی، تام یبه طور کامل مسئول طراح مانکاریپ EPC (Engineering, Procurement, and Construction)  داد

ساده تر و کوتاه مدت کاربرد  یپروژه ها یبرا شتریمراحل ساخت تمرکز دارد و ب یبر رو شتریب BOT با سهیقرارداد در مقا نیپروژه است، ا

 ریز یمحبوب در پروژه ها یها نهیاز گز یکی،  یو خصوص یدولت یبخش ها یبرا تیو مز سکیر نیتعادل ب لیبه دل  BOT داددارد. قرار

دارد.  یهر کشور بستگ یو اجتماع یاقتصاد طیو شرا یگذار هیبه نوع پروژه ، اهداف سرما یمدل قرارداد نیاست. اما انتخاب بهتر یساخت

 پروژه ها کمک کند یو اجرا یزیتواند به بهبود برنامه ر یهر مدل م یایها و مزا یژگیشناخت و
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و  رانیا نیب یانعقاد قرارداد اجاره کشت نهیدر زم BOT نقاط قوت و ضعف استفاده از -5-2

 سیانگل

داشته  یخاص بیو معا ایتواند مزا یم یاجاره کشت نهیدر زم ژهیبه و یالملل نیب یدر پروژه ها یمدل قرارداد کیبه عنوان  BOT قرارداد   

 .میپرداز یم سیو انگل رانیا نیب یانعقاد قرارداد اجاره کشت نهینقاط قوت و ضعف در زم نیا یبه بررس نجایباشد در ا

  قوت نقاط

 شیفراهم کند ، که ممکن است به افزا یسیانگل یطرف ها یرا برا یگذار هیسرما یتواند فرصت ها ی: میخارج یگذار هیسرماجذب    

  .منجر شود رانیبه ا هیسرما انیجر

و  یبه انتقال تکنولوژ نیکمک کند و همچن رانیدر ا ییایو در یبندر یساخت ها ریتواند به بهبود ز یقرارداد م نیساخت: ا ریتوسعه ز   

 .دو کشور منجر شود نیب یتیریمد یتجربه ها

 نیب یموضوع در قرارداد ها نیشود. ا یم میقرارداد تقس یطرف ها نیب یبه طور موثر ییو اجرا یمال یها سکی: رسکیبهتر ر تیریمد   

 .دارد یا ژهیو تیاهم یالملل

را بهبود  یکشت یخدمات اجازه و بهره بردار تیفیتوانند ک یحداکثر کردن سود م زهیبا انگ یخصوص یخدمات : شرکت ها تیفیبهبود ک   

 .بخشند

 ضعف نقاط

 یقرارداد ها منجر شود و طرف ها یدر اجرا یتواند به مشکلات حقوق یم یاسیها و مسائل س می: وجود تحر یاسیو س یمشکلات حقوق   

 .منصرف کند یرا از ادامه همکار یخارج

شدن  ییدر اجرا ریتواند باعث تاخ یو زمان بر باشد، که م دهیچیقرارداد ممکن است پ طیشرا نییتع یدر مذاکرات : مذاکرات برا یدگیچیپ

 .قرارداد شود

  شود یرانیو ا یسیانگل یطرف ها یبزرگ ممکن است موجب نگران یپروژه ها یبرا یمال نیبه تام ازیبالا و ن یها نهی: هزیمال یها ینگران   

 جادیا یو قانون یعموم یها یداشته باشند که ممکن است نگران یطیمح ستیتواند تبعات ز یبزرگ م ی: پروژه هایطیمح ستیز راتیتاث   

  کند

نوع قرارداد  نیا تیموفق یکند اما برا جادیا سیو انگل رانیا نیب یاجاره کشت یبرا یفرصت مناسب تواندیم  BOT به طور کل مدل قرارداد   

مرتبط به حداقل  یها سکیگردد تا نقاط ضعف و ر یبررس قیتوجه شود و به طور دق یاسیو س ی، مال یلازم است به ملاحظات قانون

 . ها کمک کند ینوع همکار نیا تیموفق شیتواند به افزا یقرارداد م طیدر شرا تیشفاف جادیبازار و ا لزاماتبرسد.توجه به ا
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 شنهاداتیو پ یریگ جهینت -6

اجاره  نهیدر زم ژهیبه و ،یالملل نیب یکارآمد در پروژه ها یمدل قرارداد کیبه عنوان  BOT (Build,_Operate, Trasfer) قرارداد   

روش به جذب  نی. ادیدو کشور به شمار آ نیب یو تجار یروابط اقتصاد تیتقو یمناسب برا یتواند فرصت یم س،یو انگل رانیا انیم یکشت

 یو مال یاسی، س یشامل مسائل حقوق ییحال، چالش ها نیکند. با ا یکمک م سکیر تیریساخت ها و مد ریتوسعه ز ،یرجخا یگذار هیسرما

و  یطیمح ستیز یها یبازار، نگران طیبگذارد. لازم است که به دقت به شرا رینوع قراردادها تاث نیا تیتواند بر موفق یوجود دارد که م زین

  .توجه شود BOT یاز قراردادها یحداکثر یبهره بردار یبرا سکیر عیتوز

 ،یاتیمال نیتواند شامل قوان یتضاد م نیتضاد داشته باشد. ا گریکدیممکن است با  سیو انگل رانیو مقررات هر کشور، از جمله ا نیقوان   

تواند  یم زبانیبه خصوص در کشور م یبه وجود آورد. نقص در ساختار قانون نیطرف یرا برا یچالش ها ،یستیز طیمقررات کار و الزامات مح

و  رانیگذشته ا یاسیو روابط س یاسیس یهم چالش ها یشود. از طرف BOT در انعقاد قرارداد یابهامات و مشکلات قانون جادیمنجر به ا

 یشود. برا نانیو باعث عدم اطم ربگذاردیقرارداد ها تاث یمشترک و اجرا یتواند بر پروژه ها یخاص( م ی)به خصوص در زمان ها سیانگل

شود تا ابهامات به حداقل  میتنظ یبه صورت قانون تیبا وضوح و شفاف BOT یرو لازم است که قرارداد ها شیپ یچالش ها نیا تیریمد

 سکیر یبررس نیو کاهش تنش ها کمک کند، همچن یهمکار یتواند به بهبود فضا یدو کشور م انیم کیپلماتیروابط د تیو تقو جادیبرسد. ا

 یاز تنش ها یتواند به کاهش خطرات ناش یم یتجار یو تنوع در انتخاب شرکا یالملل نیب نیو احترام به اصول و قوان یو قانون یاسیس یها

   .ها منجر شود میو تحر یاسیس

شناخته شده  یها سکینوسانات بازار و ر ن،یقوان راتییدر اجرا، تغ ریمربوط به پروژه ها شامل تاخ ییو اجرا یمال یها سکیر یابیارز   

 یها نهیو اجرا(، هز یزیدر برنامه ر ری)مانند تاخ ییاجرا یها سکیاست شامل: ر مانکاریکه بر عهده پ ییها سکیمختلف است. از جمله ر

 نیقوان راتیی)مانند تغ یاسیس یها سکیاست شامل: ر یمال یحام ایهم که بر عهده دولت  یها سکیمنابع است. ر نیو تام اختمربوط به س

 یمستقل برا یو ابزار ها یبانک یها نیتضم مه،یمانند ب یمال یابزار ها جادیاست.ا هیمرتبط با نرخ بازگشت سرما یها نیو مقررات( و تضم

 .است تیاستفاده از مشاوران و مشارکت مستمر، حائز اهم سک،یر تیریبرنامه مد نیها، تعهدات شفاف، تدو سکیپوشش ر

بنادر  یبهره ور شیافزا ،یگذار هیموثر بوده و باعث جذب سرما رانیا یو بندر ییایدر یساخت ها ریبر توسعه ز BOT یانعقاد قرارداد ها   

بنادر  یریرقابت پذ شیو افزا داریو حمل و نقل، توسعه پا کیتوسعه لجست ،یخدمات اجازه کشت تیفیک شیو افزا یو بهبود خدمات بندر

مانند  ،یکیمکمل لجست یساخت ها ریز جادیتواند به ا یم ییایدر یساخت ها ریشود. توسعه بندر ها و ز یم یمنطقه و جهان طحدر س یرانیا

 طیبر مح یمنف راتیتوان تاث یم  BOT یدر پروژه ها یطیمح ستیز یاستاندارد ها یبا اجرا نیکمک کند همچن یلیجاده ها و خطوط ر

 یقرارداد ذکر م نیطرف یامن برا یهمکار جادیو ا سیو انگل رانیکه جهت بهبود روابط ا یشنهاداتیپ نیمهمتررا به حداقل رساند.  از  ستیز

برنامه  شیافزا -2 یدیمسائل کل نهیو تبادل نظر در زم یو اقتصاد یاسیتعاملات س شیافزا یمستمر برا کیپلماتیجلسات د یـ برگزار1شود، 

 یمشترک برا یپلتفرم ها جادیا-3از تصورات نادرست  یناش یدرک متقابل و کاهش تنش ها یقاارت یمشترک برا یو آموزش یفرهنگ یها

 یو تلاش برا یبه مسائل حقوق بشر توجه -۴و قاچاق  سمیمبارزه با ترور یها نهیدر زم یمشترک و همکار یتیامن یبحث در مورد چالش ها

از هر دو کشور  یو خصوص یدولت تیحما ندگانیمتشکل از نما ییشورا لیتشک-۵از عوامل بهبود روابط  یکیبه عنوان  یانسان طیبهبود شرا

از حقوق  تیو حما یگذار هیسرما تیامن نیبه منظور تضم یاسیو س یحقوق یچارچوب ها نییتع-6مناسب  یو انتخاب پروژه ها یبررس یبرا

 یساز همکار نهیو زم افتیدست  یو اجتماع یاقتصاد یایتوان به مزا یچالش ها م نیموثر ا تیریبا مد .BOT یقرارداد ها یدر اجرا نیطرف

 .شد ندهیآ یها
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