
 

 

 حوزه سلامت  از مهاجرت نخبگان یریشگیپ یمشخط نیتدو ارائه الگوی

 

 

  چكیده

از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت  یریشگیپ یمشخط نیتدو یالگوارائه هدف از پژوهش حاضر، 

پـژوهش شـامل  نیمضمون است. جامعه آماری ا لیتحل روشبر  یو مبتن یفیپژوهش، ک روش بـود.

 بـا اسـتفاده از روش ـرییگبود که نمونـهدانشگاه و خبرگان حوزه سلامت  یعلم أتیه یاعضا

هـا ادامـه آوری اطلاعات تا اشباع نظـری دادهصورت گرفت. جمعهدفمند  وهیبه ش یراحتمالیغ

کدگـذاری در سـه مرحلـه  نـدیانجام گرفت. فرا افتهیساختار مهیمصاحبه فردی ن 51 تعداد و افـتی

در  پرداخته شده است. نیالگوی مضام یبه طراح تیو در نها انجام گرفت ینشیگز بـاز، محـوری و

قرابت  یۀکدهای مشابه بر پا یکثرت کدها تمام لیشد؛ سپس به دل جادیا هیکد اول 221مجموع 

بـر  تاًینهاو  افتندی لیتقل یمقوله فرع 22در گروه خاص خود قرار گرفتند و به  ییمعنا و یمفهوم

 ی،اسیس ی،فناور ی،اجتماع ی،آموزش ی،شامل اقتصاد یاصل ۀهفت مقول ه،یثانو اسـاس کـدهای بـاز

شده در  دیتول میمفـاه نی. در مرحله بعد به منظور برقراری رابطه بباشندیم یبوم ستیز ی ورفتار

و شبکه مضامین ترسیم  شـد ـودایک کسنرم افزار م طیمرحله کدگذاری کدها و مولفه ها وارد مح

پیشنهاد از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت،  یریشگیپ یبرا در نهایت.شدارائه  یینهاالگوی و  گردید

 داریجذاب و پا یطیمح ،یتیو حما یمال یهااستیجامع از س یابسته یبا اجراها سازمانشود می

 ارزشمند فراهم کنند. یانسان یهاهیسرما تیفعال یبرا

 خط مشی، مهاجرت،نخبگان،سلامت.  ها:کلید واژه

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه

کشـورها از جملـه ایـران مشـاهده ای جهانی اسـت کـه در همـه ، پدیدهنخبگان مهاجرتامروزه 

توان از ابعاد یاست که م بعدی چند ئلهمس کی نخبگان (. مهاجرت5041)راغب و کرمی،شـودمی

در ( و 5111زاد و همکاران،)بزرگبه آن توجه کرد یتیجمع و یاجتماع ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یاسیس

(. از آنجا که 5111دارد)زندی و همکاران، اثرات منفی ملی کشورهای در حال توسعه،روند توسعه 

سلامت  حوزه مهاجرت نخبگانکشور، نظام سلامت است،  ملیهای مهم روند توسعه یکی از نظام

حدود  مهاجرت نخبگان ،یبنابر اعلام بانک مرکز، تا جایی که های جدی کشور استیکی از معضل

رو پیشگیری از مهاجرت . از اینه استدولت به همراه داشت یدلار ضرر سالانه برا اردیلیم 514

(، زیرا 5045پور افشار و همکاران،ی مسئولین کشور باشد)ملکاساس یهابرنامهاز  یکی نخبگان باید

در  یعلم یهاخدمات و پژوهش تیفیبه ارتقاء ک توانندینخبگان با دانش و تخصص خود ماین 

(. در مورد 2421، 5)کریگرکمک کنند او بالتبع آن بهبود روند توسعه ملی کشوره حوزه سلامت

هایی اندکی صورت گرفته است پیشگیری از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت در داخل کشور پژوهش

(، 5111زاده و ذاکر صالحی)(،اسماعیل5111حکمت و همکاران )توان به تحقیقات نوریکه می

(، 5042شریفی و  همکاران)(، 5045دوست و همکاران)حق (،5045پور افشار و همکاران)ملک

ها به ( اشاره داشت. هر کدام از این پژوهش5042نثار و همکاران)( و جان5042) مؤمنی و همکاران

از  های مختلفیعلل و عوامل مؤثر در مهاجرت و راهکارهای مواجهه با آن پرداختند و برداشت

از مهاجرت نخبگان یشگیری گذاری پمشیخطداشتند ولی هیچ کدام از مهاجرت نخبگان  یریشگیپ

عبارتی چالشی که وجود دارد در مورد عدم پرداختن به الگوی حوزه سلامت را مطرح نکردند، به

توان از باشد و اینکه چگونه میحوزه سلامت می پیشگیری از مهاجرت نخبگانگذاری مشیخط

شکاف  کی انگریبامر  نیاحوزه سلامت پیشگیری کرد که  از مهاجرت نخبگانطریق این الگو 

را  یاژهیو گاهیجا بخش سلامتامروزه  گر،ید طرف از .دهدرا نشان میحوزه  این عمده در پژوهشی

چون بخش  یبا عوامل مختلف سلامت بخش ارتباط و تعامل که چرا باشد؛یدر جوامع دارا م

 بموج یو فرهنگ یاسیس ،یاقتصاد ،یها و مهمتر از همه، عوامل اجتماعسازمان گرید و یخصوص

با  و ردیقرار گ یها و انتظارات متفاوت و گوناگوندر معرض خواسته بخش سلامتشده است که 

. باشدمیمواجه  هاییدارا نیا تیریمد دری تو مشکلا یدانش و فناور نهیدر زم یات گستردهتحولا

از  گذاری پیشگیریمشیخطالگوی  داشتن، نظام سلامت حساس و ژهیو گاهی، باتوجه به جانیبنابرا

. کننده باشدکمک نظام سلامت رانیمد یهاینگران عفتواند در ریم حوزه سلامت مهاجرت نخبگان

مشی پیشگیری از مهاجرت نخبگان حوزه الگوی تدوین خطاین است که  پژوهش این بنابراین سوال

 چگونه است؟ سلامت

 

                                                                                       

1 Krieger 



 

 

 پژوهش نظری ادبیات

های توانمندی پایه هوش، خلاقیت، انگیزه و های وی برفعالیتشود که نخبه به فردی اطلاق می

پیشرفت و  سرعت بخشیدن به رفع نیازهای جامعه و بتخصص، موج و و خبرگی و اکتسابی ذاتی

خروج  ندیمهاجرت نخبگان به عنوان فرآ .(5044و همکاران، وحیددستجردی)اعتلای کشور شود

 شودیم فیتعر گرید یو کار در کشورها یزندگ یبرا رانیکرده از ا لیماهر و تحص اریافراد بس

است که به  یمهاجرت شامل تمام اقدامات یگذاریمشاصطلاح خط (.2421و همکاران،  یی)صفا

طور به خواهندیکه م یکسان ژهیوبه کند،یم میکشور هجوم افراد را تنظ ای التیا کیآنها  لهیوس

از مهاجرت  یریشگیپ یگذاریمشدائم در قلمرو مروبطه اقامت داشته باشند. بالعکس، خط ایموقت 

از  یریو جلوگ یریشگیپ یاست که توسط کشور مبدأ برا یو اقدامات هااستینخبگان مجموعه س

رویکردهای مختلفی به مهاجرت (. 2420، 2فیدلر و دهنوی) ردیگیمهاجرت نخبگان خود انجام م

کنیم. نخستین رویکرد یا دریافت از آنها اشاره می دارد. در اینجا بـه سـه مـورد از نخبگان وجود

که طبق آن متخصصان و نخبگان به دلیل مشکلات  مهاجرت نخبگان، رویکرد فرار مغزهـا اسـت

کشورهای در حال توسعه  عموماً)اقتصادی، اجتماعی، سیاسـی، فرهنگـی و یـاشخصی از کشور مبدأ 

گردند. با کنند و دیگر به کشور مبدأ بازنمییافته مهاجرت می به کشورهای توسعه (ه نیافتهو یا توسع

اند، کشـور مبـدأ دچـار که با صرف هزینه به دست آمده های انسانی گرانبهافرار این سرمایه

رویکرد به مهاجرت نخبگان تحت عنوان شکار مغزها معروف  شـود. دومـینای میمشـکلات عدیـده

در این رویکرد مارکسیستی امری داوطلبانه نیست، بلکه واکنشی  است. مهاجرت نیروی متخصـص

که ناشی از تهدیدها و فشارهای سیاسی و اقتصادی قدرتهای برتر  است به مشکلات کشـور مبـدأ

کشورهای مرکز و قدرتمند نخبگان کشورهای پیرامونی را  این رویکرد عبارت دیگـر، در اسـت. بـه

کنند. اما و از این طریق چرخه استثمار کشورهای پیرامونی را حفظ می یب به مهاجرت کردهترغ

رویکرد پیشین، نگاهی منفی به این قضـیه نـدارد. در ایـن رویکـرد،  رویکرد سوم خلاف دو

گذاری بالقوه را دارد زیرا نخبگان پس از کسب مهارتها و سرمایه مهـاجرت نخبگـان معنـای

)راغب و رسانندگردند و به آن نفع میجدید از کشـور مقصد به موطن خود بازمی هایآموزش

های پژوهش از یدر ادامه به برخ(. در تحقیق حاضر دو رویکرد ابتدایی مدنظر قراردارد. 5041کرمی،

 : پرداخته شده است انجام شده در زمینه مهاجرت نخبگان حوزه سلامت
 (: پیشینه پژوهش1جدول)

نویسنده و نام  ردیف

 تاریخ

 نتیجه ابزار روش عنوان

راغب و همکاران  5

(5041) 

علل  یبفراترک

مهاجرت نخبگان 

و  یرانیا

 یراهکارها

 ممانعت از آن

کیفی 

 یبفراترک

مرور 

 سیستماتیک

 مقالات

مربوطه را در شش  یعلل مهاجرت نخبگان و راهکارها

 یلدلا ی،و فرهنگ یعوامل اجتماع ی،علل اقتصاد یدسته

 یعلل کالبد ی،مشکلات نظام و ساختار آموزش یاسی،س

 .یدمقصد استخراج گرد یکشورها هاییتو جذاب یشهر

                                                                                       

2 Fiedler & Dehnavi 



 

 

و  یفیشر 2

همکاران 

(5042) 

مدل  یینتب

مطلوب 

 یاستگذاریس

 یاسلام یجمهور

در حوزه  یرانا

برتر  یاستعدادها

 و نخبگان

 کیفی

 فراترکیب

مرور 

 سیستماتیک

 مقالات

نخبگان در  یگذار استیس یغالب و حاکم بر فضا یالگو

 ینیمع یحکومت یبوده و بر نهادها ینهاد یکشور الگو

دادگاه ها، و ...  ،یجمهور استیمجلس، ر ،یمانند رهبر

 ق،یحاصل از تحق یها افتهیمتمرکز است. بر اساس 

مطلوب نخبگان و  یگذاراستیس یبرا یعقلان یالگو

 شده است شنهادیبرتر پ یاستعدادها

ی و مومن 1

همکاران 

(5042) 

 تیو حما تیریمد

از نخبگان حوزه 

سلامت: 

ها ها،چالشفرصت

 و راهکارها

 یناخالص داخل دیمهاجرت نخبگان با شاخص تول زانیم مصاحبه کیفی

(GDP ارتباط معکوس دارند؛ و به )درصد  5هر  یازا

درصد  1/7 به مقدار GDPمهاجرت نخبگان،  شیافزا

 ابدییکاهش م

ی دیس ونثار جان 0

(5042) 

 یچند بُعد ینگاه

به مسئله مهاجرت 

نخبگان و 

متخصصان حوزه 

 رانیسلامت در ا

 مصاحبه آمیخته

 پرسشنامه

 ر،یسال اخ ستیب یو اجتماع یهمزمان با تحولات فرهنگ

ناکارآمد اتخاذ شده مرتبط با گسترش  یهااستیس

 یها و مراکز آموزش عالدانشگاه تیظرف نگرانهندهیرآیغ

آموزش و پژوهش، موجب  تیفیبدون توجه به ارتقاء ک

کشور مورد  یو مال یاز منابع انسان یشده تا بخش مهم

 رندیقرار نگ یبهره بردار

حق دوست و  1

همکاران 

(5045) 

عوامل  یبررس

مؤثر بر مهاجرت 

در  یانسان یروین

 حوزه سلامت

عنوان به یو رفاه اجتماع یتیریمد ،یاقتصادعوامل  پرسشنامه کمی

 و انیبر مهاجرت دانشجو رگذاریعوامل تاث نیمهمتر

 شدند ییشاغلان حوزه سلامت شناسا

ملک پور افشار و  2

همکاران 

(5045) 

ها و  شهیر

مسئله  یراهکارها

مهاجرت نخبگان 

 رانیدر ا

 2شامل علل مهاجرت نخبگان با  یسه طبقه اصل مصاحبه کیفی

مبدا و عوامل جاذبه  یعوامل دافعه کشورها رمقولهیز

 2مهاجرت نخبگان با  یامدهایمقصد, پ یکشورها

مهاجرت نخبگان,  یو فرصت ها دهایتهد رمقولهیز

 قیمقوله شناخت دق ریز 2مهاجرت نخبگان با  یراهکارها

از نخبگان, استقرار  تی, اصلاح نظام پرورش و حمالهیمس

 ستهیو شا یح نظام ادار, اصلاینظام نوآور تیو تقو

, عهد یانسان یرویو حفظ کرامت ن گاهیجا ی, ارتقایسالار

 گذاران کلان منجر شد استیس

شریفی و  7

همکاران 

(5044) 

 یشناس بیآس

 یگذار استیس

 یاسلام یجمهور

در حوزه  رانیا

 یجذب و نگهدار

نخبگان و 

 برتر یاستعدادها

مرور  کیفی

 کیستماتیس

 وانتیصورت گرفته، م یانتخاب مطالعاتبر اساس مرور 

 تیکه محور یاصل ۀنخبگان را در سه حوز یمل ادینقش بن

 ،ییدهند، به شناسامی لیرا تشک یجذب و نگهدار ندیفرا

 کرد میتقس یو جذب و نگهدار یو توانمند ساز تیحما

اسماعیل زاده و  1

ذاکر صالحی 

(5111) 

مهاجرت  یبررس

در  ینخبگان علم

 رانیا

مرور  کیفی

 کیستماتیس

مورد، در ابعاد  نیانجام شده در ا هایپژوهش

دارد و کمتر  یبه سامانده ازین یو نظر شناختیروش

 صورت گرفته است نهیزم نیدر ا یجد شیمایپ

نوری حکمت و  1

همکاران 

(5111) 

عوامل بررسی 

موثر بر مهاجرت 

 دگاهینخبگان از د

 انیدانشجو

دانشگاه علوم 

 رانیا یپزشک

و  یبه عوامل ادار بیو بعد از آن به ترت اقتصادی عوامل پرسشنامه کمی

, یشدن, عوامل اجتماع ی, جهانی, عوامل حرفه ایآموزش

 .تعلق گرفت یو عوامل فرهنگ



 

 

فیدلر و دهنوی  54

(2420) 

ضعف بررسی 

در  یاستگذاریس

کاهش  یبرا رانیا

خروج  زانیم

 نخبگان از کشور

 مصاحبه کیفی

 

شدن کار،  یجهان ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیعوامل س

عدم احترام و کرامت نخبگان،  ،یو ادار یعوامل سازمان

و... وجود جاذبه عوامل  ییعدم سلسله مراتب و نخبه گرا

 رندهیپذ یعوامل در کشورها نیمهمتر انبه عنو یمختلف

 شدند ییمهاجر شناسا

آکمن و همکاران  55

(2425) 

عوامل موثر بر 

نیمهاجرت ب

: انیدانشجو المللی

 یابیو ارز یبررس

 هیترک یمورد

دانشگاه به مهاجرت، در  انیعوامل جاذبه در قصد دانشجو پرسشنامه کمی

متفاوت است و تعداد عوامل جاذبه در  تیجنس

بالاتر از تعداد عوامل جاذبه  یمرد از نظر آمار انیدانشجو

جاذبه در قصد  ملدر زنان دانشجو بوده است. تعداد عوا

به  میبا تصم یمهاجرت به طور معنادار یبرا انیدانشجو

 میدر خارج و تصم یبه زندگ میکار کردن در خارج، تصم

 به اقامت در خارج رابطه داشت

اسپاکووسکی و  52

 (2452همکاران)

مهاجرت نیروی 

کار پرستاران 

 لهستانی

 مصاحبه کیفی

 پرسشنامه

ای قصد دلایل حرفهدهندگان به درصد از پاسخ 2/21

درصد قبلا به  0/52مهاجرت به خارج کشور را داشتند و 

عنوان پرستار در خارج از کشور کار کرده بودند. افزون بر 

درصد معتقد بودند که این کار نامطلوب است  1/72این 

که حرفه پرستاری به دلیل ناکافی بودن درآمد در مورد 

ان مهاجران کوتاه دهد. در میدامنه وظایف خود انجام می

مدت )غیر دائمی(، اکثریت قصد داشتند دوباره به همان 

 کشوری که قبلاً در آن کار کرده بودند مهاجرت کنند

 برنامه ایاجر و یدر طراحمسئولین و  زانیر به برنامه تواندی م تحقیق نیا جینتا با توجه به اینکه

 نیدر ا شدهشناسایی با استفاده از عوامل پیشگیری از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت  جهت ییها

کمک نماید و از سویی با توجه پیشینه تحقیق، تاکنون پژوهشی در این زمینه با رویکرد  تحقیق

 .باشدیم دینو و جد تحقیق نیا نیبنابراتحلیل مضمون انجام نشده است، 

 شناسی پژوهش روش

 ی،به لحاظ زمان انه،یگراعمل ،پژوهش میبه لحاظ فلسفه و پارادا ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا

و از  کیفی ،هامضمون، از نظر نوع داده لیبر روش تحل یمبتن ،پژوهش یاز منظر استراتژ ،یمقطع

با . باشدیم ـودایک کسنرم افزار مبا  افتهیساختارمهیبر مصاحبه ن یها مبتنداده ینظر روش گردآور

مصاحبه با متخصصان امر، مباحث مربوط به  قیمضمون تلاش شده است از طر لیتحلروش اتکاء به

 نیا شود. یبنداز مهاجرت نخبگان حوزه سلامت مشخص و دسته یریشگیپ یمشخط نیتدو

 لاو مصاحبه با متخصصان، ابتدا براساس مرحله قیتا از طر دهدیبه محقق اجازه م کردیرو

 یگذارشوندگان بپرسد و سپس براساس کدسؤالات را از مصاحبه باز، یگذارکد یعنی ،یکدگذار

براساس  تیکند و در نها تیپژوهش هدا ریشده را مختصر و در مس جادیا ادیز میمفاه ،یمحور

مربوط  یهای. در واقع بسط و منسجم ساختن تئورشودیپژوهش ارائه م یالگو ،یانتخاب یگذارکد

پژوهشگران، بلکه در واقع براساس  ینظر شخص یمهاجرت نخبگان در قالب الگو نه برمبنا هب

مشارکت کننده  میت مدون شده است. یواقع طیو در شرا یواقع طیشده از مح یگردآور یهاداده

 افراد بر نی. تعداد اباشدیدانشگاه و خبرگان حوزه سلامت م یعلم أتیه یمصاحبه شامل اعضا یبرا

 ،باشدیم افتهیساختارمهیصورت نها بهاست. مصاحبه دهیمشخص گرد یبه اشباع نظر دنیرساساس 



 

 

و اصطلاحاً  دیها اضافه نگردبه داده یدیمفهوم جد گریام به بعد د51از مصاحبه با خبره  کهی بطور

 افتهیام ادامه 51مصاحبه تا خبره  نانیاست اما جهت حصول اطم دهیها اشباع گردمصاحبه ندیفرآ

فرایند  5. در ادامه در شکل دیهدفمند انتخاب گرد وهیبه ش یراحتمالیغ یریگاست. روش نمونه

 انجام این تحقیق نشان داده شده است:

 
 

 فرایند انجام این تحقیق -1شكل 

 پژوهشی هایافته

 :ها آورده شده استاستخراج شده از مصاحبه میمفاهنمونه ای از  5در جدول 
 هااز مصاحبه یاستخراج میمفاهنمونه ای از  -1جدول 

 کد (یمتن مصاحبه )شواهد گفتار ردیف

بین  5:1نسبت . شودهای اقتصادی یکی از ارکان اصلی نگهداشت نخبگان در حوزه سلامت محسوب میسیاست 5

تواند از ایجاد شکاف طبقاتی در بین به عنوان یک استاندارد عادلانه می حداقل و حداکثر حقوق در نظام سلامت

از طریق ایجاد  های عملکردیشفافیت در پرداخت کارکنان این حوزه جلوگیری کند. همراه با این سیاست،

تعدیل سالانه حقوق بر اساس نرخ تورم . دهی، اعتماد کارکنان را افزایش خواهد دادهای عمومی گزارشسامانه

های مشخص انجام پذیرد تا قدرت خرید این قشر مهم باید به صورت خودکار و بر اساس فرمول و سبد معیشت

مانند متخصصان  آور سلامتپرداخت پاداش ویژه به مشاغل سخت و زیان جامعه حفظ شود. همچنین

بندی نظام رتبه باید به صورت هدفمند صورت گیرد. استقرار های ویژه،های عفونی یا کارکنان بخشبیماری

 .ها ایجاد کندای برای ارتقای مستمر مهارتتواند انگیزهمی مشاغل بر اساس تخصص و تجربه

بین حداقل و حداکثر حقوق  5:1نسبت 

 در نظام سلامت

 های عملکردیشفافیت در پرداخت

تعدیل سالانه حقوق بر اساس نرخ تورم و 

 تمعیشسبد 

پرداخت پاداش ویژه به مشاغل سخت و 

 آور سلامتزیان

مشاغل بر اساس  یبنداستقرار نظام رتبه

 تخصص و تجربه
 

در  میمفاه نیها استخراج شده است. ااز مصاحبه هیکد اول 221تعداد  بر اساس مصاحبه با خبرگان

 یکدگذار تریانتزاع میتر در قالب مفاهمنسجم ریو تفس لیو تحل شتریمرحله دوم جهت انسجام ب

حقیقت پیشینه ادبیات و بررسی  

تحقیق تعیین مشارکت کنندگان  

خبرگان با مصاحبه  

ی انجام مصاحبه با اعضا

 جامعه هدف

 :مضمون یلتحلاستفاده از روش 

 مخا دادهاريکدگذ -اول مگا

 تحقیقو سؤالات  نظریهها پایه بر: اریکدگذ بچورچا ینوتد -لفا

 اریکدگذ بچورچااز  دهستفاا با متنی یبخشها به متن تجزیه -ب

 مضامین شناساییو  تعیین -دوم مگا

 هشد اریکدگذ متنی یبخشهااز  مضامین اعنتزا -لفا

 مضامین دنبو متمایزو  قیقد رمنظو به: مضامین پالایش -ب

 مضامین شبکه ساخت -مسو مگا

 مضامین زیمرتبسا -لفا

 (متناز  جمستخر لیهاو مضامین: )پایه مضامین بنتخاا-ب

  توسط پایه مضامین یبند خوشه: )ههندد نمازسا مضامین به پایه مضامین زیمرتبسا -ج

 ه(هندد نمازسا مضامین

 (ههندد نمازسا مضامین یبند خوشه: )گیرافر( مضامین) نمضمو اجستخرا -د

 مضامین( یها) شبکه ساختن رمصو -ه

 ارائه الگوی پژوهش

هاتحلیل داده  

 :مضمون یلتحلاستفاده از روش 

 مضامین( يها) شبکه فکتشاو ا توصیف -رمچها مگا

  اریکدگذ متنی یبخشها طریقاز  شبکه امحتو توصیف: شبکه توصیف -لفا

 هشد

 شبکه توصیف حیندر  یافتههاو  لگوهاا اجستخر: اشبکه فکتشاا -ب

 مضامین شبکه تلخیص -پنجم مگا

 هشوپژسؤالات  با طتبادر ار یافته تشریح: لگوا تفسیر -ششم مگا



 

 

 2در جدول  هیپا نیدر قالب مضام هیاول میمفاه بیو ترک لیو نحوه تحل یکدگذار نیا جیشدند. نتا

 است. دادهنشان 
 هیو مضمون پا میمفاه هیثانو یکدگذار -2جدول 

 مفاهیم مشترک هیمضمون پا

 حداقل و حداکثر حقوق در نظام سلامت نیب تناسب یعدالت مال

 یعملکرد یهادر پرداخت تیشفاف

 شتیسالانه حقوق براساس نرخ تورم و سبد مع لیتعد

 سلامت آورانیبه مشاغل سخت و ز ژهیپاداش و پرداخت

 مشاغل بر اساس تخصص و تجربه یبندرتبه نظام

 شرفتهیپ یشگاهیاز خدمات آزما ییدرآمدزا یپژوهش یاقتصاد آموزش

 یپژوهش یدستاوردها ازیحق امت فروش

 یقاتیمراکز تحق یبرا یخارج یگذارهیسرما جذب

 یالمللنیب یتخصص یهاحاصل از مشاوره درآمد

 رحساسیغ یقاتیتحق یهاداده فروش

 (یبرنز ،یانقره ،ییدر سه سطح )طلا یدولت یهانشان یاعطا یاعتبار اجتماع تیتقو

 یماهانه نخبگان در رسانه مل یمعرف

 هاتالار افتخارات در دانشگاه اختصاص

 به نام دانشمندان یمعابر و اماکن عموم یگذارنام

 (یدر اماکن عموم تی)اولو ژهیو یاجتماع یایمزا یاعطا

 نگهداشت یهااستیس

 منابع انسانی

 مشاغل حساس یبرا یپرورنیجانش یهابرنامه

 بلندمدت یماندگار یقیتشو یهاطرح

 یشغل تیمستمر رضا شیپا ستمیس

 یاز بازنشستگ شیانتقال تجربه پ یهابرنامه

 خدمت در مناطق محروم یبرا ژهیو یهامشوق

 1به  5با تفاوت حداکثر  یستگیبر شا ینظام پرداخت مبتن یاجرا

 (یلیتکم مهی)مسکن، خودرو، ب ژهیو یرفاه یهابسته ارائه

 سال 5با حقوق کامل تا  یپژوهش یمرخص یاعطا

 نخبگان ژهیو یو روانشناس یمراکز مشاوره شغل جادیا

 یکار یهاطیدر مح یفرهنگ-یحیامکانات تفر توسعه

 مشاغل حساس یبرا یپرورنیجانش یهابرنامه یاجرا

 عوارض سلامت به پژوهش صیتخص یمال یگذاراستیس

 حمایت از نواوری و کارآفرینی

 سلامت انیبندانش یهاشرکت یساله برا 1 یاتیمال تیمعاف

 سلامت یهاصندوق وقف پژوهش جادیا

 (ییکارا یهابر اساس شاخص یمال یای)مزا یعملکرد یهاپاداش

 کلان یهاپروژه یصنعت برا-مشترک دولت یمال نیتأم

 نخبگان و پژوهشگران یبرا یاتیمال یهاتیمعاف

 Q5به انتشار مقالات  ارانهیپرداخت 
 

 یدر هر رشته پزشک یتخصص یهاانجمن لیتشک یسازتعامل و شبکه

 با مسئولان ارشد یفصل یهانشست یبرگزار

 ارتباط نخبگان تالیجیپلتفرم د جادیا



 

 

 هانسل نیتبادل تجربه ب یهابرنامه

 یعلم نخبگانبا  یسازشبکه

 هفته ایام در یدورکار استیس یزندگ-تعادل کار

 پژوهشگران ژهیو یحیتفر مراکز

 مراقبت از فرزندان لاتیتسه

 افتهیسازمان یورزش یهابرنامه

 یامور شخص یبرا یساعت یهایمرخص

 یالمللنیب یسلامت با استانداردها یقاتیتحق هایساخت شهرک یپژوهش یهاطیمح

 (یساحل ،یریکو ،ی)کوهستان ییوهوادر هر منطقه آب یتخصص یقاتیمراکز تحق جادیا

 مناطق محروم یبرا اریس یهاشگاهیآزما یطراح

 یمرز یهادر استان قاتیمراکز تحق جادیا

ی دادهایرو یبسترساز

 علمی

 دارتیاولو یهاسالانه در حوزه یالمللنیب هایکنگره یبرگزار

 فناورانه سلامت یدستاوردها یدائم شگاهینما جادیا

 ارزنده زیبا جوا یسالانه نوآور مسابقات

 حل مشکلات سلامت یتخصص یهاکانون

 حوزه سلامت یاستارتاپ ایی دورهدادهایرو

 یالمللنیاختراعات ثبت شده ب یپاداش برا نظام جبران خدمات

 یآموزش یهامارستانیمشارکت در درآمد ب یهاطرح

 حقوق و دستمزد رقابتی

 خانواده نخبگان یبرا ییطلا یلیتکم مهیب

 شدهیتجار یهاسهام به پژوهشگران در شرکت یاعطا

 سال 5با حقوق کامل تا  یپژوهش یمرخص

 دیجد یقاتیتمام مراکز تحق یسبز برا یهااستاندارد ساختمان کیاکولوژ یداریپا

 هاشگاهآزمایدر  یقاتیتحق یپسماندها تیریمد ستمیس

 و سلامت یمیاقل راتییدرباره تغ ستیزطیمشترک با سازمان مح یقاتیتحق یهاپروژه

 یسبز پژوهش یتوسعه فضاها

 دانش سلامت تیریمد کپارچهیسامانه  نظام سلامت یحکمران

 یقاتیتحق یهاشاخص شیهوشمند پا یداشبوردها

 یقاتیهوشمند مراکز تحق یبندرتبه نظام

 یدانشگاه نیب یپژوهش زاتیاشتراک تجه پلتفرم

 ندهیآ یقاتیتحق یازهاین ینیبشیپ ستمیس

 ها با مشارکت صنعتسرفصل یروزرسانبه نظام آموزش تیفیک

 کیاستراتژ یهاد به دانشجو در رشتهتیاسا تناسب

 سالانه ییافزامهارت یهابه گذراندن دوره الزام

 روز لیبه وسا یآموزش یهاشگاهیآزما زیتجه

 انیو همتا انیتوسط دانشجو دیمستمر اسات یابیارز

 یمیتحر ییدارو یهانیگزیجا یبانک اطلاعات میضدتحر یهااستیس

 یرغربیغ یبا کشورها یعلم یهایهمکار توسعه

 پژوهش هیمواد اول کیاستراتژ ریذخا جادیا

 شرفتهیپ زاتیتجه یداخل دیتول توسعه

 مستقل یقاتیتحق یهاپروتکل یطراح

 یدر پزشک یمانند هوش مصنوع یارشتهانیم یهارشته جادیا یآموزش یگذاراستیس



 

 

 معتبر یآموزش مجاز یهابرنامه توسعه

 یااخلاق حرفه یهابه گذراندن دوره الزام

 یالمللنیب انیبه دانشجو رشیپذ تیظرف اختصاص

 در هر استان ینیبال یآموزمراکز مهارت جادیا

 های تحصیلیاعطای بورسیه

 یجهان یعلم هایومیدر کنسرس تیعضو یالمللنیارتباطات ب

 به مراکز برتر جهان انسالانه پژوهشگر اعزام

 در سال یالمللنید بتیاسا جذب

 شرفتهیپ هایدر کشور یعلم یندگیدفاتر نما سیتأس

 سلامت یالمللنیمجلات ب یزبانیم

آموزش در  گاهیارتقاء جا

 جامعه

 نخبگان تیبا محور یشبکه آموزش سلامت مردم جادیا

 علم و سلامت با حضور نخبگان یمردم یهاجشنواره یبرگزار

 هاعلوم سلامت در مراکز استان یهاموزه جادیا

 سواد سلامت یهاتوسعه برنامه

 آموزش سلامت با مشارکت نخبگان یعموم یهانیکمپ یاندازراه

 یسلامت در رسانه مل یآموزش یهاساعات برنامه شیافزا

 یفکر تیمالک یتخصص یهادادگاه جادیا یمعنو تیحقوق مالک

 اختراعات یسازینسبت تجار

 یمعنو تیمالکدرس اخلاق و 

 یفکر تیسالانه حقوق مالک یهاکارگاه

 حق مؤلف تیالزام به رعا

 یکاربرد یهابه پروژه افتهیاختصاص یقاتیدرصد بودجه تحق دانش یسازیتجار

 دانشگاه در حوزه سلامت-صنعت یهانامهتفاهمتعداد 

 پژوهشگران یسلامت برا ینیآموزش کارآفر یهاتعداد دوره

 شدهیتجار یالمللنیمشترک ب یهاتعداد پروژه

 یعلم یهایهمکار

 ی/خارجیداخل

 یعلم یهایسامانه هوشمند رصد همکارایجاد 

 یعلم یهایاز همکار تیصندوق حماایجاد 

 دوگانه یفرصت مطالعات یهابرنامه

 سلامت یعلم یپلماسید یراهبرد یشورا لیتشک

 یقاتیمراکز تحق نیمشترک ب یهاپروژه

و  یمل تیهو تیتقو

 یفرهنگ

 به نام دانشمندان برجسته حوزه سلامت یاماکن عموم یگذارنام

 به پژوهشگران برتر یمل یهانشان یاعطا

 انیرانیا یپزشک یدرباره دستاوردها یعلم یمستندها دیتول

 یعلوم پزشک یهادر دانشگاه یپزشک خیتار یتخصص یهاموزه جادیا

 رانیا یسالانه فرهنگ و تمدن پزشک یهاجشنواره یبرگزار

 نیرصد آنلا تیسلامت با قابل یهاپژوهش تیریمد کپارچهیتوسعه سامانه  تالیجید یهارساختیز

 یدانشگاه نیب یپژوهش زاتیپلتفرم اشتراک تجه یاندازراه

 آزاد یمنابع سلامت با دسترس یتخصص تالیجیکتابخانه د جادیا

 شرفتهیپ یآموزش مجاز یهاستمیاستقرار س

 یقاتیتحق یهاشاخص شیهوشمند پا یداشبوردها یطراح

 کلان یهاپردازش داده یسلامت برا یهاانهیابررا یتوسعه شبکه مل

 سلامت یهاداده یبریمرکز پدافند سا جادیا یفناور تیامن



 

 

 حساس قاتیتحق یبرا یمل یتیامن یهاپروتکل نیتدو

 یقاتیتحق یهاداده یبندطبقه ستمیس یاندازراه

 یپژوهش یهاگاهیپا یبرا یداخل یرمزنگار یهایتوسعه فناور

 پژوهشگران یبرا یبریسا تیسالانه امن یهادوره یبرگزار

 در داخل کشور یقاتیتحق یهاامن داده گاهرهیذخ جادیا

 شرفتهیکشور پ 1در  یعلم یندگیدفاتر نما سیتأس یعلم یپلماسید

 سلامت قاتیتحق یجهان یهاومیفعال در کنسرس تیعضو

 کیاستراتژ یهاسالانه در حوزه یالمللنیب یهاکنفرانس یزبانیم

 و خارج( رانیدوگانه )کار همزمان در ا یفرصت مطالعات یهابرنامه جادیا

 ژهیو یبا قراردادها یالمللنیاستادان و پژوهشگران ب جذب

 در حال توسعه یجنوب با کشورها-جنوب یهایهمکار توسعه

توسعه و بهسازی منابع 

 انسانی

 هر تخصص یبرا یاختصاص یشغل یرهایمس یطراح

 یجهان یسالانه با استانداردها ییافزامهارت یهادوره یبرگزار

 یتخصص یهامهارت یابیمراکز ارز جادیا

 برجسته دیتوسط اسات نگیو منتور نگیکوچ یهابرنامه یاجرا

 یعلم یآموزش رهبر یهابرنامه توسعه

 یمال تیالعمر با حمامادام یریادگی یهافرصت یاعطا

مدیریت استراتژیک 

 منابع انسانی

 هر نخبه یبرا یفرد ینقشه راه توسعه شغل نیتدو

 برتر یو استعدادها یابیمستعد شیسامانه پا جادیا

 درجه عملکرد پژوهشگران 124 یابیارز یاجرا

 یانسان یروین ندهیآ یازهاین ینیبشیپ ستمیس توسعه

 سلامت یمنابع انسان یراهبرد یشورا لیتشک

 اتیحفظ تجرب یبرا یدانش سازمان تیریمد ستمیس یسازادهیپ

 1شده است. در ادامه جدول  یبندمفهوم مشترک دسته 500از  هیمضمون پا 22تعداد  2در جدول 

 شدند. یدسته بند یاصل نیدر مضام هیپا نیمضام
  یاصل نیدر مضام هیمضمون پا یدسته بند -3جدول 

 هیمضمون پا اصلیمضمون 

 عدالت مالی اقتصادی

 گذاری مالیسیاست

 نظام جبران خدمات

 کیفیت نظام آموزش آموزشی

 گذاری آموزشیسیاست

 اقتصاد آموزشی پژوهشی

 حقوق مالکیت معنوی

 سازی دانشتجاری

 های علمی داخلی/خارجیهمکاری

 تقویت اعتبار اجتماعی اجتماعی

 سازیتعامل و شبکه

 ارتقاء جایگاه آموزش در جامعه

 تقویت هویت ملی و فرهنگی

 بسترسازی رویدادهای علمی فناوری



 

 

 حکمرانی نظام سلامت

 های دیجیتالزیرساخت

 امنیت فناوری

 های ضدتحریمسیاست سیاسی

 المللینظام ارتباطات بین

 یعلم یپلماسید

 نگهداشت منابع انسانیهای سیاست رفتاری

 توسعه و بهسازی منابع انسانی

 زندگی-تعادل کار

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی

 کیاکولوژ یداریپا زیست بومی

 یپژوهش یهاطیمح

 

بطوریکه مضامین  شدند. یبندطبقه یدر هفت مضمون اصل هیمضمون پا 22تعداد  ،1در جدول 

 ، مضامین«یاقتصاد»در مضمون اصلی  جبران خدمات نظامی و مال یگذاراستیسی، عدالت مال

ی، معنو تیمالک حقوقی، پژوهش یآموزش اقتصادی، آموزش یگذاراستیس، نظام آموزش تیفیک

 ، مضامین«یآموزش»ی در مضمون اصلی /خارجیداخل یعلم یهایهمکار، دانش یسازیتجار

و  یمل تیهو تیتقو، آموزش در جامعه گاهیجا ارتقاءی، سازو شبکه تعاملی، اعتبار اجتماع تیتقو

نظام  یحکمرانی، علم یدادهایرو یبسترساز ، مضامین«یاجتماع»ی در مضمون اصلی فرهنگ

 یهااستیس ، مضامین«یفناور»ی در مضمون اصلی فناور تیامن، تالیجید یهارساختیز، سلامت

، مضامین «یاسیس»مضمون اصلی ی در علم یپلماسیدی، المللنیارتباطات ب نظام، میضدتحر

 تیریمدی، زندگ-کار تعادلی، منابع انسان یو بهساز توسعهی، نگهداشت منابع انسان یهااستیس

 یهاطیمحو  کیاکولوژ یداریپاو مضامین « یرفتار»ی در مضمون اصلی منابع انسان کیاستراتژ

 مضامین الگویدر ادامه شبکه  قرار گرفتند.« زیست بومی»ی در مضمون اصلی پژوهش

 و در نهایت الگوی 2در شکل  از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت یریشگیپ یگذاریمشخط

 نشان داده شده است: 1در شکل  از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت یریشگیپ یگذاریمشخط



 

 

 

 از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت یریشگیپ یگذاریمشخط یالگوشبكه مضامین  -2شكل
 



 

 

 
 

 از مهاجرت نخبگان حوزه سلامت یریشگیپ یگذاریمشخط یالگو -3شكل

 گیری نتیجهبحث و 

 گذاری پیشگیری از مهاجرت نخبگان حوزه سلامتمشیتدوین خط الگوی در این پژوهش به ارائه

در هفت  هیمضمون پا 22 تعدادبر اساس روش تحلیل مضمون نشان داد  نتایج پژوهشپرداخته شد. 

که  شدند یبندطبقه ی(بوم ستیزی و اسیسی، فناوری،اجتماعی، آموزشی، اقتصادی )مضمون اصل

استوار  نظام جبران خدمات و گذاری مالیسیاست عدالت مالی، عد اقتصادی بر سه محور اساسیبُ

در مهاجرت  ینقش محور یکه عوامل اقتصاد دهندینشان م یو خارج یداخل یهااست. پژوهش

 یو دهنو یدلر( و ف5045دوست و همکاران )مانند حق ینخبگان حوزه سلامت دارند. مطالعات

دارند. در  یددر نظام پرداخت تأک یتو عدم شفاف یحقوق ناکاف ی،مال ثباتییب یر( بر تأث2420)



 

 

 یهاشو پادا یمانند عدالت مال هایییاستکه س دادند( نشان 5041و همکاران ) راغبمقابل، 

استوار  یدیبر شش مؤلفه کل یبُعد آموزشدهند.  یشرا افزا یماندگار یزهانگ توانندیم یعملکرد

بر لزوم  یو خارج یداخل یها. پژوهشکنندیعمل م یکدیگرمند در تعامل با است که به صورت نظام

( به کاهش 5042) یدینثار و سدارند. جان یدتأک یعلم هاییآموزش و همکار یفیتک یارتقا

و  یفیکه شر یدر حال کنند،یها اشاره مدانشگاه رویهیگسترش ب یلبه دل یآموزش پزشک یفیتک

را  ایرشتهیانم یهارشته عهها و توسسرفصل یروزرسانمانند به یی( راهکارها5042همکاران )

 یکدیگر،با  یال پواستوار است که در تعام یبر چهار رکن اساس ی. بُعد اجتماعدهندیم یشنهادپ

پور و مانند ملک ی. مطالعات داخلکنندیفراهم م یانسان هاییهسرما یماندگار یمناسب برا یبستر

 یکه کاهش اعتبار اجتماع دادند( نشان 5111و همکاران ) ی حکمت( و نور5045همکاران )

( بر 5044اران )و همک یفیاز عوامل دافعه هستند. در مقابل، پژوهش شر یمل یتنخبگان و ضعف هو

 یز( ن2421و همکاران ) یککول-زاینودارد. اسپ یدتأک یتخصص یسازو شبکه یعموم یرلزوم تقد

. دهد یشبازگشت را افزا یزهانگ تواندیمقصد م یمهاجران در کشورها یهعل یضکه تبع دادندنشان 

 یبرا یاپو یستمیاکوس یکدیگرمتمرکز است که در تعامل با  یدیبر چهار محور کل یبُعد فناور

 یو دهنو یدلر( و ف5042و همکاران ) ی. مومنکنندیم یجادمتخصص ا یروهاین یو ماندگار ینوآور

 یگرکه کر یدارند، در حال یدتأک یرانها در اداده یتو امن یجیتالد هاییرساخت( بر ضعف ز2420)

ب نخبگان استفاده جذ یبرا یجیتالسلامت د هاییاز فناور یصنعت یکشورها داد( نشان 2421)

عمل  یافتهاستوار است که به صورت هماهنگ و تکامل یبر سه محور اساس یاسیبُعد سکنند. یم

اشاره  یبه عنوان موانع اصل هایمو تحر یعلم یپلماسی( به ضعف د2420) یو دهنو یدلر. فکنندیم

 یپژوهش هاییطمح یو طراح یکاکولوژ یداریپا یبر دو محور اساس بومییست. بُعد زکنندیم

 یجادا یعلم هاییتفعال یبرا پذیریتجذاب و مسئول ییفضا یکدیگر،متمرکز است که در تعامل با 

 یدارمهاجرت نخبگان و توسعه پا ین( ارتباط معکوس ب5042و همکاران ) ی. پژوهش مومنکنندیم

 یروهایر جذب نسبز د یپژوهش هاییط( بر نقش مح2421) یگرکه کر یدر حال دهد،یرا نشان م

 . دارد یدمتخصص تأک

جامع از  یابسته یبا اجرا توانندیها ماز مهاجرت نخبگان حوزه سلامت، سازمان یریشگیپ یبرا-

ارزشمند  یانسان یهاهیسرما نیا تیفعال یبرا داریجذاب و پا یطیمح ،یتیو حما یمال یهااستیس

 ایشود که در آن حقوق و مزا یطراح یستگیبر شا ینظام پرداخت مبتن دیفراهم کنند. ابتدا با

قابل توجه )حداقل معادل  یعملکرد یهاگردد و پاداش نییتع یالمللنیب یمتناسب با استانداردها

 ستمیدر نظر گرفته شود. در گام دوم، استقرار س یبرجسته پژوهش یدستاوردها یماه حقوق( برا 2

مستقل  یتنظار تهیکم لیها و تشکرصد پرداخت یکیسامانه الکترون یاندازراه قیشفاف از طر یمال

 .ابدی شیاست تا اعتماد نخبگان به نظام جبران خدمات افزا یضرور

با مشارکت  کباریسال  2هر  یدرس یهااست سرفصل یضرور ،یآموزش پزشک تیفیبهبود ک یبرا-

 یهایبه فناور یآموزش یهاشگاهیآزما زیشوند. تجه یروزرساناز صنعت به یازسنجیمتخصصان و ن



 

 

شکاف  تواندیدر هر استان م ینیبال یآموزمراکز مهارت جادیو ا شرفتهیپ یسازهاهیروز مانند شب

توسط  دیمستمر اسات یابینظام ارزش یاجرا ن،یرا کاهش دهد. همچن یو عمل یآموزش تئور نیب

جوان از  دیاسات یمدرس برا تیترب یهادوره یو برگزار ینیع یهابا شاخص انیو همتا انیدانشجو

 اقدامات مؤثر است. گرید

 یهانشان یاز پژوهشگران برتر با اعطا ریتقد ینظام مل جادیا ،یاعتبار اجتماع تیتقو نهیدر زم-

و  یمل یهادر رسانه یعلم یمنظم دستاوردها یملموس، معرف یایدر سه سطح همراه با مزا یدولت

 رو تعلق خاط یحس ارزشمند تواندیبه نام دانشمندان حوزه سلامت م یاماکن عموم یگذارنام

با حداقل چهار نشست  یتخصص یهاانجمن لیتشک ،یاحرفه یهاتوسعه شبکه یکند. برا جادیا

با مسئولان  یفصل یهاییگردهما یتبادل دانش، و برگزار یامن برا تالیجیپلتفرم د جادیسالانه، ا

 است. یارشد ضرور

 تیبا محور یتخصص یهامنظم هکاتون یدر حوزه سلامت، برگزار ینوآور ستمیتوسعه اکوس یبرا-

فناورانه در مراکز  یدستاوردها یدائم شگاهینما جادیاست. ا یکلان نظام سلامت ضرور یهاچالش

 شیافزا اپژوهشگران ر زهیانگ تواندیارزنده م زیبا جوا یمسابقات سالانه نوآور یاندازها و راهاستان

 قیاز طر انیبندانش یهااز استارتاپ تیسلامت و حما یتخصص یدهدهد. توسعه مراکز شتاب

مخترعان سلامت و  یشبکه مل جادیا ن،ی. همچنشودیم شنهادیپ یتخصص ریخطرپذ یهاصندوق

 کمک کند. هایبه رشد نوآور تواندیفناورانه م یهادهیتبادل ا ستمیس یاندازراه

 یپزشک زاتیو تجه ییدارو یهانیگزیجامع جا یبانک اطلاعات جادیا ها،میبله با تحردر حوزه مقا-

بحران از  یهایفناور ژهیکارگروه و لیو تشک کیاستراتژ یداروها یداخل داتیتوسعه تول ،یمیتحر

 رد یعلم ندگانیانتصاب نما قیاز طر یعلم یپلماسید تیاست. همزمان، تقو یاصل یهاتیاولو

خارج از کشور و جذب استادان  یرانیبا نخبگان ا یشبکه ارتباط جادیا ،یدیکل یهاسفارتخانه

 روز را بهبود بخشد. یهایبه فناور یدسترس تواندیم ژهیو یبا قراردادها یالمللنیب

با تفاوت  یستگیبر شا ینظام پرداخت مبتن یمتخصص در نظام سلامت، طراح یروهایحفظ ن یبرا-

جامع شامل مسکن  یرفاه یهااست. ارائه بسته یحداقل و حداکثر حقوق ضرور نیب 1به  5حداکثر 

 جادیدهد. ا شیرا افزا یماندگار تیجذاب تواندیخودرو م لاتیو تسه ییطلا یلیتکم مهیب ،یسازمان

 یبرا یپرورنیجانش یهابرنامه ینخبگان و طراح یبرا یتخصص یو روانشناس یمراکز مشاوره شغل

با حقوق کامل تا  یپژوهش یمرخص یاعطا ن،یاقدامات مؤثر است. همچن گریمشاغل حساس از د

 .شودیم شنهادیمتعهد پ یروهاین یشغل یبه ارتقا یدهتیسال و اولو کی

 یهاشهرک شودیم شنهادیدر حفظ نخبگان حوزه سلامت، پ یبومستیبُعد ز تیتقو یبرا-

مجهز به  دیها باشهرک نیهر منطقه احداث شوند. ا میسازگار با اقل یبا معمار یتخصص یقاتیتحق

 اهانیبا کشت گ یسبز پژوهش یآب و فضا افتیباز یهاشبکه ،یهوشمند انرژ تیریمد یهاستمیس

 قاتیمناطق محروم و مراکز تحق یبرا یدیخورش اریس یهاشگاهیآزما جادی. اشندبا ییدارو

 مهم است. یهاتیاز اولو زین یمرز یهامشترک انسان و دام در استان یهایماریب



 

 

 ماخذ

. رانیدر ا یمهاجرت نخبگان علم ی(. بررس5111غلامرضا. ) ی،ذاکر صالح و اصغر یعل ،زاده لیاسماع-

 .514-541 :(22)51 ،ورزش و جوانان یمطالعات راهبرد

 یاقتصاد - یعوامل اجتماع یبررس (.5111ی.)رضا عل ی،محسنو شهلا  ،پور یکاظم، دهیسع ،بزرگ زاد -

-211(:5)01،ورزش و جوانان یمطالعات راهبرد ،نخبگان به مهاجرت خارج از کشور شیگرا زانیموثر بر م

124.  

به مسئله مهاجرت نخبگان و متخصصان  یچند بعُد ی(. نگاه5042). یدمهدیسی،دیس و نثار، معصومهجان-

 .210-222( :2) 7 ،نشریه فرهنگ و ارتقاء سلامت. رانیحوزه سلامت در ا

حفظ و نگهداشت  یبرا یشنهادیپ ی(. راهبردها5045). دیمج ،یهرندیحیفص و اکبر یحق دوست، عل-

 .221-251( :2) 2ماهر در حوزه سلامت. نشریه فرهنگ و ارتقاء سلامت،  یانسان یروین

ممانعت از آن. نامه  یو راهکارها یرانیعلل مهاجرت نخبگان ا بی(. فراترک5041مهناز. ) ی،و کرم یعل ،راغب-

 .122-111 :(11)51 ،رانیا یشناس تیانجمن جمع

 دیبا تأک یمدل نگهداشت ژن نخبگ یطراح (.5111.)محسن ،نژادی فرهاد و ونس، یایلالرعایوک ،رضا ی،زند -

 .552-17(:0)14،کاربردیشناسی  جامعه ،وزارت بهداشت و یآموختگان آموزش عال بر دانش
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Developing a Policy Model for Preventing Elite Migration in the Health 

Sector  

 

Abstract 

The aim of the present study was to present a model for developing a policy to 

prevent the migration of health professionals. The research method is qualitative 

and based on the content analysis method. The statistical population of this study 

included university faculty members and health experts, whose sampling was 

carried out using a non-probability method in a purposeful manner. Information 

collection continued until theoretical saturation of the data and 15 semi-

structured individual interviews were conducted. The coding process was carried 

out in three stages: open, axial, and selective, and finally the design of the theme 

pattern was addressed. A total of 225 initial codes were created; Then, due to the 

large number of codes, all similar codes were placed in their own group based on 

conceptual and semantic affinity and were reduced to 26 subcategories. Finally, 

based on secondary key codes, seven main categories were identified, including 

economic, educational, social, technological, political, behavioral, and 

ecological. In the next stage, in order to establish a relationship between the 

concepts produced in the coding stage, the codes and components were entered 

into the MaxQuda software environment, and a network of themes was drawn 

and the final model was presented. Finally, to prevent the migration of health 

elites, it is suggested that organizations provide an attractive and sustainable 

environment for the activity of valuable human capital by implementing a 

comprehensive package of financial and support policies. 

Keywords: Policy, Immigration, Elites, Health. 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 


