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Abstract 

Any society to achieve real and sustainable development goals requires continuous interaction between 

scientific and technical institutions, takes form in the template of university and industry. In fact, universities 

are generating knowledge and transferring it to scholars, the industry also works to apply knowledge and shares 

its expectations to university research teams, and they present their ideas, findings and outcomes to the 

industry. Transportation science also is no exception, and in recent years, it has introduced and implemented 

new technologies called Intelligent Transportation Systems (ITS) in universal level. Studies in Iran show that 

transferring knowledge between university and intelligent transportation industry face challenges and obstacles 

that have led industry owners to the direction of assembling imported components and escaping from 

universities. This study aims to explanation and interpretation of viewpoints of university and industry section 

experts about obstacles that affect transferring knowledge between these two institutions in line with 

implementation of intelligent urban transportation. In this research, firstgy determined effective indices of 

industry – university interaction obstacles by searching library and documentation resources. Fuzzy Delfi is 

used to sieve indices and identifying final submeasures. As 43 suggested obstacles were initially available to 

transportation science experts and by this technic, at first stage 27 obstacles and then, 15 obstacles were chosen 

for evaluation and ranking. Ranking was also done though fuzzy AHP. Results showed that lack of necessary 

infrastructures in ITS industry, and lack of applicability in science production areb the main obstacles of 

industry – university interaction in order to develop infrastructures of intelligent urban transportation. 
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بندی موانع تعامل صنعت و دانشگاه در جهت توسعه اولویت

 FAHPونقل هوشمند شهری با استفاده از روش های حملزیرساخت

 

 چکیده

 دانشگاه قالب در که است فنی و علمی نهاد دو میان مداوم کنش و تعامل نیازمند پایدار و حقیقی توسعه اهداف به نیل برای ایجامعه هر

 دانش کارگیریبه جهت در نیز صنعت و پردازندمی پژوهاندانش به آن انتقال و دانش تولید به هادانشگاه درواقع. گیردمی شکل صنعت و

 صنعت به را خود پژوهش نتایج و هایافته ها،ایده هاآن و گذاردمی میان در دانشگاهی پژوهشگر هایتیم با را خود انتظارات و کندمی عمل

 ونقلحمل هایسیستم عنوان تحت را جدیدی هایفناوری اخیر هایسال در نبوده، مستثنی امر این از نیز ونقلحمل علم. کنندمی عرضه

 و دانشگاه میان دانش انتقال که دهدمی نشان ایران در شدهانجام مطالعات است. نموده اجرا و مطرح جهانی سطح در (ITSهوشمند )

 گریز و وارداتی قطعات مونتاژ وسویسمت به را صنایع مربوطه صاحبان که است روبرو موانعی و هاچالش با ونقل هوشمندصنعت حمل

 تأثیرگذار موانع پیرامون صنعت و دانشگاه بخش نظرانصاحب دیدگاه تفسیر و تبیین منظوربه مطالعه این. است نموده متمایل هادانشگاه از

 ایکتابخانه منابع در جستجو با ابتدا پژوهش این در ونقل هوشمند شهری است.ایجاد حملنهاد در راستای  دو این بین دانش انتقال بر

 شناسایی و هاشاخص غربال برای .شد تعیین هوشمند ونقلحمل ایجاد در دانشگاه و صنعت تعامل موانع تأثیرگذار هایشاخص اسنادی و

 نظرانصاحبمتخصصین و  اختیار در پیشنهادی مانع ۴۳ ابتدا که گونهاین به. است شده استفادهفازی دلفی روش  از نهایی زیرمعیارهای

 بندیدستهو  انتخاب بندیرتبه و ارزیابی جهت مانع ۱۵ نهایتاً و اولیه مانع ۲۷ اول مرحله در تکنیک این با و گرفت قرار ونقلحملعلم 

های لازم نیز با استفاده از ابزار تحلیل سلسله مراتبی فازی انجام گرفت. نتایج حاصله نشان داد که فقدان زیرساخت بندیرتبه .است شده

ونقل هوشمند های حملو کاربردی نبودن تولید علم موانع اصلی تعامل صنعت و دانشگاه در جهت توسعه زیرساخت ITSدر صنعت 

 شهری است.

 

 فازی ونقل هوشمند، تحلیل سلسله مراتبی فازی، دلفیحمل دانشگاه، و صنعت تعامل دانش، انتقال: واژگان کلید

  



 مقدمه

 و مهم موضوعات از یکی به دانش انتقال موضوع حاضر، عصر در

 اقتصادی گذارانسیاست و دانشگاهی پژوهشگران اصلی

 دانش از برداریبهره برای توانایی این، علاوه بر. است شدهتبدیل

 ارزیابی توانایی و است نوآورانه هایقابلیت در مهم مؤلفه یک نیز

 گذشته دانش سطح از تابعی حدودی تا دانش از استفاده و

 و دانش مدیریت مفاهیم و ادراکات باوجوداینکه. است سازمان

 اصول اما است، متفاوت دیگر سازمان به سازمانی از دانش انتقال

 هر در باید است افراد و اطلاعات شامل که دانش مدیریت

 موفقیت زیرا شود، درک کاملاًآن  مفاهیم و متمرکزشده سازمان

 طرفی، از (.۱۱۲0 :۱،۱0)موسا دارد دنبال به ر دانش انتقال

 ورودی ترینمهم عنوانبه صنعت و دانشگاه میان دانش انتقال

 کشورهای از شماری فناوری و علم سیاست کار دستور در

 دانشگاهیان افکار و آیدمی شمار به توسعهدرحال و یافتهتوسعه

و  ۲لونزو) است داشته مشغول خود به را دنیا صنعتگران و

 تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه طرفازیک. (۲0۱8همکاران، 

 امر طبیعی جایگاه که جامعه هر تفکر هایکانون عنوانبه

 کنار در جدید هایمأموریت شدن دارعهده با هستند، تحقیقات

 نوآوری و کارآفرینی فناوری، توسعه ازجمله پژوهش و آموزش

 با مراکز این. باشندمی صنعت هایحمایت نیازمند شدتبه

 قادر توانمند انسانی نیروی وسیلهبه و علمی هایشیوه از استفاده

 از. هستند هاحلراه ارائه و مشکلات و مسائل عمیق بررسی به

 فضای وارد اقتصادی محرک موتور عنوانبه صنعت دیگر طرف

 و فناوری و دانش نیازمند بازده، افزایش برای و شده رقابتی

 است پژوهشی مراکز و دانشگاه با ناگسستنی ارتباط درنتیجه

                                                           
1 MOOSA 
2 Lorenzo 
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 (8۵۱۳ :۱داریان،  توفیقی) و (۲00۳ :8،همکاران و ۳)بالکونی

 مبادله طریق از علمی مؤسسات و صنعتی بخش میان همکاری

 اقتصادی هایسیاست در توجهیقابل اهمیت فناّوری و دانش

 دانشی اقتصاد در که دهدمی نشان مطالعات. دارد اخیر هایسال

 رشد در خصوصاً نوآوری روند بر افزایشی تأثیر دارای علم امروز،

 میزان که شودمی گفته بنابراین ؛است محوردانش صنایع سریع

 عملکرد در تأثیرگذار عوامل از یکی صنعت و علم روابط شدت و

از طرفی  ،است کشور و صنعت شرکت، سطح در الاب نوآوری

 از ایمجموعه (،ITS۴) ونقلحمل هوشمند هایسیستم

 در اطلاعات فناوری انگیزشگفت و محوردانش دستاوردهای

 کنترل فناوری و ارتباطات و اطلاعات از که است ونقلحمل

 کنند کمک ونقلحمل شبکه اداره به تا کنندمی استفاده

 سه دارای هوشمند سیستم این ابزارهای. (۲0۱۷، ۵)اسلدا

 به که باشندمی انسجام و تلفیق ،ارتباطات و اطلاعات ویژگی

 بر علاوه تا کنندمی کمک مسافران و ونقلحمل امر مجریان

 وقت اتلاف از جلوگیری ثباع ،ونقلحمل شبکه مدیریت بهبود

 صورتبدین و شود هاانسان جان ضامن و گردیده هزینه و

 باعث و برده بالاتر را اجتماعی زندگی و زیستمحیط کیفیت

 گردند، نیز اقتصادی و تجاری هایفعالیت بیشتر رونق

 مهم هایجلوه از یکی هوشمند، سیستم این دیگرعبارتبه

 از بسیاری (۱۳88:۱ پور، وحید) .است مدرن اقتصاد در زندگی

 ITS هایاستراتژی تدوین برای نیز صنعت در پیشگام کشورهای

 تلفیق با توانندمی که یابند اطمینان تا اندکرده تلاش بسیار

 .شوند موفق هاسیستم این کردن مدرن در ITS هایسیستم

 و ژاپن و استرالیا و انگلیس کانادا، امریکا، همچون کشورهایی
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 ترافیک مهندسی و ونقلحمل فناوری و دانش پیشگامکه  هلند

 خصوص در را اولیه مطالعات میلادی ۷0 ،۶0 هایدهه از هستند

لذا به نظر  .کردند آغاز ونقلحمل هایسیستم سازی هوشمند

 هوشمند ونقلحمل موضوع بودن محوردانش دلیل به رسدمی

 ایجاد در بسزایی تأثیر تواندمی دانشگاه و صنعت ارتباط شهری،

 و تبیین پژوهش نهدف اصلی ای .باشد داشته آن پیشرفت و

 پیرامون صنعت و دانشگاه بخش نظرانصاحب دیدگاه تفسیر

ایجاد نهاد در راستای  دو این بین دانش انتقال بر تأثیرگذار موانع

 .است هوشمند شهری ونقلحمل زیرساخت

 

 پیشینه پژوهش

 کانونی موضوع یک به صنعت و دانشگاه بین هایهمکاری امروزه

 ارتباط این اهمیت .است شدهتبدیل هادانشگاه در توجهقابل و

 را آن تأثیر و شدت که است ایگونهبه دانشگاهی مطالعات در

و همکاران،  آلبرت) و( ۲0۱۱:۱0 موسا،) انگاشت نادیده تواننمی

 به طورکلیبه صنعت و دانشگاه میان در پژوهشی روابط .(۲0۱۵

 شامل؛ بندیطبقهاین  که شده است بندیطبقه دسته چند

 هایحمایت مشترک، تحقیقاتی هایپروژه مشورتی، هایهیئت

 صنعت و دانشگاه میان ایمبادله هایبرنامه و هاطرح پژوهشی،

 ،۶چاکرابارتی و سنتورو) است فناوری و دانش انتقال و

 میان ارتباطی هایکانال از یکی پژوهشی دیگر، در(. ۱۲:۲00۲

 این بین مشترک تحقیقاتی هایپروژه انجام صنعت، و دانشگاه

 چنین توانمی این مطلب توضیح در. معرفی شده است نهاد دو

 سرمایه تأمین بر علاوه صنعت و دانشگاه بین روابط که نمود بیان

 مشترک، تحقیقاتی هایپروژه اجرای و انجام جهت موردنیاز

                                                           
6 Santoro & Chakrabarti 
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 هایپروژه بر پژوهشی هایحوزه تأمل و تمرکز به منجر تواندمی

 بزرگی سهم گردد که این امر صنعت سوی از شدهتعیین خاص

 .دارد جامعه پیشرفت و مسئولیت در

 هوشمند ونقلحمل هایپروژه روی بر که ونقلحمل متخصصان

 نیاز خصوصی بخش با کار به است ممکن گاهی کنند،می کار

 احتیاج نماید، ایجاد کار بازار تواندمی ITS ازآنجاکه و کنند پیدا

 داشتن به اغلب و داشته بزرگ مالی هایگذاریسرمایه به

 هستند، دولت کنترل تحت که ونقلحمل بنایی زیر تأسیسات

 سیستم اجرای در تواندمی خصوصی بخش است، نیازمند

، ۷رامجی )اسگرینش و باشد مؤثر و مفید هوشمند ونقلحمل

۲0۱8). 

( ۲0۱8 ،و همکاران 9میلر)و ( ۲008: ۷ همکاران و 8نیتیساارو)

 انتقال در موجود موانع و کنندهتسهیل عوامل از بندیدسته

. است نموده بیان را صنعت و دانشگاه ارتباط در فنّاوری و دانش

 دسترسی شامل، ارتباط این بر تأثیرگذار هایمحرک و هاانگیزه

 هایمحرک اضافی، منابع به دسترسی صنعتی، دانش به

 در جوییصرفه یعنی بالا وریبهره تحقق به تمایل سازمانی،

 ادامه، در او. است خاص فناّوری به دسترسی و هزینه و زمان

 مواردی را فناّوری و دانش انتقال هایفعالیت بر تأثیرگذار موانع

 و منافع زمینه، این در مرتبط هایشرکت فقدان چون

 و دانشگاهیان بین) پژوهش به نسبت متفاوت هاینگرش

 دارخدشه از ترس و وکارکسب دنیای به اعتماد عدم ،(صنعتگران

 غفلت و علمی استقلال انداختن مخاطره به علمی، اعتبار شدن

 انتقال در متخصص انسانی منابع فقدان و بنیادی هایپژوهش از

در  (۱۳9۶ ،اردلان و همکاران). نمایدمی معرفی فناّوری و دانش
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 مبانی، صنعت؛ و دانشگاه تعامل یبا عنوان توسعه ایمقاله

 تعامل توسعه راهکارهای تبیینبه بررسی  راهکارها، و هاضرورت

 اسنادی تحلیل نوع از و توصیفی یشیوه به صنعت و دانشگاه

 در دانشگاه که دهدمی نشان پژوهش اصلی نتایج. استپرداخته 

 درواقع و بوده اجتماعی تحولات اصلی آفریننقش سوم یهزاره

 دیدهآموزش و متخصص انسانی نیروی تربیت اصلی کانون

 نو هایاندیشه و هاایده از برخورداری با که آیدمی حساببه

 به رو حرکت که جامعه حیاتی هایشریان در هرلحظه تواندمی

 کار به با نیز صنعت و نموده تزریق را نوینی نیروی دارد رشد

 یتوسعه یاندیشه تواندمی دانشگاهیان نوظهور هایایده بستن

 بین یفزاینده تعامل. سازد محقق را جامعه اجتماعی و اقتصادی

 با و فناوری و دانش سطح در رشد ایجاد با صنعت و دانشگاه

 سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، یتوسعه به زدن دامن

 ارمغان به کشور برای را پایدار یتوسعه گسترده، سطح در

 عنوانبا  ایمقالهدر  (۱۳9۵ ،مدهوشی و همکاران). آوردمی

 دولت به و صنعت دانشگاه، تعامل در دانشگاهی کارآفرینی

 سایر با تعامل در غیردولتی هایسازمان مهم نقش بررسی

نتایج این پژوهش . است پرداخته ،مؤثر همکاری جهت هابخش

 در فعال فوق نقش دانشگاهی کارآفرینی کهنشان داده است 

 تولید برای لازم هایداده دادن گسترش و دانش کردن کاربردی

 نقش تعاملی مدل یک اساس بر ،روازاین. دارد دانشگاه در علم

 و دولت با پویاتر و ترسازنده تواندمی کارآفرین صورتبه دانشگاه

 همکاری حوزه در مختلف تحقیقات بررسی با سپس باشد صنعت

 کارآفرینی و غیردولتی هایسازمان و دولت صنعت -دانشگاه

 چهار این پویای تعامل شامل که مفهومی مدل ارائه به دانشگاهی

با  ایمقالهدر  (۱۳9۵،کاظمی و همکاران) .است پرداخته بخش

دانشگاه بدین نتیجه  و صنعت تعامل موانع عنوان بررسی

 مهمی هایچالش با دانشگاه و صنعت بین که ارتباط اندرسیده

 که دهدمی نشان ما کشور در تاریخی هایبررسی است، روبرو

 و دولتی دستگاه در ریزیبرنامه جامع نظام یک نبود دلیل به

 صنعت و دانشگاه بین رابطه برقراری در که زیادی هایضعف

 این در دولت توسط جدیدی ریزیبرنامه است لازم دارد، وجود

. پذیرد صورت موجود ساختارهای در دگرگونی و انجام زمینه

 و دانشگاه ارتباط تحول سیر تحلیل و بررسی از که اینتیجه

 تداوم و ایجاد منظوربه ،دهدمی نشان آیدمی دست به صنعت

. شود انجام بلندمدت و دقیق ریزیبرنامه است لازم ارتباط این

 جهت در هانامهآیین و قوانین اصلاح و حوزه این بر تمرکز

 لزوم به دولت توجه. است ضروری ارتباط این گسترش

 متقاضیان جذب میزان کنترل دانشگاهی، هایرشته ساماندهی

 هایتخصص فراگیری سمت به جوانان هدایت و عالی تحصیلات

 نیازهای با هاآموزش بین تناسب لزوم به توجه و کشور موردنیاز

 کمک دانشگاه و صنعت ارتباط گسترش به تواندمی کشور روز

 .کند

 را علمیهیئت اعضای نگرش (۱۳89علیزاده و همکاران، )

 بررسی عالی آموزشی مؤسسات در دانش تسهیم پیرامون

 و همبستگی – توصیفی روش از مطالعه، این در ایشان. نمودند

 پژوهش این آماری جامعه. کردند استفاده ایمقایسه – علی

 منابع و کشاورزی دانشکده علمیهیئت اعضای از نفر ۱9۷ شامل

 طریق از تحقیق این یهاداده. بود تهران دانشگاه طبیعی

 ،توأم روش به رگرسیون کمک با و آوریجمع پرسشنامه

 همبستگی که داد نشان پژوهش این نتایج. گردید وتحلیلتجزیه

 عات،لااط فناوری دانشکده، ساختار فرهنگ، بین داریمعنی

 نگرش با گروهی کار و فردی اجتماعی روابط اجتماعی، اعتماد

 د.دار وجود دانش تسهیم به نسبت علمیهیئت اعضای



 انتقال برای را جامعی مدل (۱۳89 :۶و همکاران، ناظمی) 

 که اندنموده پیشنهاد و طراحی صنعت به دانشگاه از فناوری

 سایر تحقیقات در هاآن بین ارتباط چگونگی و آن هایمؤلفه

 رویکرد از استفاده با پژوهش این در. است گردیده تائید محققین

 و دانش انتقال فرآیند بر مؤثر عوامل و کلیدی نکات فراتحلیلی،

 شدهتلفیق داخلی تحقیقات نتایج با آن عملی راهکارهای نیز

 ورودی عنوانبه مختلفی منابع پیشنهادی، مدل در. است

 در. است دانشگاهی مستعد افراد اصلی، منبع که اندشدهمعرفی

 اثربخشی میزان تعیین برای متغیرهایی مدل، این خروجی

 و فناوری انتقال دفاتر صنعت، که اندشدهتعریف فناوری انتقال

 دریافت بازخور فناوری، انتقال اثربخشی از مدل، هایورودی

 نقش بررسی عنوان با ایمقاله در (۱۳9۶ ،گزلو قره) .کنندمی

 و بحث به شهری پایدار ونقلحمل بر هوشمند هایسامانه

 ونقلحمل هوشمند هایسامانه تأثیر و عملکرد چگونگی بررسی

 مطالعه رویکرد با تحلیلی توصیفی روش به پایدار توسعه در

 مفاهیم تبیین به ابتدا یو است پرداخته میدانی و اسنادی

 و ونقلحمل معرفی و پایدار توسعه به سپس و پایداری

 کارگیریبه ضرورت و معرفی آن، یهاشاخص و پایدار ونقلحمل

 نوین هایفناوری از یکی عنوانبه ونقلحمل هوشمند سیستم

 نحوه به و پرداخته شهری ترافیک و ونقلحمل مدیریت در

 تأثیر و آن هایپروژه و خدمات بندیطبقه مزایا سیستم، عملکرد

 به نیز پایان در. کندمی اشاره ونقلحمل پایدار توسعه در آن

 به نیل در تهران ۲ منطقه در سیستم این استقرار اثرات بررسی

 این به درنهایت و پردازدمی ونقلحمل پایدار توسعه اهداف

 در ونقلحمل هوشمند هایسامانه استقرار که رسدمی نتیجه

 مدیریت و پایداری ابعاد دیگر کنار در ونقلحمل پایداری بعد

 درنتیجه( ۱۳9۶: ۷همکاران، و قره گزلو) است تأثیرگذار صحیح

 ازدحام امروز بشر زندگی مشکلات از یکی اینکه به توجه با

 در شهرهاکلان شهری هایزیرساخت توانایی عدم و جمعیت

 تحت که مهمی زیرساخت ازجمله. است هاآن نیاز به پاسخگویی

 توسعه. است ونقلحمل زیرساخت گیردمی قرار مهم این تأثیر

 ،ریزیبرنامه هایعرصه در کالا و مسافر ونقلحمل به مربوط

 مختلف هایشیوه تقاضای برآورد جامعه، منابع تخصیص

 این به پایدار نگرش لزوم هاآن از ناشی بازخوردهای و ونقلحمل

 کشورهای حاضر عصر در ازآنجاکه. نمایدمی ایجاب را مقوله

 مناسب راهبردی یافتن دنبال به توسعهدرحال و یافتهتوسعه

 لذا است پایدار ونقلحمل به بیشتر چه هر رسیدن جهت

 توسعه جهت در دانشگاه و صنعت تعامل موانع به پرداختن

 نظر به ضروری شهری هوشمند ونقلحمل هایزیرساخت

 .رسدمی

 

 شناسیروش

 پایه بر تحلیلی - توصیفی ،شناسیروش ازنظر حاضر پژوهش

 ازنظر و است میدانی مشاهدات و ایکتابخانه ۔اسنادی مطالعات

ابتدا با جستجو در  در این پژوهش. است کاربردی هدف، نوع

موانع تعامل  تأثیرگذار هایشاخصو اسنادی  ایکتابخانهمنابع 

 برای .هوشمند تعیین شد ونقلحملصنعت و دانشگاه در ایجاد 

. است شده استفاده دلفی روش از ها،شاخص بندیدستهو  غربال

 متشکل نفره ۲0 گروهی تشکیل با که است گونهاین به کار روش

 سه طی در است، معروف دلفی پانل به که امر متخصصان از

 توصیه. است شده بندیدسته و شناسایی موانع ترینمهم مرحله

 متعدد هایتخصص با افراد از ترکیبی که است این معمول

 مسئله با مرتبط دانش تخصصی حوزه در و شود استفاده

 شده اشاره منابع از برخی در. باشند داشته صلاحیت یموردبررس



 پانل است، آل دهیا دلفی تکنیک برای عضو ۱۲ تا شش که است

 پژوهش موضوع در که پذیردمی انجام افرادی مشارکت با دلفی

 دلفی پانل عنوان با افراد این و باشند تخصص و دانش دارای

 نکته این باید روش این با بیشتر آشنایی جهت. شوندمی شناخته

 دیدگاه بر اساس دلفی تکنیک که داشت مدنظر را

 سنجش برای تکنیک این در. گیردمی صورت دهندگانپاسخ

با توجه به عدم  .شودمی استفاده کلامی عبارات از دیدگاه

 قطعیت موجود در نظرات خبرگان، برای تحلیل نظرات از روش

پرسشنامه بین  ۲0تعداد فازی گروهی استفاده شد.  دلفی

با سابقه بالای شهر تهران  ونقلحملسرپرستان  و کارشناسان

و همچنین اساتید  لیسانسفوقسال و تحصیلات بالای  ۱0

 درنهایت. توزیع گردید ونقلحملمحترم رشته عمران گرایش 

 است. شدهپرداختهنتایج  گیرینتیجهبه تفسیر و 

 برای مهم بسیار موضوعات از ،گیریاندازه ابزار یا پرسشنامه یک 

پرسشنامه که توسط  روایی .است مشاهدات و اطلاعات گردآوری

 درصدد که را آنچه سنجش ابزار دهدمی شد، نشان تائیداساتید 

همچنین برای سنجش پایایی، از  .سنجدمی است، آن سنجش

 ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است که ضریب همه عوامل

 غربال برای. شودمی تائیدبوده در نتیجه پایایی نیز  0.۷ بالاتر از

 مانع ۴۳ ابتدا، نهایی زیرمعیارهای بندیدسته و هاشاخص

 در تکنیک این با و گرفت قرار خبرگان اختیار در پیشنهادی

 خبره ۲0 توسط مانع ۱۵ نهایتاً و اولیه مانع ۲۷ اول مرحله

 زنجیروار صورتبه زیر هایگام. است شده بندیو دسته نتخابا

 .است گرفته صورت موانع ترینمهم انتخاب به دستیابی جهت

 گریغربال و سازی فازی برای مناسب طیف شناسایی اول گام

 لیکرت درجه نه طیف معادل مثلثی فازی طیف از گام این در

 دیدگاه تخابناز اپس . است شده استفاده پاسخگویی جهت

 از نفر ۲0 دیدگاه. است شده آوریجمع فازی صورتبه خبرگان

 بر و پیشنهادی مانع هر با رابطه در امر متخصصان و خبرگان

 کاملاً تا پراهمیت کاملاً از لیکرت ایدرجه 9 طیف اساس

 .است شده بندیطبقه اهمیتبی

 مقادیر زدایی فازی ومد گام

 زیر رابطه اساس بر سطح مرکز روش از زدایی فازی برای

 شودمی استفاده زیر صورتبه

𝐷𝐹𝑖𝑗 =
[(𝑈𝑖𝑗−𝐿𝑖𝑗)+(𝑚𝑖𝑗−𝐿𝑖𝑗)]
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+ 𝐿𝑖𝑗                              (۱)  

 دهندگانپاسخ دیدگاه فازی تجمیع سوم گام

 استفاده خبرگان دیدگاه فازی میانگین روش از ما مطالعه این در

 میانگین ...شودمی حساب افراد نمرات فازی ایم که میانگینکرده

 محاسبه زیر صورترابطه به اساس بر مثلثی فازی عدد ۱ فازی

 شد خواهد

F AVE=(L,M, U) =
∑ lki

n
,
∑ mki

n
,
∑ uik

n
                              (۲)  

 فازی معادل Fi= (ik,uki, mkil) مثلثی فازی عدد رابطه این در که

 است.ام i معیار پیرامون امk خیره دیدگاه

 معیارها غربال و آستانه شدت انتخاب چهارم گام

 آستانه. گرفت نظر در تحمل آستانه یک باید هاآیتم غربال برای

 اساس بر مقدار این ولی گیرندمی نظر در ۷/0 معمولاً را تحمل

 که است متفاوت دیگر پژوهش به پژوهشی از پژوهشگر دیدگاه

 و لیکرت درجه 9 طیف از استفاده دلیل به مطالعه این در

 داشته 0۵/۷ بالای امتیاز که شاخصی هر هاانتخاب محدودیت

 از ،0۵/۷ تحمل آستانه انتخاب به توجه با .شودمی تائید باشد

 شده عنوان عامل ۱۵ و شودمی حذف مورد ۱۲ مانع، ۲۷ بین

 .است

 فازی AHPبندی نهایی موانع اصلی و فرعی توسط روش رتبه

 بندیرتبه برای روش یک کلاسیک AHPشود. انجام می



 که مواقعی در گزینه بهترین انتخاب و گیریتصمیم هایگزینه

 روش این در. است مواجه گوناگون معیارهای با گیرندهتصمیم

 قابل هایگزینه عددی هاینمره دادن نسبت با گیرندهتصمیم

. نمایدمی انتخاب را گزینه بهترین و کندمی بندیرتبه را انتخاب

 دوتایی هایمقایسه با هاگزینه بین ارجحیت AHP روش در

 ترکیبی روش یک فازی محیط در AHP روش. شوندمی تعیین

 که مواقعی در و است کلاسیک AHP روش یافتهتعمیم و

 شود، گرفته نظر در گیرندگانتصمیم نظرات هایپیچیدگی

 نخست گام در AHP تکنیک اجرای برای. است پرکاربرد بسیار

 از مراتبیسلسله صورتبه گیریتصمیم هدف و مسئله باید

 یا یک معمولاً ساختار این. شود داده نمایش تصمیم عناصر

 اصل دو مراتبی سلسله الگوی طراحی در. دارد خوشه چندین

 یک به تنها عنصر هر وابستگی، اصل اساس بر. ۱ دارد وجود

 تواندمی خود از بالاتر سطح یک در بلا واسطه هم آن و عنصر

 در تغییری هرگاه انتظارات، اصل اساس بر ،۲. باشد وابسته

 انجام نو از باید ارزیابی فرآیند دهد رخ مراتبی سلسله ساختمان

 گیردانجام می ذیل هایگام صورتبه فازی AHP روش گیرد

 .(8:۱۳9۳)حبیبی و دیگران، 

 معیارها هدف، شناسایی -مراتبیسلسله درخت ترسیم اول گام

 صورتبه زوجی هایمقایسه ماتریس تشکیل و زیرمعیارها و

 هاداده گردآوری برای مناسب زبانی طیف یک از استفاده و فازی

که معادل فازی  بدین گونه، آورده شده است ۱که در جدول 

( و معادل فازی معکوس آن ۱و۱و۱ترجیح یکسان برابر )

( 9و9و9مرجح برابر ) کاملاً( و همچنین تا معادل فازی ۱و۱و۱)

بنابراین در ؛ است (9/۱و9/۱و9/۱)و معادل فازی معکوس آن 

 معادل فازی مربوط به عبارات کلامی آورده شده است. ۱جدول 

 

 فازی AHP تکنیک در ساعتی درجه نه مقیاس معادل فازی طیف :1 جدول

 معادل فازی معکوس معادل فازی jنسبت به  Iعبارت کلامی وضعیت مقایسه 

 (۱و۱و۱) (۱و۱و۱) ترجیح یکسان

 (۳/۱و۲/۱و۱) (۱و۲و۳) بینابین

 (۴/۱و۳/۱و۲/۱) (۲و۳و۴) کمی مرجح

 (۵/۱و۴/۱و۳/۱) (۳و۴و۵) بینابین

 (۶/۱و۵/۱و۴/۱) (۴و۵و۶) قوی ترجیح

(۷/۱و۶/۱و۵/۱) (۵و۶و۷) بینابین  

 (8/۱و۷/۱و۶/۱) (۶و۷و8) ترجیح خیلی قوی

 (9/۱و8/۱و۷/۱) (۷و8و9) بینابین

(9/۱و9/۱و9/۱) (9و9و9) مرجح کاملاً  

 

 ترجیحات هر عنصرگام دوم محاسبه مجموع 

. مجموع عناصر شودمینشان داده  ijaوجی با زهر درایه ماتریس 

 شودمیهر سطر محاسبه 

∑ (𝑎𝑖𝑗)𝑛
𝑗=1                                                                     (۳)  

 کردن مجموع ترجیحات هر عنصر گام سوم  نرمال



از روش نرمال کردن خطی مانند تکنیک بردار ویژه ساعتی 

به . جمع فازی مجموع ترجیحات عنصر محاسشودمیاستفاده 

 .شودمی

∑ ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑛
𝑗=1

𝑛
𝑖=1                                                               (۴)  

جموع باید مجموع ترجیحات هر عنصر بر م سازینرمالبرای 

 ینبنابراتمام ترجیحات تقسیم شود. چون مقادیر فازی هستند 

ترجیحات  مجموعمجموع ترجیحات هر عنصر در معکوس 

 .توزن نرمال شده فازی هر عنصر اس siهر  شوندمیضرب 

𝑠𝑖 = ∑ 𝑎𝑖𝑗 × [∑ ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑛
𝑗=1

𝑛
𝑖=1 ]

−1𝑛
𝑗=1 (۵)                         

 چهارم فاز زدایی مقادیر گام

چانگ، روش  پذیریامکانمتعددی مانند روش درجه  هایروش

مرکز سطحی و روش مینکوفسکی برای فازی زدایی وجود دارد. 

زی زدایی است برای فا ذکرشده قبلاًکه  طورهماندر این مطالعه 

 است. شدهاستفادهاز روش مرکز سطح 

𝐷𝐹𝑖𝑗 =
[(𝑈𝑖𝑗−𝐿𝑖𝑗)+(𝑚𝑖𝑗−𝐿𝑖𝑗)]

3
+ 𝐿𝑖𝑗                               (۶)  

  

 پژوهش یهایافته

و  اساتید توسط شدهتکمیل هایپرسشنامه تحلیل بر اساس

 انتقال تأثیرگذار موانع زمینه در ونقلحملبخش  نظرانصاحب

 هایزیرساختتوسعه  جهتصنعت  و دانشگاه ارتباط در دانش

و تحلیل  خبرگانهوشمند، پس از مطالعه نظرات  ونقلحمل

جدول  این ،آمدهدستبه، جهت خلق معنی از جداول هاآنکیفی 

یک جدول یکپارچه قرار گرفتند و بعد از  صورتبهدر یک فایل 

بر اساس کد، به جملات مربوط به یک کد، با  هاآنمنظم کردن 

 گذارینام. در اینجا در عنوانی تعلق گرفت ،هاآنتوجه به مفاهیم 

-، تلاش بر آن بوده تا از نامشدهاستخراجهای هر کدام از زمینه

های با استفاده از جمله. هایی متناسب با مفهوم استفاده شود

 هفت ،آمدهدستبههای کیفی در داده مأنوسمعنادار کوتاه و 

 شناسایی خصوص این در مهم زیرمعیار ۱۵معیار اصلی شامل 

ماتریس موانع در ایجاد تعامل صنعت و  ۱. در نمودار شکل شد

نشان داده شده ونقل هوشمند شهری دانشگاه در بخش حمل

 است.

 



ندمهوش ونقلحمل زیرساختدر جهت توسعه  موانع میان دانشگاه و صنعت زیرمعیارهای: معیارها و 1نمودار   

 

 دانشگاهی خبرگان هایبرداشت و هادیدگاه به توجه و عنایت با

 ونقل هوشمند،دانش در حوزه حمل انتقال بحث در صنعتی و

 دانشگاه بین دانش انتقال زمینه در شدهشناسایی موانع توانمی

 صنعتی و دانشگاهی جوامع متمایز در دو دسته صنعت را و

 موانع به شرح زیر است:. گرفت درنظر

شامل  ITSهای لازم در صنعت فقدان زیرساخت: اول مانع 

ونقل کمبود بخش خصوصی فعال در صنعت حمل زیرمعیار

هوشمند، فوریتی بودن نیاز صنعت به فناّوری هوشمند و فناوری 

 ITSپایین و وارداتی بودن تجهیزات 

 ITSدانشگاهی مرتبط با  در علم تولید نبودن کاربردی: دوم مانع

سنتی بودن آموزش و بها ندادن به دانش  زیرمعیارشامل 

 بودن دروس دانشگاهی نظری ITSموردنیاز 

حوزه فناوری اطلاعات  در پژوهشی مالی منابع کمبود: سوم مانع

یافته، پایین بودن اعتبارات تخصیص زیرمعیارو ارتباطات شامل 

مل
 ح

جاد
ر اي

ه د
گا

نش
 دا

 و
ت

صنع
ل 

عام
ع ت

وان
م

ي
هر

 ش
ند

شم
هو

ل 
ونق

 



دولتی بودن و حمایت نشدن و  های تخصصیعدم وجود کارگاه

 از طرف بخش خصوصی

 یازن مبنای بر دانشگاه اهداف و رسالت تعیین عدم: مانع چهارم

 وتفاوت در اهداف و مأموریت دانشگاه  زیرمعیارکه  ITSصنعت 

 شودصنعت را شامل می

ایجاد  در لازم دولتی و فرهنگی هایزیرساخت فقدان: پنجم مانع

تعریف نشدن ارتباط صنعت و  زیرمعیارشهر هوشمند شامل 

سازی نشدن های کلان کشوری، فرهنگدانشگاه در سیاست

های ارتباط صنعت و دانشگاه و مؤثر و هدفمند نبودن حمایت

 دولتی

دانشگاهیان با  و صنعتگران متقابل اعتمادیبی: مانع ششم

هراس صنعتگر از افشای نتیجه تحقیقات مشترک در  زیرمعیار

 و نداشتن وجه مناسب صنعتگر در بین دانشگاهیان الهقالب مق

آن  زیرمعیارکه  مناسب انگیزشی مکانیزم فقدان: هفتم مانع

سودآور نبودن این ارتباط برای صنعتگر و دانشگاهیان شامل 

 شود.می

فازی  AHPموانع و زیرموانع به روش  بندیرتبهدر مرحله بعد 

دانشگاه و صنعت  ارتباطموانع اصلی  ۳ و ۲انجام شد. در جدول 

 بندیرتبهونقل هوشمند در جهت توسعه زیرساخت حمل

 .اندشده

 

 هوشمند ونقلحمل زیرساختدانشگاه و صنعت در جهت توسعه  ارتباطموانع  معیارهای مقایسه زوجی: 2جدول 

 

فقدان 

زیرساخت 

 لازم

عدم تعیین 

 رسالت

کاربردی 

 دیتولنبودن 

 علم

میان  عدم اعتماد

صنعتگران و 

 دانشگاهیان

فقدان مکانیزم 

 انگیزشی مناسب

کمبود منابع 

مالی و 

 پژوهشی

فقدان زیرساخت 

و فرهنگی دولتی  

(۱و۱و۱) فقدان زیرساخت لازم  
۲۱و۲۱/۶)

(۱۳/۴و۵/  

۴۱/۵و۱9/۶)

(۵۷/۴و  
(8۲/۴و8۳/۵و۷8/۶)  

0و۷8/۴و۵۵/۵)

۲/۴)  

۲۷و۳/۵و۲۷/۶)

/۴)  

/۶8و۶۷/۵و۶۱/۶)

۴)  

 عدم تعیین رسالت
/۱9و۲۴/0)

(۱۶/0و0  
(۱و۱و۱)  

۶۲/0و8۵/0)

(۴۶/0و  
(98/0و۲۷/۱و۵9/۱) (۵۵/0و۷۵/0و۱)   

۵و۷۲/0و9۶/0)

۴/0)  

/۷۳و98/0و۳۲/۱)

0)  

 دیکاربردی نبودن تول

 علم

/۱8و۲۲/0)

(۱۶/0و0  

(۱.۱۷،۱.۶

.۲.۱8)  
(۱و۱و۱) (9۲/0و۲۷/۱و۵9/۱)   

۱۱و۳۶/۱و۶۶/۱)

/۱)  

8و۱۱/۱و۳8/۱)

8/0)  

0۷/۱و۳/۱و۵۲/۱)

) 

میان  عدم اعتماد

صنعتگران و 

 دانشگاهیان

/۱۷و۲۱/0)

(۱۵/0و0  

۷9و0۲/۱)

(۶۳/0و0/  

89/0و09/۱)

(۶/0و  
(۱و۱و۱)  

8۵و۱۷/۱و۶۲/۱)

/0)  

۵و۷۶/0و9۶/0)

9/0)  

/۷9و0۲/۱و۲9/۱)

0)  

فقدان مکانیزم 

 انگیزشی مناسب

/۲۱و۲۵/0)

(۱8/0و0  

۳۳و8۲/۱)

(۱و۱/  

و۷۴/0و9/0)

۶/0)  
(۶۲/0و8۵/0و۱8/۱) (۱و۱و۱)   

8و۱۴/۱و۴۲/۱)

8/0)  

89/0و۱۶/۱و۵/۱)

) 

کمبود منابع مالی و 

 پژوهشی

/۱9و۲۳/0)

(۱۶/0و0  

۳8و8۴/۱)

(0۴/۱و۱/  

و9/0و۱۴/۱)

۷۲/0)  
(0۵/۱و۳۲/۱و۷/۱)  

/۷و88/0و۱۳/۱)

0)  
(۱و۱و۱)  

/۶۳و88/0و۱9/۱)

0)  

فقدان زیرساخت 

و فرهنگی دولتی  
(۱و۱و۱)  

۲۱و۲۱/۶)

(۱۳/۴و۵/  

۴۱/۵و۱9/۶)

(۵۷/۴و  
(8۲/۴و8۳/۵و۷8/۶)  

0و۷8/۴و۵۵/۵)

۲/۴)  

۲۷و۳/۵و۲۷/۶)

/۴)  

/۶8و۶۷/۵و۶۱/۶)

۴)  



 

 : فازی زدایی مقادیر وزن نهایی معیارهای اصلی3جدول 

 وزن نرمال شده ۲وزن حاصل از جدول  معیارهای اصلی

 ۴۶۱/0 ۴9/0 فقدان زیرساخت لازم

 0۷9/0 08/0 عدم تعیین رسالت

 ۱۱0/0 ۱۲/0 علم دیتولکاربردی نبودن 

 08۲/0 09/0 عدم اعتماد

 09۱/0 ۱0/0 فقدان مکانیزم انگیزشی مناسب

 09۱/0 ۱0/0 کمبود منابع مالی و پژوهشی

 08۵/0 09/0 فقدان زیرساخت دولتی

 

 وتعامل صنعت بیشترین مانع ایجاد  ۳جدول نتایج با توجه به 

ن فقدا مربوط به ،هوشمند شهری ونقلحملدانشگاه در بخش 

که  است ۴۶۱/0با وزن نرمال شده  ITSصنعت  هایزیرساخت

 معیارهای ازآنپساختلاف فاحشی را با سایر معیارها دارد، 

، فقدان ۱۱0/0با وزن نرمال شده  کاربردی نبودن تولید علم

زن با و و کمبود منابع مالی و پژوهشی مکانیزم انگیزشی مناسب

رمال با وزن ن معیارهای عدم اعتماد بعدازآنو  09۱/0نرمال شده 

 08۵/0با وزن نرمال شده  ، فقدان زیرساخت دولتی08۲/0شده 

 اختلاف کمی با 0۷9/0با وزن نرمال شده  و عدم تعیین رسالت

 انشگاهد با خود پژوهشی هایهمکاری در صنعت البتهقرار دارند. 

 .است نیز ضعف نقاط سری یک دارای

فقدان معیارهای زیرمقایسه زوجی  ماتریس ۴در جدول 

 آن زیرمعیارهای وزن ۵ جدول در و ITSزیرساخت صنعتی لازم 

 غیرفعال یا نداشتن دلیل به اغلب صنایع نشان داده شده است.

 محیط در خود نیازهای شناخت از توسعه، و تحقیق واحد بودن

 وجود موانعی چون عدم اند. علاوه بر اینبازمانده وکارکسب

 پایین و ونقل هوشمندحمل صنعت در فعال خصوصی بخش

نیز در  صنایع از بسیاری بودن انحصاری و فناوری سطح بودن

از بین  ۵با توجه به جدول که  باشندمیاین راستا محسوس 

با وزن  ITSمربوط به آن وارداتی بودن تجهیزات  زیرمعیارهای

بیشترین مانع مربوط به فقدان  ۵90/0نرمال شده 

و پس از زیرمعیارهای آن کمبود  است های صنعتیزیرساخت

 ۲۵۲/0با وزن نرمال شده  ITS بخش خصوصی فعال در صنعت

با وزن نرمال نیاز صنعت به تکنولوژی هوشمند  فوریتی بودنو 

 قرار دارند. ۱۵8/0شده 

 

 ITSصنعتی لازم  زیرساختفقدان مقایسه زوجی زیرمعیارهای : ماتریس 4جدول 

 

و وارداتی بودن صنعت و  فناوری پایین

 ITSتجهیزات 

فعال  کمبود بخش خصوصی

 ITSدر 

 نیاز صنعت به فوریتی بودن

 تکنولوژی هوشمند



صنعت و  و وارداتی بودن فناوری پایین

 ITSتجهیزات 
 (۵۵/۲و0۲/۳و۴9/۳) (۵۱/۲و۱۵/۳و۳9/۳) (۱و۱و۱)

 (۲۷/۱و۷/۱و۲۱/۲) (۱و۱و۱) (۲۶/0و۳۲/0و۴/0) ITSفعال در  کمبود بخش خصوصی

تکنولوژی  نیاز صنعت به ی بودنفوریت

 هوشمند
 (۱و۱و۱) (۴۵/0و۵9/0و۷9/0) (۲9/0و۳۳/0و۳9/0)

 

 ITSصنعتی لازم  زیرساختزیرمعیارهای فقدان  وزن: 5جدول

 نرمال شدهوزن  ۴وزن حاصل از جدول  زیرمعیار

 ITS ۶۱/0 ۵90/0صنعت و تجهیزات  و وارداتی بودن فناوری پایین

 ITS ۲۶/0 ۲۵۲/0فعال در  کمبود بخش خصوصی

 ۱۵8/0 ۱۶/0 تکنولوژی هوشمند نیاز صنعت به فوریتی بودن

 

که  است دانشگاهی موعل بودن غیرکاربردی و نظری ،دیگر معیار

 آورده شده است. ۷و  ۶مقایسه زیرمعیارهای آن در جداول 

 با ندرشیدرگ و صنایع سمت به رفتن از علمیهیئت اعضای

 موعل بودنمحض به همچنین. دارند هراس صنعت مشکلات

 اختراعاتو  تحقیقات نبودن محور خروجی و دانشگاهی

 ،شودمی مطرح فکری مالکیت بحث آن، پی در که یدانشگاه

 به دانشگاه ندادنبهابه  توانمی علاوه بر آن. کرد اشاره توانمی

 تأکید دانشگاهیان در بین ییگرامدرکرایج شدن  و فناوری

 دروس محتوای نشدن روزبه این موانع از یکی دیگر. نمود

 بودن سنتی و دانشگاه در کارآفرین افراد وجود عدم دانشگاهی،

 ونقلحملصنعت  موردنیازبها ندادن به دانش  .است دانشگاه

نوین اطلاعاتی و سنتی بودن  هایسیستمهوشمند و 

دانشگاهی بیشترین مانع در زمینه کاربردی نبودن  یهاآموزش

زیرمعیارهای  ۷بنابراین با توجه به جدول  ؛است دانشگاهی موعل

دانشگاهی ابتدا سنتی  علوم بودن غیرکاربردی و معیار نظری

و سپس زیرمعیار نظری  ۶۱۵/0نرمال شده با وزن بودن آموزش 

 قرار دارند. ۳8۵/0بودن دروس دانشگاهی با وزن نرمال شده 

 

 دانشگاهی علوم بودن غیرکاربردی و نظری ماتریس مقایسه زوجی زیرمعیارهای: ۶جدول 

 آموزش بودن سنتی دروس دانشگاهی بودن نظری 

 (۴9/0و۶۳/0و۷9/0) (۱و۱و۱) دروس دانشگاهی بودن نظری

 (۱و۱و۱) (۲۶/۱و۶/۱و0۴/۲) آموزش بودن سنتی

 

 دانشگاهی علوم بودن غیرکاربردی و نظری زیرمعیارهای وزن: ۷ جدول



 وزن نرمال شده ۶وزن حاصل از جدول  

 ۳8۵/0 ۳9/0 دروس دانشگاهی بودن نظری

 ۶۱۵/0 ۶۳/0 بودن آموزش سنتی

 

همکاری پژوهشی میان دانشگاهیان و  یکی دیگر از موانع

ی این معیار شامل زیرمعیارهااست.  اعتماد متقابلصنعتگران 

هراس  و در بین دانشگاهیان نداشتن وجه مناسب صنعتگر

 ولاکه در جد است نتایج تحقیقات مشترکافشای  صنعتگر از

 .اندشدهمقایسه  9 و 8

ابتدا زیرمعیار هراس صنعتگر از  9بنابراین با توجه به جدول 

و سپس  ۵9۱/0با وزن نرمال شده افشای نتایج تحقیقات 

زیرمعیار نداشتن وجه مناسب صنعتگر در بین دانشگاهیان با 

 قرار دارند. ۴09/0وزن نرمال شده 

 

 عدم اعتماد میان صنعتگر و دانشگاهیانماتریس مقایسه زوجی زیرمعیارهای : 8 جدول

 نتایج تحقیقات افشای از صنعتگر هراس در بین دانشگاهیان صنعتگر مناسب وجه نداشتن 

 (۵۶/0و۷/0و8۴/0) (۱و۱و۱) در بین دانشگاهیان صنعتگر مناسب وجه نداشتن

 (۱و۱و۱) (۱9/۱و۴۳/۱و۷8/۱) نتایج تحقیقات افشای از صنعتگر هراس

 

 عدم اعتماد میان صنعتگر و دانشگاهیانزیرمعیارهای  وزن:  9 جدول

 وزن نرمال شده 8وزن حاصل از جدول  

 ۴09/0 ۴۱/0 در بین دانشگاهیان نداشتن وجه مناسب صنعتگر

 ۵9۱/0 ۶0/0 نتایج تحقیقاتهراس صنعتگر از افشای 

 

 مواجه مالی منابع کمبود با خود پژوهش انجام جهت دانشگاه

 جهت تخصصی یهاکارگاه وجود عدم به توانمی همچنین است

 فقدان و هادانشگاه بودن و دولتی دانشگاه در پژوهش انجام

 منابع کمبود اصل حاضر حال در .اشاره کرد خصوصی حامیان

 مشکل بنابراین، ؛است شدهرفتهیپذ دولت در هادانشگاه مالی

 یهاطرح برای مجالی هادانشگاه جاری مالی منابع کمبود

 آمدن پدید سبب امر این و گذاردینم باقی پژوهشی

 فرهنگی، تحقیقاتی، آموزشی، هایفعالیت در ییهااختلال

سی ردر براست.  شده هاشگاهیآزما و هاکتابخانه تجهیز و عمرانی

شی بیشترین آن مربوط به پایین بودن هوژکمبود منابع مالی و پ

به فناوری نوین و سپس عدم وجود  یافتهتخصیصاعتبار 

 ۱0 جدولدر  .است ITSتخصصی مجهز در حوزه  هایکارگاه

کمبود منابع مالی و مقایسه زوجی زیرمعیارهای ماتریس 

مقادیر فازی زدایی شده  ۱۱ جدولو در  ITSپژوهشی در حوزه 

پایین بودن  زیرمعیارآمده است که در آن  وزن زیرمعیارها

و  ۴۶۷/0با وزن نرمال شده  ITSبه  یافتهتخصیصات اعتبار



با  ITS مجهز تخصصی و کارگاه وجود عدمزیرمعیار  ازآنپس

و حمایت نشدن  دولتی بودنو زیرمعیار  ۳۳۷/0وزن نرمال شده 

 .اندشدهمشخص  ۱9۷/0با وزن نرمال شده از بخش خصوصی 

 

 ITSکمبود منابع مالی و پژوهشی در حوزه ماتریس مقایسه زوجی زیرمعیارهای  :10 جدول

 

و  تخصصی کارگاه وجود عدم

 ITS مجهز

و حمایت نشدن از  دولتی بودن

 بخش خصوصی

ات پایین بودن اعتبار

 ITSبه  یافتهتخصیص

 (۴۲/0و۵۶/0و۷۴/0) (۵۱/۱و۳۵/۲/89/۱) (۱و۱و۱) ITS مجهز و تخصصی کارگاه وجود عدم

 (۳9/0و۵/0و۶۶/0) (۱و۱و۱) (۴۳/0و۵۳/0و۶۶/0) و حمایت نشدن از بخش خصوصی دولتی بودن

 (۱و۱و۱) (۵۱/۱و0۱/۲و۵8/۲) (۳۵/۱و۳۷/۲۷9/۱) ITSبه  یافتهتخصیصات پایین بودن اعتبار

 

 ITSکمبود منابع مالی و پژوهشی در حوزه زیرمعیارهای  وزن:  11جدول

 وزن نرمال شده ۱0وزن حاصل از جدول  

 ITS ۳۵/0 ۳۳۷/0 مجهز و عدم وجود کارگاه تخصصی

 ۱9۷/0 ۲۱/0 و حمایت نشدن از بخش خصوصی دولتی بودن

 ITS ۴9/0 ۴۶۷/0به  یافتهتخصیصات پایین بودن اعتبار

 

 مبنی ایبرنامه خود، اهداف و هامأموریت تعیین در هادانشگاه

 هادانشگاه. اندنمودهن تدوین آن نیازهای و صنعت شناخت بر

. باشندمی صنعت با دانشگاه استاد یک ارتباط بسترساز

 در جایگاهی صنعت، با ارتباط مسئله حاضر حال در ،وجودبااین

 تفاوتبه  توانمی براین، علاوه. ندارد هادانشگاه اهداف تعیین

نمود.  اشاره دانشگاهیان و صنعتگران هاینگرش و اهداف میان

و  دولتی هایزیرساختفقدان  ۱۲با توجه به جدول شماره 

در سیاست  دانشگاه، تعریف نشدن ارتباط صنعت و فرهنگی

نعت و دانشگاه و صنشدن ارتباط  سازیفرهنگکلان کشوری، 

موانع  از و هدفمند نبودن ارتباط صنعت و دانشگاه مؤثر

وزن نهایی  ۱۳که در جدول  آیندمی حساببه شدهشناخته

صنعت و دانشگاه  ارتباط نشدن تعریف زیرمعیارکه  زیرمعیارها

 ازآنپسو  ۵۵۴/0با وزن نرمال شده  در سیاست کلان کشوری

وزن  باسازی نشدن ارتباط صنعت و دانشگاه فرهنگزیرمعیار 

نبودن حمایت  هدفمند و مؤثر و زیرمعیار ۲9۷/0نرمال شده 

 است.نشان داده شده  ۱۴9/0با وزن نرمال شده  دولتی

 

 دولتی و فرهنگی هایزیرساختفقدان  : ماتریس مقایسه زوجی زیرمعیارهای12 جدول

 

و دانشگاه در  صنعت ارتباط نشدن تعریف

 سیاست کلان کشوری

نشدن ارتباط  سازیفرهنگ

 صنعت و دانشگاه

 بودنن هدفمند و مؤثر

 حمایت دولتی



صنعت و دانشگاه در  ارتباط نشدن تعریف

 سیاست کلان کشوری
(۱و۱و۱) (۶۵/۱و۱۳/۲و۶۷/۲)  (۶۱/۲و۶۶/۶و0۵/8)   

سازی نشدن ارتباط صنعت و دانشگاهفرهنگ (۳۷/0و۴۷/0و۶/0)  (۱و۱و۱)  (۵۵/۱و0۶/۲و۶۵/۲)   

نبودن حمایت دولتی هدفمند و مؤثر (۲۳/0و۲8/0و۳8/0)  (۳8/0و۴9/0و۶۵/0)  (۱و۱و۱)   

 

 دولتی و فرهنگی هایزیرساختفقدان زیرمعیارهای  وزن: 13جدول 

 وزن نرمال شده ۱۲وزن حاصل از جدول  

 ۵۵۴/0 ۵8/0 صنعت و دانشگاه در سیاست کلان کشوری ارتباط نشدن تعریف

 ۲9۷/0 ۳۱/0 سازی نشدن ارتباط صنعت و دانشگاهفرهنگ

 ۱۴9/0 ۱۶/0 نبودن حمایت دولتی هدفمند و مؤثر

 

صلی  معیارهای نهائی اولویت تعیین برای ستفاده  با ا  تکنیک از ا

ست  AHP فازی ساس  هاشاخص  وزن کافی ا  در معیار هر بر ا

صلی  معیارهای وزن در جدول   این عملیاتنتایج . شود  ضرب  ا

که در این جدول مشمماهده   طورهمان اسممت. آمده ۱۴شممماره 

شان داده    بندیرتبه شود می زیرمعیارها با توجه به وزن نهایی ن

ست که    صنعت و    فناوری پایین زیرمعیارشده ا و وارداتی بودن 

هایی     ITSتجهیزات  یار   ۲۷۲/0با وزن ن کمبود بخش  و زیرمع

فقدان  از معیار  ۱۱۶/0با وزن نهایی  ITSفعال در  خصمموصممی 

با دارا بودن رتبه اول و دوم   ITSدر صمممنعت  زیرسممماخت لازم

در عدم تعامل صنعت و دانشگاه در جهت توسعه  تأثیربیشترین 

ساخت  شهری را دارند و زیرمعیار    های حملزیر شمند  ونقل هو

ود کمبو حمایت نشدن از بخش خصوصی از معیار   دولتی بودن

مؤثر و هدفمند   و 0۱8/0با وزن  ITSدر  منابع مالی و پژوهشی 

یار      بودنن یت دولتی از مع ما خت دولتی    ح قدان زیرسممما و   ف

آخر و کمترین  هایرتبه 0۱۳/0فرهنگی در ایجاد شمهر با وزن  

موانع تعامل صنعت و دانشگاه در جهت توسعه     عنوانبهرا  تأثیر

 دارند. ونقل هوشمند شهری راهای حملزیرساخت

 

 و زیرمعیارها معیارها نهائی اولویت: 14 جدول

 زیرمعیار وزن معیارهای اصلی
وزن 

 اولیه

وزن 

 نهایی
 رتبه

 ITS ۴۶۱/0در صنعت  فقدان زیرساخت لازم

 ITS ۵90/0 ۲۷۲/0 ۱و وارداتی بودن صنعت و تجهیزات  فناوری پایین

 ITS ۲۵۲/0 ۱۱۶/0 ۲فعال در  کمبود بخش خصوصی

 ۵ 0۷۳/0 ۱۵8/0 تکنولوژی هوشمند نیاز صنعت به فوریتی بودن

مبنای  بر دانشگاهو اهداف  عدم تعیین رسالت

 نیاز
 ۴ 0۷9/0 00/۱ دانشگاه و صنعت تیمأمورتفاوت در اهداف و  0۷9/0



دانشگاهی مرتبط با  علم دیتولکاربردی نبودن 

ITS 

۱۱0/0 
 ۱0 0۴۳/0 ۳8۵/0 دروس دانشگاهیبودن نظری 

 ۶ 0۶8/0 ۶۱۵/0 آموزش بودن سنتی

 08۲/0 میان صنعتگران و دانشگاهیان عدم اعتماد
 ۱۱ 0۳۴/0 ۴09/0 در بین دانشگاهیان نداشتن وجه مناسب صنعتگر

 ۷ 0۴9/0 ۵9۱/0 نتایج تحقیقاتهراس صنعتگر از افشای 

 ۳ 09۱/0 00/۱ برای صنعتگر یا دانشگاهیان ارتباط این نبودن سودآور 09۱/0 فقدان مکانیزم انگیزشی مناسب

 ITS 09۱/0در  کمبود منابع مالی و پژوهشی

 ITS ۳۳۷/0 0۳۱/0 ۱۲ مجهز و عدم وجود کارگاه تخصصی

 ۱۴ 0۱8/0 ۱9۷/0 و حمایت نشدن از بخش خصوصی دولتی بودن

 ITS ۴۶۷/0 0۴۳/0 9به  یافتهتخصیصات پایین بودن اعتبار

 08۵/0 و فرهنگی در ایجاد شهر فقدان زیرساخت دولتی

و دانشگاه در سیاست کلان  تعریف نشدن ارتباط صنعت

 کشوری
۵۵۴/0 0۴۷/0 8 

 ۱۳ 0۲۵/0 ۲9۷/0 نشدن ارتباط صنعت و دانشگاه سازیفرهنگ

 ۱۵ 0۱۳/0 ۱۴9/0 حمایت دولتی بودننو هدفمند  مؤثر

 

 گیرینتیجه

بهتر در زمینه  گیریتصمیمو  ریزیبرنامه منظوربهدر این مقاله 

سی رهوشمند شهری به بر ونقلحمل هایزیرساختتوسعه 

 AHP با استفاده از روش علمی و فنی موانع تعامل این دو نهاد

نشان . نتایج حاصل از این برسی است شده پرداختهفازی 

کافی در صنعت  هایزیرساختفقدان  مانع، ترینمهم دهدمی

 درلازم  هایزیرساختفقدان  .است هوشمند شهری ونقلحمل

و  صنعت بودن وارداتیفناوری پایین و  ،شامل ITS صنعت

 دردر این حوزه  فعال خصوصی بخش فقدان و ITSتجهیزات 

 کشور نلاک ریزان برنامه و گذارانسیاست که ؛است کشور

 فنی دانش واردکردن زمینه در خاص قوانینی وضع با توانندمی

 و دانشگاه ارتباط چگونگی دقیق تبیین و تعریف کشور، به

 با پژوهشی هایهمکاری انجام سمت به را صنایع صنعت،

 کاربردی. نمایند متمایل هاآن از فنی دانش اتخاذ و هادانشگاه

 ارتباط موانع ترینمهم از یکی نیز هادانشگاه در علم تولید نبودن

 چنین مانع این مفهوم از. است صنعت و دانشگاه پژوهشی

 قابلیت و بازدهی ،هاآن نتایج و تحقیقات که شودمی استنباط

 بر طرفی، از و ندارد صنعتی مراکز نیازهای رفع برای را زملا

 بودن سنتی و دانشگاهی دروس محتوای نشدن روزبه مسئله

 بهتر هادانشگاه راستا این در بنابراین ؛است هادانشگاه دروس

 تأمین هدف با را آنان محتوای و دانشگاهی هایرشته است

 .کنند تعریف دوباره و بازنگری جامعه و صنعتی مراکز نیازهای

 صنعت، و دانشگاه میان دانش انتقال بر تأثیرگذار موانع از دیگر

. است صنعت نیاز مبنای بر دانشگاه اهداف و رسالت تعیین عدم

 عاملی را صنعتی مراکز نیازهای شناسایی پژوهشگران از برخی

 صنعت و دانشگاه میان دانش انتقال روند تسهیل جهت در

 در شدهشناسایی موانع ترینمهم از یکی دیگر .کنندمی معرفی

 هاستدانشگاه در پژوهشی مالی منابع کمبود دانش، انتقال بحث

 یهاکارگاه نبودن تجهیز چون زیرمعیارهایی مفهوم، این که

 کمبود و دولتی اعتبارات سطح بودن پایین ،هادانشگاه تخصصی

 دولت نقش بررسی. ه استگردید شناسایی خصوصی حامیان

 کشورهای در صنعت و دانشگاه میان قوی رابط یک عنوانبه



 عدم وجود که دهدمی نشان ایران ازجمله توسعهدرحال

 اعتبارات مناسب توزیع و تخصیص در مشخص یمشخط

هزینه  بر نظارت و کنترل و اجرایی ضمانت عدم نیز و تحقیقاتی

 اعتماد جلب در هاچالش ترینمهم از تحقیقاتی هایبودجه کرد

 .است صنعت و دانشگاه متقابل

 

 منابع

 (:۱۳9۶) کاظم آباد،شرف منافی و محمدرضا اردلان، -۱

 و هاضرورت مبانی، صنعت؛ و دانشگاه تعامل یتوسعه"

 در نوین هایافق المللیبین همایش دومین ،"راهکارها

 ایران، کارآفرینی و اقتصاد حسابداری، و مدیریت علوم

 فناوری. و علم نوین افق انجمن تهران،

شناسی مبانی ارتباط آسیب"(: ۱۳8۶توفیقی، داریان ) -۲

شماره ، 9، دوره آموزش مهندسی ایران، "دانشگاه و صنعت

 .۱-۲۵ ، ص ص۳۴

بررسی "(: ۱۳8۴جعفرنژاد، احمد و مهدوی، عبدالمحمد، ) -۳

راهکار توسعه روابط متقابل صنعت و دانشگاه  ارائهموانع و 

 .۴۱-۶۲، ص ص ۷۱، شماره دانش مدیریت، "در ایران

مصطفی  درویشی، اسماعیلی و مرندی، مریم و خطیبی، -۴

زمینه ارتباط صنعت و دانشگاه و تجارب وزارت "(: ۱۳88)

، ص ۴ و ۳، شماره ۲، دوره نشریه صنعت و دانشگاه، "نیرو

 .8۷-9۴ص 

مدل عوامل مؤثر  ارائه"(: ۱۳9۱علی پور درویشی، زهرا، ) -۵

های آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی بر تسهیم دانش گروه

علوم و  )پیمایشی پیرامون واحد تحقیقات شمال و

، ۱0، شماره ۴ ، دورهمدیریت فناوری اطلاعات، "تحقیقات(
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ی پیرامون علمئتیهبررسی نگرش اعضای "( ۱۳89)

مطالعه موردی )آموزشی عالی  مؤسساتتسهیم دانش در 

، "(نی کشاورزی و منابع طبیعی دانشگاه تهراهادانشکده

، ص ۲ ، شماره۳دوره  رانیافصلنامه انجمن آموزشی عالی 

 .۱۳8-۱۲۵ص 

ارزیابی و "(: ۱۳89شهابی، علی، ) و فایض، علی؛ -۷

بندی موانع ارتباط دانشگاه و صنعت، مطالعه موردی اولویت

فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی ، "شهرستان سمنان

، ص ۲شماره ، ۴، دوره دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمسار

 .۱۲۴-9۷ص 

 بررسی" (:۱۳9۵) سرداری، احمد، و دخت مهین کاظمی، -8

 تعامل همایش چهارمین ،"دانشگاه و صنعت تعامل موانع

 اتاق مشهد، وکار،کسب بهبود رویکرد با دانشگاه و صنعت

 مشهد. بارزگانی

تبدیل ایده به ثروت، ارتباط منطقی  "(: ۱۳88کوکبی، م. ) -9

، ۱سال یازدهم، شماره  ،له بسپارمج، "دانشگاه و صنعت
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 (:۱۳9۵) کیاکجوری، کریم، و مهرداد مدهوشی، -۱0

 ،"دولت و صنعت دانشگاه، تعامل در دانشگاهی کارآفرینی"

 بهبود رویکرد با دانشگاه و صنعت تعامل همایش چهارمین

 مشهد. بارزگانی اتاق مشهد، وکار،کسب

ابراهیمی پور، الدین و اخروی، امیرحسین و ناظمی، شمس -۱۱

از مدل مفهومی انتقال فناوری  ارائه"(: ۱۳89محمدجواد، )

مجله دانش و ، "به صنعت: رویکرد فرا تحلیل دانشگاه

 .۳۱-۱، ص ص ۳، شماره ۲، دوره فناوری
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