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 ( 21/10/1403؛ تاریخ پذیرش: 05/04/1402)تاریخ دریافت: 

 چکیده 

تواناییاستعداد رهبری یکی از قابلیت       به  ها و  برای رهبری سازمانی و هدایت نیروهای سازمان برای رسیدن  های مهم 

و دگرگونیباشد.  اهداف می  تغییرات  برابر  و  در  دارند  تحول سازمان  و  تغییر  نقش چشمگیری در  با استعداد  های رهبران 

آورند.  بنابراین  شناخت و توجه به   کنند و  بیشترین مزیت رقابتی را برای سازمان فراهم میمحیطی  پویا و خلاق عمل می

ن دارد. پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه  استعداد رهبری و توسعه آن، نقش مهمی در موفقیت سازما 

 18کنندگان پژوهش حاضر  استعداد رهبری دانشجویان با رویکرد کیفی و به روش تحلیل مضمون انجام پذیرفت. مشارکت

ر عهده  های علمی و دانشگاهی ب ها و انجمننظران حوزه رهبری و دانشجویانی که مسئولیت رهبری در تشکلنفر از صاحب 

نمونه به روش  بود که  ابزار جمعداشتند  انتخاب شدند.  برفی  از  آوری دادهگیری گلوله  بعد  بود.  نیمه ساختمند  ها مصاحبه 

بندی شدند. در نهایت  زیر مؤلفه طبقه   26گزاره یا مفهوم اولیه شناسایی شده که در     134ها تعداد  تحلیل و کدگذاری داده

مؤلفه زیر  چهاراین  در  اصلی)ویژگیم ها  پیشؤلفه  شخصیتی،  دستهزمینههای  فراسازمانی(  و  سازمانی  شدند. ای،  بندی 

تواند به جذب و توسعه بهتر استعدادهای رهبری در بین  ها به عوامل مهم شناسایی شده در این پژوهش میدانشگاه   توجه

  دانشجویان کمک شایانی کند.
 

 های رهبری.استعداد، توسعه رهبری، رهبری دانشجویی،  شایستگیاستعداد رهبری، توسعه  :هاکلیدواژه

 

 
 این مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول می باشد.   - 1
 دانشجوی دکتری رشته مدیریت آموزش عالی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه شهید بهشتی. - 2
 دانشیار مدیریت آموزشی ، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ، دانشگاه شهید بهشتی و نویسنده مسئول  - 3
 abolghasemi@sbu.ac.ir-m  
 استاد آموزش عالی،  دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه شهید بهشتی. - 4
 دانشیار برنامه ریزی توسعه آموزش عالی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی،  دانشگاه شهید بهشتی. - 5

mailto:m-abolghasemi@sbu.ac.ir


 

 

 

 

 

 

    

 ...یمنی محمد،یابوالقاسم محمود، یرضا قنبر... / .یعوامل مؤثر بر توسعه استعداد رهبر ییشناسا                                       33،

 مقدمه 

ترین آنها، آموزش ها و مؤسسات آموزش عالی وظایف متعددی را بر عهده دارند که یکی از مهمدانشگاه

ها و مؤسسات آموزش عالی  و تربیت نسل جوان به عنوان رهبران و مدیران آینده جامعه است. دانشگاه

آینده دانشگاه  و  سایر سازمان های درون بایستی  دانشجویان مستعد رهبری که  رهبران و مدیران 

های آنان را توسعه دهند. ازین رو ما شاهد این هستیم که با  باشند را پرورش دهند و مهارتجامعه  می

 از   بخشی   عنوان    رهبری دانشجویان وارد شده و به  گذر زمان در  ادبیات آموزش عالی  مفهوم توسعه

های علاوه بر این در عرصه عمل نیز اقدامات و فعالیت  .رودعالی به شمار می  آموزش  وظایف مؤسسات

دانشگاه  توسط  است)متعددی  پذیرفته  انجام  دانشجویان  رهبری  توسعه  جهت  در  رهبری 1ها   .) 

دانشگاهتوس  شده  اعلام  اولویت  یک  به  شدن  تبدیل   حال  در  ایفزاینده  طور  به  دانشجویی و  ط  ها 

به   هاییبرنامه  های دنیا  های گذشته در سراسر دانشگاهدر طی دهه  . است  عالی  آموزش  مؤسسات که 

  بعضی (. در4()3()2افزایش است) حال باشد در دانشجویان می  در بین    رهبری هایتوانایی دنبال توسعه

 سازیفراهم  هدف   با   را  مراکزی  دارند،   رهبری  توسعه  به  زیادی  تعهد  مؤسسات آموزش عالی که  موارد

به عنوان مثال     . (5)  اند ایجاد کرده  دانشجویان در حوزه رهبری  آموزش  و  رهبری  پیشرفت  هایفرصت

در  دهه  چند  طی برنامه  ایالات  سراسر  گذشته   جزء   یک  به  رهبری  توسعه  هایآموزش  و   ها متحده 

 (. 10()9()8()7()6است ) شده تبدیل دانشجویی جامع توسعه از ناپذیراجتناب

را یادبگیرند و   رهبری هایمهارت تا  دهدمی جوان رهبران به را فرصت  این عالی آموزش آموزشی محیط

 از کارشناسی دانشجویان رهبری توسعه    دنبال  به  مداوم طور به ها دانشگاه و  ها کالج   .( 11توسعه دهند )

و    منابع   از  ها دانشگاه  و   ها(. کالج11مشترک هستند) درسی    برنامه  و   درسی  تجارب  و   ها فرصت    طریق

 رهبران   توسعه  به  تواندمی  که  برخوردار هستند  رهبری  هایبرنامه  فعال  اجرای  جهت  های لازمقابلیت

ها و مراکز آموزش با توجه به این مطلب که دانشگاه   . (12()6)  کند   کمک  مختلف  هایزمینه  در    آینده

آماده   و  تربیت  وظیفه  در عالی  مدیریتی  و  رهبری  مسئولیت  گرفتن  عهده  بر  برای  دانشجویان  سازی 

آینده بر عهده دارند ضروری است عوامل و عناصر دخیل در توسعه استعداد رهبری دانشجویان به خوبی  

این مسئله می به  پاسخ  پژوهش حاضر در صدد  لذا   باشد که چه عواملی در شناسایی و تشریح شود. 

 باشد.  دانشجویان مؤثر می توسعه استعداد رهبری

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

ابتدا به مفهوم استعداد پرداخته میدر بررسی شود و سپس  استعداد رهبری  دانشجویان   های نظری، 

می قرار  اشاره  شایستگی مورد  گرفت.  خواهد  قرار  بررسی  مورد  پژوهش  پیشینه  ادامه  در  و    گیرد 
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 قابل   یا   پنهان  تواندکه می  دارد  استعدادی  کس  هر  ها  است؛  قابلیت  از   ایگسترده  معنای  به  "استعداد"

شودکه ممکن می استفاده "درخشان  استعداد" اصطلاح از العاده  خارق   استعدادهای برای مشاهده باشد.  

 ممکن   همچنین  یا  شود،می  گیریاندازه  هوشی  ضریب  هایآزمون  توسط  که  باشد  عمومی  هوش  است

فردی   درون  یا  معنوی  اجتماعی،  ورزشی،   هنری،  عملی،  موسیقی،  خلاق،   سطح  یک  به  مربوط  است

   هستند  "پرورش استعداد "  معتقد به ( 2007)1اندرس اریکسون، رورینگ و نانداگوپال    (. 14()13باشد)

منافع  .  (15برسد)  برتری  به  سال  ده  طی   در  تواندمی  مطلوب  طرز  به  و  زیاد  آموزش  با  کس  هر  تقریباً  و  

توانایی  گرو  در  کشور  هر  آینده  اقتصادی  و  مهارتاجتماعی  و  نهفته های  آنها  مردم  استعداد   های 

مک16است) مجموعمی   تعریف  اینگونه  را  استعداد  2کینزی  (.  به  شامل  هایتوانایی  کند»   فرد 

می  توانایی  و4ها ها،سائقارزش  تجربه،  اطلاعات،  ،3قریحه  ذاتی،   استعدادهای گفته  استعداد  -یادگیری، 

را    CIPD موسسه    .(17شود«) مهارتاستعداد  از  پیچیده  تواناییترکیبی  دانش،  و  ها،  ادراکی  های 

ذهن خلاق راهبردی،    برخورداری ازمعنی    در تعریف دیگر استعداد به (.18کند)الا تعریف می پتانسیل ب

مهارت عاطفی،  بلوغ  رهبری،  مهارتتوانایی  کارآفرینی،  غریزه  و  هوش  ارتباطی،  و  های  کارکردی  های 

 (.19)نتایج است ها برای کسب سایر توانایی 

مهارت ذاتی،  ذوق  مانند  مفاهیمی  شامل  یادگیری استعداد  توانایی  و  غریزه  قابلیت،  هوش،  دانش،  ها، 

و استعداد    است  توانایی  وجود  میانگین  از  بالاتر  حدی  عنوان  به  اغلب  زمینه  یک  -می  شاملها  در 

 وماً مداند که ع های فردی میها در فعالیتوغ برجسته در حوزة تواناییلاستعداد را ب   5گاگن  (.20)شود

م)ها شایستگی و  می(  ها تارهدانش  بهنامیده  جزوشود،  را  فرد  که  میان درصد  10  طوری  در  برتر  افراد 

قراراکمه ه می   رانی  در  که  می مدهد  فعالیت  حوزه  در21)کنندان    ،   استعداد  برای  جنگ  ،  کتاب  (. 

  ها، مهارت  یا موهبت ذاتی،     فرد  هایتوانایی  مجموع  ،  استعداد  به طور کلی،  :نویسندمی  نویسندگان

 در   او  توانایی  شامل  همچنین  این.  است  وی  انگیزه  و  شخصیت  نگرش،  عقیده،  هوش،  تجربه،  دانش،

شایستگی17است)  رشد  و  یادگیری از  ترکیبی  استعداد  دیگر   تعریف  در  استعدادی (.   هوش  های 

-های اصلی استخدام تکمیل می (، که با تمایل و توانایی برای به دست آوردن و حفظ مهارت22است)

شوند. این ( منحصر به فرد متولد مینظران معتقدند که افراد با هدیه )های(. برخی از صاحب23شود)

هدایا باید کشف و پرورش یابد تا افراد در محل کار به عنوان یک استعداد شناخته شوند، و آنها را قادر 

باشند) داشته  متمایزی  و  ارزنده  اهداف سازمانی سهم  به  تا در دستیابی  به (.  24می سازد  را  استعداد 
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تواناییعنوان مجموعه از  نیز می های یک شای  استعداد شامل خص  اساس  این  بر  توان در نظر گرفت، 

مهارت ذاتی،  ذوق  مانند  یادگیری میمفاهیمی  توانایی  و  قابلیت  دانش،  رکن  .  باشدها،  از سه  استعداد 

 .ها، و فرصت تشکیل شده استها، قابلیتمهارت

به     1مهارت اشاره  مهارت  کار:  انجام  کهی  توانایی  است  احسن  نحو  یادگیری    تواندمی  به    وحاصل 

 (.25)باشد  فرد  ذاتی توانایی  و یا تمرین 

های های مخصوص و یا انجام امور در موقعیتبرای استفاده از مهارتفرد  قابلیت توانایی ذاتی :  2قابلیت

حداکثر ها برای به  استفاده از مهارتباشد که جهت   انایی ذاتی افراد میتو  در حقیقت قابلیت  .ویژه است

 (.  26)رساندن اثر بخشی است

-ها اشاره به موقعیت و شرایطی دارد که استعداد افراد  به واسطه آن بروز و ظهور می:  فرصت 3فرصت

ها جهت شخصی به دنبال ایجاد فرصت، اول: افراد به طور  آیندطریق به وجود میها به دو  فرصتیابد.  

اشخاصی هستند که آید،  ها به واسطه دیگران به وجود میفرصتو دوم:   شکوفایی استعداد خود هستند

فراهم آورند این افراد عبارتند از:     هایی را برای استعدادای باشد که فرصتنقش و کارشان باید به گونه

توان بیان ها، در نتیجه میوالدین، معلمین، و بعدها در زندگی اجتماعی، همکاران، سرپرستان و مافوق

 (.  26)ها، قابلیت و فرصت نیاز داردبه مهارت  شکوفاییداد برای نمود که استع

 عنوان  (.  به27شود)به کار برده می  عالی   تحصیلات   با   متخصص  افراد  عالی برای  آموزش  در  استعداد

 که   دانشجویانی   از  را  فرآیند   کل   باید   استعدادها   توسعه  و   ، شناسایی   عالی  آموزش  در  استعداد  مدیریت

  .(28دهد)  پوشش  ،  بپیوندند   کار   نیروی  به  که  زمانی  تا   کنندمی   شروع  را  خود  تکمیلی  تحصیلات

حرفه و   مشاغل  برخی  برای  تقاضا  افزایش  همچون  دلایلی  به  استعداد  نیازهای  مدیریت  خاص،  های 

مهارت با  مدیریتی  استعدادهای  پرورش  به  نیاز  و  فزایندهصلاحیت  طور  به  غیره  و   رهبری  ای های 

 (. 29کند)اهمیت پیدا می 

 محققان   از  های استعداد در آموزش عالی، استعداد رهبری دانشجویان است. بسیارییکی  از  جنبه   

 متمرکز   دانشجویان  رهبری  به   کسی   کمتر  ،   حال   این   با .  اند   کرده   کاوش  خود  مطالعات   در  را  رهبری

است    (.31()30است)  شده مفاهیم جدیدی  از  دانشجو  رهبری  دههمفهوم  در  ادبیات که  در  اخیر   ای 
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تلاش نیز  عمل  عرصه  در  و  است  شده  پرداخته  آن  به  مدیریت  و  رهبری  برای نظری  متعددی  های 

های کلاسی، مشارکت و رهبری آموزش رهبری دانشجو از طریق فعالیت های مثل سرگروهی در فعالیت

فعالیت تشکلدر  برنامه،  فوق  انجمنهای  پذیها،  صورت  غیره   و  آموزشها  است.    به   رهبری  رفته 

رهبری   برنامه  زیرا  است  عالی  آموزش  در  اخیر  روند  یک  هابرنامه  طریق  از  دانشجویان توسعه  های 

 گسترش  دانشگاهی   های  پردیس   از  بسیاری  در  دانشگاهی   و   درسی   های  برنامه  با   همزمان  دانشگاهی 

 (.33()32است) یافته

 رسد   می  نظر  به  اما  ،  است  عالی  آموزش  در  پایدار  توسعه  از  اساسی  بخش  یک  دانشجویی  رهبری  

رهبری34نیست)  موسسات  از  بسیاری  اصلی  دغدغه  در   رهبری  از  متفاوت  مفهومی  دانشجویی  (.  

 همکاری   در  دانشجویی  رهبران  توانایی  بر  اول  درجه  در  دانشجویی  رهبری  .(30است)  شرکت  یا   سازمان

 های روش  به  اجتماعی   تعاملات  ایجاد  و   هدفمند  هایروش  به  خود  منابع  از  بهینه  استفاده   ،    دیگران  با

 همه   که  کندمی  معرفی  را  ایده  این  دانشجویان  رهبری  (.  توسعه31()30است)  متمرکز  صحیح  و  منظم

 همه   که  است  چیزی  رهبری  فرایند  در  مشارکت  چگونگی  یادگیری  داریم و  نقش  رهبری  تربیت  در  ما

  و  حمید   .(35بگیرند )  یاد  دانشگاه  در  خود  دانشگاهی  تجربه  از  بخشی  عنوان  به  باید  دانشگاه  دانشجویان

آن   رهبری  توسعه(2013)  1کراوس وسیله  به  که  فرایندی  اند:  کرده  توصیف  گونه  این  را  دانشجویان 

 پیشگام  خود  همسالان  اجتماع  در  تغییر  اجرای  در  بتوانند  تا  گیرندمی  انگیزه  و  ترغیب  دانشجویان

 (.   30باشند)

 برای   جنگ"  ،  نتیجه  امروزه الزامات مهارت شغلی و انتظارات رهبری  به سرعت در حال تغییر است، در

(.از این 36است)  "استعداد  توسعه  جنگ"  به  شدن  تبدیل  حال  آن در  و  -  است  تغییر  حال  در  "استعداد

شد.  طرز تفکر استعداد رهبری برای باها،  توسعه استعداد رهبری میرو شرط اساسی موفقیت سازمان

استراتژی از پشتیبانی  اولشفسکی37های سازمان بسیار حیاتی است)اطمینان  تامسون -(.  کوبیلیوس و 

  کندمی  تسهیل  را  اجتماعی  روانی  هایمهارت  عمدی  کسب  استعداد  توسعه     که  داشتند  ( اظهار2015)

از طریق شانس به     موارد  این  اینکه  جای   به  شودمی  بالا   خلاقیت  و  ماندگاری  عملکرد،  افزایش  باعث  که

 هایفرصت  رساندن  حداکثر  به  باید با هدف   استعداد  توسعه  (2012)2رنزولی   نظر  (.  طبق28دست آید )

 جامعه   در  دانش   تولیدکنندگان  و   مسئله  کنندگان   حل  ظرفیت   افزایش  و   3برای خودشکوفایی  جوانان

 
1 - Hamid & Krauss 
2 - Renzulli 
3 - Self-fulfillment 
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  انتخاب   ریزی،برنامه  بر  استعدادها  دهند، توسعهمی  ( توضیح2012)1گاراوان، کاربری و روک  .(38باشد)

 از  سازمان  که  شود  حاصل  اطمینان  است تا    متمرکز  استعدادها  2توسعه خزانه   هایبرنامه  کل  اجرای  و

  با   رشد  هایشیوه  و  است  برخوردار  استراتژیک  اهداف  تحقق  برای  بالقوه  و  بالفعل   استعداد   دو  هر

آنها   سازگار  سازمانی  استعداد  مدیریت  فرایندهای   استعداد   مدیریت  که  کنند می  تأکید  همچنین  است. 

 نظر   در  استعداد  توسعه    اصلی   هدف  یک  عنوان  به  را  3محوری   یا  استراتژیک  استعدادهای  توسعه    باید 

 (.   39بگیرد)

 در   ویژه  در سراسر کشور به    رهبری  تربیت    هایایده   ترویج  (  به1978)5( و بورنز1991)4آثار روست 

از  عالی کمک  آموزش    آموزش   هایبرنامه  ارائه  به  شروع  هایدانشگاه  و  هاکالج  1980  دهه  اواخر   کرد. 

با 10()9()40کردند)  دانشجویان  برای  رهبری  توسعه  تأثیر   مورد  در   محدودی   مطالعات   حال،   این  (. 

-می   استدلال  مطالعات  برخی.  دارد  وجود  دانشجویان  تحصیلی  عملکرد  بر  آموزاندانش  رهبری  تجربه

برخی از مدیران    . باشد  داشته  تحصیلی  پیشرفت  بر  مخالفی  تأثیرات  است  ممکن  رهبری  تجربه  که   کنند

 فراتر  تجارب  در  که  دانشجویان به مهارت رهبری این است که      دستیابی  راه  معتقد هستند که بهترین

  سازگاری،   مانند   مرتبط  هایمهارت  و  رهبری  به  دستیابی   برای  هایی فرصت  که  کنند  شرکت  کلاس  از

صاحب  (.41کند)می  فراهم  گروهی  کار  و  هیجانی  هوش  پذیری،انعطاف از  ویژگیبرخی   های نظران 

 را   استعداد تواند می که  دانندمی موتوری  را کنجکاوی و  پشتکار فداکاری،  ذاتی، علاقه همچون شخصیتی

هستند    استعداد  توسعه      مهم  عوامل  از  برانگیزنده      محیط  یک  و  کوشیسخت  این،  بر  علاوه.  شکوفا کند

(42  .) 

 در   عضویت  مانند   دانشگاه،   طول  در  رهبری  مثبت  تجارب  تأثیر  تحت  دانشجویان      رهبری  توسعه  

انجمنسازمان و  دانشجویی،ها   ویژه  به  و  اجتماع  خدمات  ،  رهبری  رسمی  هایموقعیت  داشتن  های 

می  در  که    هایآموزش ارائه  است)دانشگاه  بعلاوه4()44()43()40شود،   مطالعات   از  بسیاری  ،  (. 

  پذیری،ریسک  مانند  شخصی  رفتارهای  بر  رهبری  موقعیت   داشتن  که   کنند می  استدلال  روانشناسی

زیمرمن47() 46()45گذارد)می   تأثیر  افراد  خودتنظیمی  و  خودانگیختگی آستین،  کرس،  و    6(. 

های رهبری به طور مستقیم برتوسعه رهبری ( بر این نظر هستند که سه ویژگی برنامه2001همکاران)

 
1 - Garavan, Carbery & Rock 
2 -Pool's 
3 - Pivotal 
4 - Rost 
5 - Burns 
6 - Cress, Astin, Zimmerman & Burkhardt 
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فرصت است:  تأثیرگذار  ارائهدانشجو   از   فعال   یادگیری  و(  کارآموزی)   تجربی  های فعالیت  خدمات،  های 

    . (43)(کلاس در گروهی  های پروژه) همکاری طریق

رهبری را برای     یادگیری  هایفرصت  عمدی  طور  به  رهبری  رسمی  های ( برنامه2011)  1از نظر دوگان 

(.   48است)  دانشجویان  هایارزش  و  هامهارت  رهبری،  افزایش  بر  متمرکز  کند کهدانشجویان طراحی می

 به)  تحصیل  طول  در  دانشجویی  رهبر  یک  به  شدن  تبدیل   که  است  داده   نشان  تجربی   مطالعات  برخی

  افزایش  مدت   کوتاه  در  حداقل   را  کار  بازار  بعدی   پیامدهای   تواند می(  کالج  یا  دبیرستان  در  ،   مثال  عنوان

  کوتاه   رسمی  های برنامه  در  داد دانشجویانی که  نشان   امریکا   در  ملی   بررسی  نتایج یک  (. 50()49دهد)

مدت   مدت،   مسئولانه  رهبری  توانایی   و  رهبری  کارآیی   از  اند،کرده  شرکت  رهبری  مدت   بلند   و  میان 

به  اجتماعی نسبت  هستند)  اند، نکرده  شرکت  که  آنهایی  بیشتری  مطالعه4برخوردار   که   دیگری  (. 

برنامه  داد   نشان  است   شده  انجام  امریکا   در  مؤسسه  ده   براساس های دانشجویانی که تجربه شرکت در 

  اجتماعی،   و   شخصی  هایارزش  ،  رهبری  هایمهارت  رهبری،  تعهد   و   درک  بالاتر  رهبری را دارند، سطوح

چنین   بدون  افراد  به  نسبت  را  اجتماعی    گیریجهت  و   فرهنگی  چند  آگاهی  همچنین  و  مدنی  مسئولیت

 (.  43دهند)می نشان تجربه 

-برنامه   به  پیوستن  از  پس  دانشجویان  که  دریافتند  اجتماعی  تغییر    مدل  براساس  (2012)  2روسچ و کازا

  مشترک،  هدف  یک   با   کار   جمع،  به  خدمت   تعهد   در  بیشتری  رهبری  هایرهبری قابلیت  داوطلبانه  های

 این   بر(  1997)  هلند  تئوری  (. فرض51دادند)  نشان  مدنی و پیروی و اطاعت از خود  وگویبحث و گفت

  آنها  رهبری  های  شایستگی  توسعه  در   مثبتی  تأثیر  رهبری  هایفعالیت  دانشجویان در  مشارکت  که  است

( از می   شرکت  رهبری  هایآموزش  در  که  دانشجویانی   دهد  نتایج مطالعات نشان می  .(52دارد   کنند  

 هایتئوری  درک   ،  جامعه  گیری  جهت  و  فرهنگی بین  آگاهی  رهبری،  هایمهارت  مدنی،  مسئولیت  رشد

ادرشینی، سینگ،  همچنین پری  (.  52بالاتری برخوردار هستند)    اجتماعی  و  فردی  هایارزش  و  رهبری

سعید  و  می2019)3داوید  اعتقاد  این  بر   و  تحصیلی  عملکرد  با  دانشجویان  رهبری  ابعاد  که  باشند  (  

 . (53دارد) مثبت ارتباط هند در دانشجویان آموزش عالی اشتغال

   یادگیری   در  زیادی  تأثیر  که  اندکرده  شناسایی  را  عواملی  دانشجویان،  رهبری   تحقیقات  طریق  از  محققان

  فرهنگی  های بحث  علمی،   هیئت  اعضای  به عنوان مثال؛  منتورینگ.  دارند  رهبری در بین دانشجویان

 
1 - Dugan 
2  - Rosch & Caza 
3 - Priyadarshini, Singh, David & Sayeed 
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 به   دستیابی   معمول  طور  به  توانندمی  رهبری  رسمی  هایبرنامه  و  مشارکت  اجتماعی،  خدمات  اجتماعی،

 مقوله   سه  فردی     و   خانوادگی   خصوصیات  و   مدرسه  (. منابع 48کنند )  تقویت   رهبری  آموزش  در  را  نتایج 

دانشجویان    نتایج   بر  که  است  اصلی رهبری  عملکرد  و  است)  تحصیلی  نتایج 56()55()54تأثیرگذار   .)

هایی که دانشجویان  ممتاز تجربه (نشان داد که بسیاری از  فعالیت2016)1مطالعات  ون ایجل و پیلوت

است)می مهم  آنها  استعداد  توسعه  برای   مطالعات  57کنند  نتایج   یک  داشتن  که  دهدمی   نشان   (. 

تأثیر  رهبری  توسعه      بر  رسمی  رهبری  موقعیت و  58()4()44گذارد)می  مثبت  دانشجویان  هابر   .)

 رهبری  توسعه  به  توجهی  قابل   طور  به  دانشجویی  های تشکل  در   مشارکت  که  دریافتند  (2009)2کومیوز 

اتحادیهانجمن    سنتی  طور  به  . (59کند)می  کمک  مردان  و  زنان و  بهها   در   اصلی  بازیگران  عنوان  ها 

 (.  60شوند)می شناخته دانشجویان میان در رهبری هایمهارت توسعه

( عوامل مؤثر بر توسعه استعداد رهبری دانشجویان را چهار عنصر برشمرده است: حمایت 2019)3هبرت

عملی)  و هوش  اجتماعی، هوش هیجانی  روانی  رشد  وامبوگو61خانواده،  و  نجاکی  موتونی،   .)4(2018 )

ارزیابی منظور  به    دولتی   هایدانشگاه  در  دانشجویی  امور  مدیریت  در  رهبران  هایمهارت  پژوهشی 

 مؤثر  ارائه به  توجهی قابل   طور های رهبری بهانجام دادند به این نتیجه رسیدند که مهارت   کنیا منتخب

نتایج پژوهش آنان نشان داد که رهبران دانشجویی در مؤسسات   .کندمی   کمک  دانشجویی  امور  خدمات

  جوییدانش   رهبران  که  کنندمی  آموزش عالی به طور کامل قادر به انجام وظایف خود نیستند و  توصیه

شایستگی  بگیرند  قرار  رهبری  منظم  هایآموزش  تحت  خود  تصدی  دوره  طول  در   باید  لازم   هایو 

ارتقا دهند) :  دانشگاه  دانشجویی  رهبری  توسعه  ( پژوهشی با عنوان» درک2015(.  باکی) 62رهبری را 

که چند عامل دانشگاه « انجام داد. نتایج پژوهش نشان داد    در  رهبری  هایآموزش  تأثیر  طولی  بررسی

دانشگاه،    در  تحصیل  از  قبل  دانشجو  رهبری  تجربه  و   سابقه  -1در توسعه رهبری دانشجویان مؤثر است:  

 (. 11های رهبری)آموزش -4همسالان با دانشجویان  تعاملات -3برنامه درسی،  -2

 رهبری   هایشایستگی  ( پژوهشی با عنوان»توسعه2011جوکار )  و     قورچیان   جعفری،  ،  زاده  امیریان  

داده  دانشجو انجام شده است.  پژوهش به روش کیفی  انجام دادند.  پژوهش به صورت مصاحبه  «  های 

آوری شده است. پژوهشگران عوامل مؤثر بر توسعه شایستگی  عمیق، گروه کانونی و تحلیل اسناد جمع

  ،   هیجانی   هوش  جمله  از  فردی  عوامل  -1اند؛  های رهبری دانشجو را در سه دسته دسته بندی کرده

  ،   دانشگاهی   تعامل   جمله  از  دانشجویی  تعامل   و   تجارب    -2برونگرایی،    و   نفس   به  اعتماد   ،   خودکارآمدی

 
1 - Van Eijl & Pilot 
2 - Haber & Komives 
3 - Hébert 
4 - Muthoni, Njagi & Wambugu 
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و    دانشجویی  سازمان  در  و  کلاس  در  رهبری  موقعیت  همسالان،  روابط  ،  استاد  و  دانشجو  روابط  ،3-   

 رهبری  هایمهارت عنوان »توسعه( پژوهشی تحت 2010)1(.  کاکس، سکیک و آدامز 63دانشگاه) محیط

 از   مطالعه   این  در  ها  مهندسی« انجام دادند. داده   دانشکده  انداز  چشم  :کارشناسی مهندسی  دانشجویان

کنندگان در پژوهش  مشارکت  .است  شده  آوریجمع  یافته  ساختار  نیمه  مصاحبه  طریق  از  کیفی  طریق

پژوهش    میدوست  دانشگاه  یک  در  مهندسی   علمی  هیئت  اعضای   از  نفر  12شامل   بودند.نتایج  غربی 

های رهبری دانشجویان را در دوران تحصیل در دانشگاه  توسعه توان مهارت و قابلیتنشان داد که می

تامپسون64داد) از نظر دانشجویان  قویترین2006)2(. نتایج پژوهش    دانشگاهی  منابع  (  نشان داد که 

 همسالان  و  اداری  پشتیبانی  کارمندان  ،  علمی  هیات  اعضای  با  تجربیات  و   تعامل  ،  رهبری  با  رابطه  در

 (. 65است) بوده

  ای مطالعه:  دانشجویی  رهبری  توسعه    از  ما   درک  ( پژوهشی با عنوان»گسترش2000کزار و موریارتی )

مؤسسه قفقاز انجام گرفت نشان   352دانشجو در    9731نژادی« که  در بین    هویت  و  جنسیت  مورد  در

-توسعه رهبری دانشجویی وضعیت مناسب ندارد و استراتژی   که  دهدمی   نشان  مطالعه  این  داد که نتایج 

های درسی  است و برنامه  لازم  دانشجویان  از  متنوعی   گروه  میان  در  رهبری   توسعه  برای  مختلفی  های

است) نیاز  دانشجویی  رهبری  توسعه  برای  و  10خاصی  سلیمانی  راد،  مصدق  اعتمادیان،   .)

-(  در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که از عوامل موفقیت رهبری، داشتن ویژگی1399اران)همک

مدیران،  حمایت  سازمانی،  فرهنگ  نظیر   سازمانی  درون  عوامل  دانش،  هوش،  نظیر  شخصیتی  های 

 (.  66رضایت شغلی، قوانین و مقررات، مأموریت، و عوامل برون سازمانی شرایط اقتصادی و سیاسی است)

 سازمان   در  جدید  رهبران  توسعهمدیر یت استعداد:  ( پژوهشی با عنوان »  1399اقری مقدم و احمدی )ب

عوامل مؤثر بر  های پژوهش آنان نشان داد که  « انجام دادند. یافتهشناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر آن

پرست، پویایی  فرهنگ سازمانی، رضایت از سر)  عوامل سازمانی مان شامل  ازدر س  جدیدتوسعه رهبران  

شرایط  اس کاریزمان،  همکمحیط  برند ان،  ار،  و  استعدادها،  سازمان  وجهه  به  دادن  بها  رشد،  فرصت   ،

شغلی،  تناسب   استرس  شغلی،  اهمیت  شاغل،  و  شغل  مؤثر)تناسب   شغلی  عوامل  و  شاغل(  و  شغل 

 (.  67چالشی بودن شغل( است)

دیگران) و  قهرمانی  ابوالقاسمی،  توسعه 1397مهری،  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی   « عنوان  با  پژوهشی   )

مؤ عوامل  داد که   نشان  آنان  پژوهش  نتایج  دادند.  انجام  استعدادها«  استعدادها  راهبردی  توسعه  بر  ثر 

 
1 - Cox, Cekic & Adams 
2 - Thompson 
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حمایت  اجتماعی،  حمایت  سازمانی،  آموزش  مدیریت  دانشگاهی،  سازمانی)پداگوژی  عوامل  شامل 

فردی) عوامل  تحولی(،  رهبری  یادگیری،  فرهنگ  سازمانی،  فرهنگ  و  انداز  چشم  شتیاق  اسرپرست، 

گیری عملی، ارزیابی  کاری، خودکارآمدی و انگیزش یادگیری( و  سازوکارهای توسعه استعداد) شامل یاد

( .  68گری، آموزش و یادگیری سازمانی، کاربست علوم انسانی( است)گری، خودتوسعه و بازخورد، مربی

پژوهش محمدی و ملتجی)  توسعه 1392نتایج  برنامه درسی و  اثربخشی  بین  داد که  پژوهشی نشان   )

دارد) وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  رهبری  ا69شایستگی  پژوهش  نتایج  و  میریان(.  جعفری  زاده، 

های دانشجویی نقش مهمی بر بالندگی دانشجویان دارد و باعث ( نشان داد که انجمن1390قورچیان)

 (. 70شود)توانمندی فردی، گروهی و اجتماعی آنان می

همچنان در که بندهای آغازین نیز اشاره شد استعداد رهبری  در ادبیات مدیریت و سازمان و در بین 

حوزه رهبری و مدیریت پذیرفته شده است و به عنوان عامل حیاتی و اصلی برای بر عهده    اندیشمندان

شود.  توجه به استعداد رهبری در بین دانشجویان دانشگاه از ها تلقی میگرفتن نقش رهبری در سازمان

ای که ها به به خاطر پویایی  علمی و نشاط و انگیزهدو منظر ضروری است؛ نخست این که در دانشگاه

های علمی و فوق برنامه دانشجویان بیشتر است. دوران دانشجویی دوران بروز دانشجویان دارند، فعالیت

قابلیت ظهور  استعداد و  پرورش  و  شناخت  مکان  دانشگاه  اینکه  دوم  و  است.  دانشجویان  رهبری  های 

ها است.  ینده سازمانسازی آنان برای برعهده گرفتن مسئولیت رهبری در آرهبری دانشجویان و آماده

-بنابراین  اهمیت پرداختن به موضوع توسعه استعداد رهبری دانشجویان  بیش از پیش  دو چندان می

شود پژوهش جامعی در ارتباط با توسعه شود. با مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش مشخص می

پراکنده و اندکی کرهبری دانشجویان انجام نگرفته است و پژوهش ه در این حوزه انجام پذیرفته های 

از جنبه بر است هر کدام  مؤثر  عوامل  پژوهش حاضر، شناسایی  از  است. هدف  پرداخته  به موضوع  ای 

به  با رویکرد کیفی  پژوهشگران تلاش کردند  راستا،  این  استعداد رهبری دانشجویان  است؛ در  توسعه 

 ت یابند.  آوری و تحلیل اطلاعات پرداخته و به یک مدل توسعه دسجمع

 روش پژوهش 

مشارکت گردید.  اجرا  و  طراحی  کیفی  تحقیق  یک  صورت  به  پژوهش  پژوهش  این  این  در  کنندگان 

صاحب و  تشکلخبرگان  هاو  کانون  در   که  دانشجویانی  و    سازمانی  رهبری  حوزه  در  های نظران 

ت گلوله برفی بود. گیری مطالعه به صور دانشجویی  تجربیات رهبری و سرپرستی  داشتند بودند. نمونه

مصاحبه اشباع   18ها ادامه پیدا کرد و با  شوندگان تا اشباع دادهگیری از مصاحبهدر این پژوهش، نمونه

بین  داده مصاحبه  هر  گردید.   حاصل  تا    30ها  پژوهش،    90دقیقه  این  در  انجامید.  طول  به  دقیقه 

رمانه بودن هویت اشخاص مصاحبه ها، مح ملاحظات اخلاقی) جلب رضایت آگاهانه، علت ضبط مصاحبه
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مصاحبه است.  شده  رعایت  ساختارشونده(  نیمه  صورت  به  اصلی  ها  سوالات  که  گرفت  انجام  یافته 

 مصاحبه عبارتند از:  

 های رهبر دانشجویی از نظر شما چیست؟ شایستگی -1

 چه عواملی در توسعه استعداد رهبری دانشجویان مؤثر هستند؟ -2

 مشکلات توسعه رهبری دانشجویی چیست؟ترین موانع و  مهم -3

مضمون روش      داده   1تحلیل  تحلیل  گرفت.  برای  قرار  استفاده  مورد  مضمونها  ای شیوه  تحلیل 

.  فی تمرکز داردهای کیکیفی است که بر شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوی معانی داده روش پژوهش در

از تحلیل مضمون میتواند در اکثر  روشاین روش فرایندی است که می توان های کیفی به کار رود. 

 (.  71های کیفی استفاده کرد)برای شناخت الگوهای موجود در داده

 کنندگان در پژوهش مشخصات مشارکت  - 1جدول 

-مشارکت  ردیف  

 کنندگان 

علمی/   جنسیت درجه 

 سمت 

 مدرک تحصیلی  خدمت محل 

مدیریت منابع   دانشگاه خوارزمی استاد  مرد  هیئت علمی  1

 انسانی 

 مدیریت آموزشی  دانشگاه خوارزمی دانشیار  مرد  هیئت علمی  2

مجمع تشخیص   دانشجوی دکتری  مرد  دبیر کمیسیون 3

 مصلحت نظام 

دبیر کمیسون علم  

 وفناوری 

دکتری مدیریت   دانشگاه تهران  استادیار  زن هیئت علمی  4

 آموزشی 

مؤسس شرکت   5

 دانش بنیان 

دانشگاه   مدیر شرکت  مرد 

 نوشیروانی بابل 

دانشجوی دکتری  

 مهندسی برق 

دانشگاه علامه   دانشیار  مرد  هیئت علمی  6

 طباطبایی

دکتری مدیریت  

 بازرگانی 

دانشگاه شهید   استادیار  زن هیئت علمی  7

 بهشتی

دکتری مدیریت  

 آموزشی 

 
1 - Thematic analysis 

https://parsmodir.com/db/research/research.php
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-مشارکت  ردیف  

 کنندگان 

علمی/   جنسیت درجه 

 سمت 

 مدرک تحصیلی  خدمت محل 

دکتری مدیریت   دانشگاه تهران  دانشیار  مرد  هیئت علمی  8

 آموزشی 

دکتری مدیریت   دانشگاه تهران  استادیار  زن هیئت علمی  9

 دولتی

دانشگاه علامه   دانشیار  مرد  هیئت علمی  10

 طباطبایی

مدیریت فناوری و  

 کارآفرینی

دانشگاه علامه   دانشیار  مرد  هیئت علمی  11

 طباطبایی

 مدیریت دولتی 

دبیرانجمن   12

 دانشجویی 

دانشجوی   زن

 کارشناسی ارشد 

دانشگاه شهید  

 بهشتی

 مهندسی برق 

دانشگاه شهید   دانشیار  مرد  هیئت علمی  13

 بهشتی

دکتری مدیرت  

 آموزشی 

پژوهشگر/   مرد  کارشناس پژوهش  14

 دانشجوی دکتری 

مرکز پژوهش  

های مجلس  

 شورای اسلامی 

دانشجوی دکتری  

 آموزش عالی 

دکتری مدیریت   دانشگاه خوارزمی استادیار  مرد  علمی هیئت   15

منابع انسانی و  

 کسب و کار

مدیر شرکت دانش   16

 بنیان

دانشگاه شهید   مدیر شرکت  مرد 

 بهشتی

دانشجوی دکتری  

 مهندسی کامپیوتر 

عضو شورای   17

 صنفی دانشجویی

دانشگاه شهید   دانشجوی دکتری  مرد 

 بهشتی

دانشجوی دکتری  

 حقوق 

دانشگاه شهید   دانشیار  مرد  علمی هیئت   18

 بهشتی

دکتری مدیریت  

 بازرگانی 

ها پیاده شد و تایپ گردید تا استفاده  ها به طور کامل ضبط گردید. پس از ضبط، مصاحبهمتن مصاحبه

تر صورت گیرد. متن تایپ شده مجدداً  با اطلاعات ضبط شده مطابقت ها راحتاز آن و کدگذاری داده

 به هاداده تحلیل در  زیر مراحل ترتیب، این هر مصاحبه عملیات تحلیل انجام گرفت.  بهداده شد. بعد از  

 سطر به سطر سپس  پیاده گردید. کاغذ  روی بر کلمه به کلمه مصاحبه هر متن دنبال گردید:   دقت

 زیادی اهمیت از بودند و پژوهش اصلی موضوع با مرتبط که معنادار و جملات گرفته، قرار بررسی مورد
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 مرحله در شد.  استخراج کد صورت  به معنادار جملات  اصلی مفهوم .شد گذاریعلامت بودند، برخوردار

داده   قرار طبقه یک تحت مشترک مفهوم با کدهایی ترتیب که این به گردید. آغاز کدها بندیدسته بعد

 مقایسه هاداده تمام با داده هر مداوم، ایتحلیل مقایسه فرایند از استفاده با گردید.می گذارینام و شده

 ممکن  جدید، مصاحبه بار هر با که این صورت به شد. مقایسه یکدیگر با شده کدگذاری هایداده  .شد

 با گردد. سپس  ایجاد طبقه جدیدی یا و ادغام یکدیگر با  مشابه طبقات و  بازنگری های قبلی طبقه بود

 ها موردطبقه گذارینام و بندیطبقه کار کیفی،  هایداده تحلیلدر   تجربه گیری از یک همکار با بهره

های اصلی مطالعه استخراج و ارتباط بین بندی، مقولهتشکیل طبقه با ترتیب  این به گرفت. قرار بازنگری

ها نشان دهنده پدیده مورد مطالعه است از ها مشخص گردید. برای اطمینان از اینکه تفسیر دادهطبقه

پرسش مشارکت  شیوه  بررسی   و  همکار  ضبط از  و  مصاحبه  حین  در  برداری  یادداشت  کنندگان، 

 ها استفاده گردید. مصاحبه

 های پژوهش یافته

-پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه استعداد رهبری دانشجویان انجام شد. مشارکت 

پژوهش   در  صاحب  18کنندگان  و  خبرگان  از  انجمنو    نظراننفر  در  که  نهادها  دانشجویانی  و  ها 

ف کدهای تکراری و ادغام موارد ذها پس از حمسئولیت رهبری بر عهده دارند بود. در تحلیل مصاحبه

مفهوم  134تعداد    های اصلی در مرحله اول یعنی کدگذاری باز بابرای شناسایی ابعاد یا مقوله  مشابه،

شده در ان استخراج گردید. سپس مفاهیم اولیه استخراج  یا شاخص از مصاحبه با خبرگان و صاحبنظر

بندی شدند. این مقولات از لحاظ انتزاعی بودن در سطح بالاتری نسبت به لفه فرعی طبقهؤم  26قالب  

  -4گری  خودتوسعه  -3ریزی  برنامه  -2های شخصیتی  ویژگی   -1مفاهیم مرحله قبل قرار دارند و شامل:  

ذهنی   ارتب  -5مهارت  خانوادگی    -9فنی    -8رهبری    -7کارآمدی  دخو  -6اطی  مهارت    -10سوابق 

مدرسه   همکلاسیان    -11تجارب  و  زندگی،    -12دوستان  آموزشی  -13محیط  برنامه   -14سازوکار 

رهبری و مدیریت دانشگاهی    -17برنامه و غیر درسی  فعالیت فوق    -16  فرهنگ دانشگاهی  -15درسی  

و  -18 دانشگاهی   زیرساخت  بالادستی    - 21اقتصادی    -20علمی    -19  امکانات    -22اسناد 

لفه ؤم  باشند و در نهایت در چهارالمللی میین    -26فناوری    -25سیاسی    -24فرهنگی    -23اجتماعی

فراسازمانی استخراج گردید. در ادامه   -4سازمانی و    -3  ایزمینهپیش  -2فردی/ شخصیتی،    -1اصلی  

 شودهای پژوهش پرداخته میبه تشریح یافته
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 .  عوامل مؤثر بر توسعه استعداد رهبری دانشجویان 2جدول شماره 

های  مؤلفه

 اصلی 

 مقاهیم اولیه  های فرعی مؤلفه

 

 

 

 

 

 

 

-ویژگی

های  

 فردی 

های  ویژگی

 شخصیتی

امین بودن، رازداری، صداقت ، انگیزه و پشتکار، حسن خلق ، احترام به  

 دیگران،  

گذاری فردی و  اندوزی، هدفای، تجربههای حرفهارتقای دانش  و مهارت   خودتوسعه گری 

نامه آیین  و  ضوابط  بر  تسلط  و  آشنایی  روحیه  گروهی،  پرورش   ، ها 

مطالبه و  ،  کنجکاوی  خودشناسی  شغلی  ریبرنامهگری،  آینده  برای  زی 

خود توسعه  به  جهت  تعهد  و  انگیزه  کارآمدی،  خود   ، بودن  روز  به   ،

 پیشرفت، داشتن الگو) الگوگزینی( 

-تفکر آینده نگر، تفکر تحلیلی و سیستمی، تدبیر و حل مسئله، تصمیم مهارت ذهنی

 گیری، چابکی یادگیری، خلاقیت، تفکر انتقادی،، هوش هیجانی 

 همدلی، تعامل و ارتباطات، کار تیمی ، صداقت،  توانایی شبکه سازی  ارتباطیمهارت  

مسئولیت روانشناختی  نفس،   به  اعتماد  داری،  خویشتن  خودباوری،  و  -خودآگاهی 

اندیشی،   مثبت   ، و جسمی  روانی  بودن، سلامت  پذیر  انعطاف  و  پذیری 

 تاب آوری 

انگیزش، مربی مهارت رهبری   اقناع و  مدیریت زمان، حرفهگری،  ایجاد  ای بودن، توانایی 

توانایی    ، پاسخگویی    ، بخشی  آگاهی  گرایی،  نتیجه  دیگران،  در  نفوذ 

 مذاکره 

فناوریبهره مهارت فنی از  مجازی،   گیری  فضای  از   استفاده  در  نوین،مهارت  های 

 هوشمندی فناورانه 

 

 

 

-پیش

 ای زمینه

اقتصادی اجتماعی خانواده، سطح تحصیلات، شغل والدین، سبک  پایگاه   سابقه خانوادگی

 فرزندپروری والدین، 

  

های فوق برنامه، مدیریت  تجربه سرپرستی یا رهبری در مدرسه، فعالیت تجارب مدرسه 

 های گروهیکلاس درس، بازی

و   دوستان 

 همسالان

های اجتماعی ، پذیرش و حمایت توسط همسالان و  ارتباطات و فعالیت

 دوستان  

های بومی و  وضعیت اقتصادی و اجتماعی محل زندگی، فرهنگ و سنت محیط زندگی

 محلی، بافت فرهنگی و اجتماعی محیط زندگی
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درون  

 دانشگاهی

 )سازمان( 

 

های   سازوکار 

 آموزشی 

استفاده از  گری،  کارگروهی، مربیروش تدریس اساتید،  مدیریت کلاس،  

 تسهیلگر و مشاور خبره برای آموزش و توسعه 

دانشجویان،   فرهنگ دانشگاهی  به   سازمانارزشتوجه  هنجارهای  و  شان  ها  و  احترام   ،

گری و حمایت از رشد دانشجو، فرصت سازی برای بروز و  دانشجو، تسهیل

ظهور استعداد رهبری، بخشش خطا و اشتباهات دانشجو، نشاط و پویایی  

و   تشویق  بخش،  اعتماد  و  آرام  جو  از  برخورداری  دانشجویی،   و  علمی 

 ترغیب دانشجو  

مدیریت   و  رهبری 

 دانشگاهی

و مشارکتی  مدیریت  نظام  اداری،  مقررات  و  نظام    قوانین  پذیرش 

در   دانشجو  مقبولیت  و  پذیرش    ، عملکرد  از  قدرشناسی  پیشنهادات، 

تصمیم و  سازی  و  یگیرتصمیم  حمایت   ، تغییر  پذیرش   ، دانشگاه  های 

پروش استعداد رهبری توسط مدیریت دانشگاه ، حمایت از شورای صنفی 

انجمن پاگیر،  و  و  دست  قوانین  حذف   ، مداری  اخلاق  دانشجویی،   های 

 عطاف پذیری قوانین ان

ماموریت   و  اهداف 

 دانشگاه 

 رشد و بالندگی دانشجو، توجه به علایق و استعداد دانشجو  

 های آموزشی ازی،  بهای عملیاتیشرکت در پروژهتسهیم دانش،   برنامه درسی  

فوق   های  فعالیت 

 برنامه و غیر درسی 

کارگروه در  تخصصیکمیتهو  ها  عضویت  در  ،  های  و  همایششرکت  ها 

نشستکنفرانس در  با شغل، شرکت  مرتبط    های تخصصیهای تخصصی 

 های تخصصی، های آموزشی، عضویت در انجمنکارگاهو

و  زیرساخت ها 

 امکانات دانشگاهی  

و   اطلاعات  فناوری  کالبدی،  فضای  دانشگاهی،  تجهیزات  و  امکانات 

 ارتباطات 

 

 

 

 

بیرون  

 دانشگاهی

)فرا  

 سازمانی( 

 بالادستیاسناد  

 

آیین و  بالادستی  اسناد  در  دانشجویان  توسعه  به  نظام  نامهتوجه  های 

 آموزش عالی، پرورش روحیه مدیریتی  

 

 علمی

آوری و رقابت ، ارزش و منزلت علم و دانش، همکاری  پویایی علمی، فن

 های علمی و دانشجوییبین دانشگاهی، جشنواره

فرهنگی جامعه، ارزش علم در جامعه، منزلت دانشجو  ها و باورهای  ارزش فرهنگی

تلاش،   و  کار  روحیه  و   پشتکار  بودن   ارزشمند  جامعه،  در  دانشگاه  و 

 های بین فرهنگی و چند فرهنگی، اعتبار دانشگاهی پذیرش دیدگاه

شرایط سیاسی جامعه و ملاحظات سیاسی در انتصاب مدیران، حمایت و    سیاسی 

-ها، تصمیمات سازمانها و انجمنهای تشکلپشتیبانی نهادها از فعالیت

قانون قدرت،  غیررسمی  و  رسمی  قوانین،  های  و  ضوابط  رعایت  و  گرایی 
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های شخصیتی رهبر دارد که ها و ویژگیهای فردی اشاره به توانایی ، قابلیت: ویژگی های فردی ویژگی

-های ارتباطی، مهارتهای ذهنی، مهارتگری، مهارتهای شخصیتی، خودتوسعهعبارت بودند از: ویژگی 

 مهارت فنی. های رهبری، های روانشناختی، مهارت

اساسی از  بنیادییکی  و  است.   ترین  رهبری  داشتن شخصیت  دانشجویی،  رهبری  توسعه  وِیژگی   ترین 

چقدر  هر  فرد  قاعدتاَ  است.  اکتسابی  هم  و  است  انتسابی  هم  ی  رهبر  شخصیت  یا  کاریزما  داشتن 

ت رهبری است.   توانمندی ذاتی برای ایفای نقش رهبری داشته باشد نیازمند آموزش برای ارتقای مهار

های لازم جهت هدایت و راهبری افراد تیم یا گروه را داشته ها و تواناییرهبر دانشجویی بایستی مهارت

ویژگی از  برخورداری  اثربخش  دانشجویی  رهبری  موفقیت  عوامل  از  جهت باشد.  لازم  شخصیتی  های 

د ارتباط و تعامل پویا و سازنده  رهبری است. رهبر دانشجو باید بتواند به راحتی با افراد و دوستان خو

های افراد در جهت پیشبرد اهداف گروه استفاده نماید.  مصاحبه شونده  داشته باشد و بتواند از توانایی

 در این خصوص بیان نمودند:  1شماره 

شخصی که قرار هست به عنوان رهبر دانشجویی مسئولیت بپذیرد بایستی بتواند  با دانشجویان یا  »   
تیماعضای تی برقرار کند،  ارتباط  راحتی  به  توانایی م  و  پتانسیلسازی کند  را ها و  اعضا  از  های هر یک 

    خوب بشناسد و از آنها به خوبی استفاده کند.

ویژه موقعیت  در  روانی  و  سنی  شرایط  نظر  از  میدانشجویان  لازم ای  تجربه  و  پختگی  عمدتاً  و  باشند 

شوند.آنچه ها مواجه مید، پس طبیعی است که با شکست و تلخیها را نداشته باشنجهت عبور از بحران

که مهم است اینکه رهبر دانشجو بتواند از نظر روانی به اعضا انگیزه و امید دهد.  وجه تمایز یک رهبر 

دانشجو موفق  امیدآفرینی و انگیزه بخشی به اعضای تیم در این شرایط بحرانی است.  مصاحبه شونده  

آوری و قدرت تحمل رهبر در برابر مشکلات و موانع را از جمله هوامل مؤثر در توسعه بنیز تا   8شماره  

 استعداد رهبری دانشجویان می دانست و در این زمینه اظهار داشتتد:    

 ها در استخدام و انتصاب  عدالت محوری و توجه به شایستگی و توانایی

 های مذهبی  خانواده و رسانه، گروه اجتماعی 

 حمایت مالی از دانشجویان، شرایط اقتصادی جامعه   اقتصادی 

 های اطلاعاتی و فضای مجازی  تغییرات فناوری ، توسعه سیستم آورانه  فن

و  ارتباطات بین فرهنگی، مشارکت المللی بین المللی  های  تقویت همکاریهای بین 

 المللیعلمی بین
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به آینده دارد و در برابر مشکلات و شکست»    ناامید نمیرهبر دانشجو دیدگاه مثبت  شود و سعی  ها 
   ها و مشکلات مقاومت داشته باشد و خود و گروه را به موفقیت برساند«. سختیکند در برابر می

از عوامل موفقیت و شکوفایی استعداد رهبری دانشجویان  مهارت ذهنی و شناختی رهبران دانشجویی 

پیچیدگی می درک  برای  دانشجویی  رهبر  موقعیتباشد.  شناخت  و  مهارت ها  نیازمند  شرایط،  و  ها 

ا بالایی  شماره  شناختی  شونده  مصاحبه  نماید.  اتخاذ  را  تصمیمات  بهترین  بتواند  تا  این    10ست  در 

 خصوص  به ما ابراز داشتند:

سراغ شخصیت وقتی  ما  دارند می»  قوی  رهبری  بعد  که  متوجه میهایی  و  رویم  نظر هوشی  از  شویم 
تحلیل می فهمند،  را خیلی خوب می  دارند، مسائل  بالایی  متنذهنی قدرت  راهکار کنند،   آن  با  اسب 

کنند همه جوانب امور را در  ریزی  قوی دارند و سعی میکنند و برای رسیدن به اهداف برنامهارائه می
   نظر بگیرند«.

سازمانی درون  مؤلفهعوامل  و  عوامل  منظور  استعداد  :  توسعه  بر  که  باشد  می  دانشگاه  درون  هایی 

رت اند از: سازوکار آموزشی، فرهنگ دانشگاهی، اهداف  گذارد. این عوامل عبارهبری دانشجویان تأثیر می

فعالیت برنامه درسی،  دانشگاه،  و مدیریت  رهبری  دانشگاه،   مأموریت  غیر درسی،  و  و  برنامه  فوق  های 

 ها و امکانات دانشگاهی.  زیرساخت

دانشجویان به شمار اداره دانشگاه از عوامل مهم و اصلی در توسعه استعداد رهبری    سازوکار و مکانسیم

رهبری می استعداد  توسعه  برای  لازم  بسترهای  ملزومات  و  شرایط  ساختن   فراهم  با  دانشگاه  رود. 

می میسر  را   است؛  دانشجویان  دوسویه  دانشجویان  رهبری  استعداد  توسعه  در  دانشگاه  نقش   سازد. 

می هم  میدانشگاه  هم  و  باشد  رهبری  استعداد  دهنده  توسعه  م تواند  استعداد تواند  توسعه  شونده  انع 

انسان چنانچه   باشد.   دانشجویان  و  رهبری  پتانسیل  از  و  شوند  دانشگاه  وارد  رهبری  مستعد  هایی 

کند،   فراهم  آنان  توسعه  و  رشد  برای  را  لازم  بسترهای  دانشگاه  و  باشد   برخوردار  رهبری  استعداد 

رهبری  شکوفا می بیاستعداد  دانشگاه  و چنانچه  به  شود  مانع تفاوت  یا حتی  و  باشد  ماموریت  چنین 

 رسد.رشد و توسعه آن شود، این استعداد هرگز به منصه ظهور نمی

کننده یا کاهنده توسعه استعداد رهبری های تسهیلها وعوامل درون دانشگاهی به عنوان مکانیزممؤلفه

اه فراهم باشد، توسعه شود. اگر بستر ها و شرایط رشد و توسعه دانشجو در دانشگدانشجویان قلمداد می

می تسهیل  رهبری  رهبری استعداد  توسعه  مانع  دانشگاهی  ملزومات  و  شرایط  که  صورتی  در  و  شود 

استعدادها شکوفا نمی این  باشد  اصلی ترین سازوکار توسعه دانشجویان  بهترین و  شود. فضای دانشگاه 
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لف زیستی، اجتماعی، ذهنی و  های مختاستعداد رهبری است چرا که دانشجو در بهترین فرصت از جنبه

که شایستگی  دارد  را  پتانسیل  و  آمادگی  این  و هم  آکادمیک  ایجاد  را در وجود خود هم  رهبری  های 

و   این که همه عناصر داخلی  استعداد رهبری دانشجویان محقق نخواهد شد مگر  توسعه دهد. توسعه 

دانشگاهی حمایت دانشجویاذینفع  توسعه  و  رشد  و تسهیل کننده  و حمایت گر  نقش  ویژه  به  باشد.  ن 

کنندگان در پژوهش حاضر با یک تر است. مشارکتمدیران دانشگاهی از همه عناصر بیشتر و محسوس

ای به مقوله عوامل درون دانشگاهی اشاره داشتند و  عومل درون دانشگاهی عامل حساسیت و نگاه ویژه

می دانشجویان  رهبری  استعداد  توسعه  اصلی  و  شماره  دانستندمهم  کد  شونده  مصاحبه  این   9.  در 

 خصوص بیان داشتند:

توسعه استعداد رهبری دانشجویان منوط به حمایت و پشتیبانی مدیران دانشگاه هست، اگر  رئیس  »  
 .   شود«دانشگاه فضا را برای فعالیت و مشارکت رهبران دانشجویی مهیا نسازد این استعداد شکوفا نمی

دانشجو فعال  فعالیتمشارکت و حضور  در  در یان  مؤثری  و  مهم  عامل  غیر درسی   و  برنامه  فوق  های 

های رهبری را در مشارکت ها و شایستگیرود. دانشجویان بسیاری از مهارتموفقیت آنان به شمار می

... به دست میها، اتحادیهفعال در انجمن در این خصوص اظهار   11آورند. مصاحبه شونده شماره  ها و 

 :داشتند

های افتد، بلکه بیشتر در فعالیتتوسعه استعداد رهبری دانشجویان صرفاً در کلاس درس اتفاق نمی»  
ها و نهادهای دانشجویی که بیشتر به صورت داوطلبانه دانشجو در آن شرکت فعال فوق برنامه، انجمن

 آید«.  دارد پیش می

نامه و غیر کلاسی دانشجو داشتند و  های فوق برنیز  اشاره خاصی به فعالیت   5مصاحبه شونده شماره  

های فوق برنامه را عامل مهمی برای توسعه استعداد رهبری دانشحویی برشمردند و  تنوع و تکثر فعالیت

 در این خصوص  این چنین اظهار نمودند:  

نباید در توسعه استعداد دانشجویان جو و فضای دانشگاه را نادیده بگیریم، وقتی جو دانشگاه طوری »  
ها یا  شود، جشنوارهت که دانشجویان نشاط دارند، اردوها و بازدیدهای علمی و غیر درسی برگزار میهس

 پذیری کند«.  تواند خود را آماده مسئولیتشود دانشجو میبازی های متعدد برگزار می

روری ها و امکانات را برای توسعه رهبری دانشجویان ضسازی فرصتنیز  فراهم  4شونده شماره  مصاحبه

 دانستند و به ما اظهار داشتند:  
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دانشجویان » خودنمایی  برای  امکاناتی  دانشگاه  یا  نمیشه  برگزار  علمی  مسابقه  هیچ  که  دانشگاهی  در 
  کند نباید انتظار داشت استعدادی شکوفا شود«.فراهم نمی 

تجارب افراد پیش از ای اشاره به عوامل و عناصر و  زمینههای پیشویژگی   ای:های پیش زمینهویژگی

مدرسه،  تجارب  خانوادگی،  سوابق  از:  بودند  عبارت  عوامل  این  پژوهش  این  در  دارد.  دانشگاه  به  ورود 

 دوستان و  همسالان، محیط زندگی. 

ای  به عنوان زیربنای توسعه استعداد رهبری در توسعه استعداد رهبری دانشجویان عوامل  پیش زمینه

می فرزندپرتلقی  اقتصادی خانواده،  شوند. سبک  و  اجتماعی  کانون خانواده، شرایط  والدین، محیط  وی 

نوع جنسیت فرزند، تجارب در دوران مدرسه، روابط با هم سالان و دوستان، از عوامل اصلی و پایه برای 

هایی  ای اشاره به شرایط و موقعیتشود.  عوامل پیش زمینهتوسعه استعداد رهبری دانشجویان تلقی می

از ورود به دانشگاه تجربه کرده است و فرد را برای پذیرش مسئولیت   دارد که از بدو تولد تا قبل  فرد 

رهبری در دوران دانشجویی آماده ساخته است. تجاربی که فرد در  حین تحصیل کسب نموده است  به 

آموزی طور حتم این تجارب در آینده فرد تأثیر گذار است. به عنوان مثال وقتی فردی در زمان دانش

سرگروه یک تیم علمی یا ورزشی بوده است، در شوراهای دانش آموزی فعالیت داشته است، ارتباطات و  

رهبری  همچنین  و  فرد  شخصیت  بر  تجارب  این  و..  است  داشته  مدرسه  کادر  با  زیادی  تعاملات 

یش از دانشجویی او تأثیرگذار است. مشارکت کنندگان پژوهش حاضر  بر این پیش فرض که تجارب  پ 

زمینه دانشگاه  در  مصاحبهتحصیل  داشتند.   نظر  توافق  و  تأکید  است  دانشجویی  رهبری  توسعه  -ساز 

 :در این خصوص اظهار داشتند  2شونده شماره 

» کسی که در دوران تحصیلی در مدرسه مشارکت بیشتری در کلاس درس و کارهای تیمی داشته اگر 
 تر خواهد بود«.   خیلی موفق این روند را در دانشگاه هم ادامه بده قطعا

زمینه که  مؤثر   و  مهم  عوامل  از  دیگر  شکلیکی  دوران ساز   در  دانشجویی   رهبری  توسعه  و  گیری 

غالب روانشناسان بر این   تحصیل در دانشگاه است،  تجارب خانوادگی و گروه هم سن و سالان است. 

محل زندگی نوجوان تأثیر زیادی در    اصل تأکید دارند که سبک فرزندپروری والدین و نقش دوستان و

-شکل گیری شخصیت فرد در آینده دارد. به عنوان مثال والدینی که با فرزند خود با خشونت یا سخت

می رفتار  همسالان گیری  گروه  و  دوستان  اگر  یا  داشت،  نخواهند  را  موفقی  فرزندان  آینده  در  کنند 

باشن اجتماعی  ناهنجاری  و  ناسازگاری  دچار  و  نوجوان   مسیر صحیح  از  نیز  را  فرد  زیاد  احتمال  به  د 

مصاحبه ارتباط   کرد.در همین  خواهند  دور  به  زندگی  اظهار   9شونده شماره  درست  چنین  این  ما  به 

 داشتند:
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استقلال  به فرزند خود  والدینی که  او  در خانواده دارد،  تربیت  به نحوه  زیادی  ارتباط  » رشد دانشجو 
توانند در کنند میاهی مرتکب شد او را سرزنش یا تنبیه بدنی شدید نمیعمل می دهند و یا اگر اشتب

 «.  آینده فرزندانی با اعتماد به نفس و با نشاط داشته باشند

ها از فرزندان عامل مهمی در موفقیت و پیشرفت آنان در زمینه تحصیلی و  حمایت و پشتیبانی خانواده

می درسی   با  غیر  والدین  همراهی  مشورتفعالیتباشد.  ارائه  و  دانشجویان  منظور های  به  لازم  های 

شونده شماره شود. در همین ارتباط مصاحبهانتخاب تصمیمات درست به موفقیت دانشجویان منجر می

 این چنین بیان داشتند:    14

انگیزه می  به بچه خود  مادرانی که  اگر ذره»پدر و  به دست میاره حتی    ای همدهند، وقتی موفقیتی 
ها  از او  ها و انتخابگیریکنند، در تصمیمکنند، امکانات و لوازم برای او مهیا میباشه او را تشویق می 

-کنند و همراهی با او میدهند و از او مراقبت میکنند  و در واقع به او بها میمشورت و نظرخواهی می
  تری دارند«.کنند این والدین به مراتب فرزندان موفق

های پژوهش  به نقش مهم و مؤثر دوستان و گروه  نیز در ادامه و تکمیل یافته  17نده شماره  شومصاحبه

 همسالان در موفقیت دانشجویان اشاره داشتند و  به ما چنین اظهار داشتند:

همکلاسی  و  دوستان  که  هست  مهم  خیلی  گروه »  و  دوستان  هستند،  کسانی  چه  ما  فرزندان  های 
های دوستی که در دوران نوجوانی  ها دارند. گروه ی در آینده و موفقیت بچهها نقش زیادهمسالان بچه

   سازه«.سازه و مسیر موفقیت یا شکست آنها را میها به وجود میاد هویت آنها را میبین بچه

دانشگاهی: و    برون  شرایط  از  خارج  که  باشند  می  عواملی  فراسازمانی  یا  دانشگاهی  برون  عوامل 

باشد. این عوامل عبارت دانشگاه می باشد و در توسعه استعداد رهبری دانشجویان مؤثر میهای  موقعیت

 المللی. بودند از: اسنادبالادستی، علمی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، فناورانه، بین

  های حاکمترین عوامل مؤثر بر توسعه استعداد رهبری دانشجویان، شرایط و موقعیتیکی دیگر از مهم

ای با جامعه  های  درون جامعه ارتباط دو سویهبر جامعه است. دانشگاه به عنوان یکی از  خرده سیستم

-گذارد،  دانشگاه نیز از تغییر و تحولات جامعه اثر میدارد. همان طور که  دانشگاه بر جامعه تأثیر می

جامعه ح در  که  و...  فرهنگی   اقتصادی،  اجتماعی،  سیاسی،  شرایط  بر پذیرد.   مهمی  نقش  است،  اکم 

توسعه استعداد رهبری دانشجویان دارد. هرچه جنب و جوش و نشاط و امید به زندگی و آینده بیشتری 

بود.   خواهد  بیشتر  جامعه  آن  در  دانشجویان  نشاط  و  کوشش  و  سعی  باشد،  داشته  وجود  جامعه  در 

ط و پویایی  جوامع،  تحرک  های اجتماعی و فرهنگی و سیاسی در جامعه، نشااهمیت دادن به فعالیت
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بین و  ملی  تعالات  مهماجتماعی،  از  و...  دانشجویان،  از  اقتصادی  پشتیبانی  جامعه،  عوامل المللی  ترین 

 مهم در توسعه استعداد رهبری دانشجویان است.  

اندازهاو  یکی از عوامل مهم در توسعه استعداد و توانایی دانشجویان به ویژه استعداد رهبری، نقش چشم

می زمینه  این  در  که  است  بالادستی  سیاستاسناد   کنند.  ایفا  نقش  برای توانند  عالی  آموزش  گذاری 

مهارت و  استعداد  جهتتوسعه  عنوان  به  دانشجویان  دانشگاهپروری  راهنمای  و  توسعه دهنده  برای  ها 

اسی که در های اجتماعی و سیهای سیاسی، معظلات و بحرانشود.  پدیدهرهبری دانشجویان تلقی می

-گذارد به طوری که ممکن هست فعالیتشود اثرات خود را بر محیط دانشگاه باقی می جامعه ظاهر می

مصاحبه کند.   خارج  طبیعی خود  مسیر  از  را  دانشگاه  کد  های  اظهار   7شونده  ما  به  این خصوص  در 

 داشتند:

اتخاذ می»   دانشگاه  مورد  در  مردان  دولت  که  سیاسی  و  تصمیمات  و  کنند   دانشگاه  به  که  دیدگاهی 
گذارد، گاهی اوقات فضا  های دانشجویان دارند بر توسعه شایستگی رهبری دانشجویان تاثیر می فعالیت

 شوند«.  سیاسی و پرالتهاب بر جو دانشگاه حاکم می شود و دانشجویان محدود می

تأ  استعداد رهبری دانشجویان  بر توسعه  نیز  اجتماعی جامعه  اقتصادی و  ثیرگذار است و هرچه شرایط 

شود.  شرایط اقتصادی و اجتماعی جامعه آرام و با ثبات باشد توسعه رهبری دانشجویان بهتر فراهم می

دانش اشتغال  عدم  بیکاری،  بحران  درگیر  جامعه  که  و  زمانی  فقر  سالاری،  شایسته  عدم   ، آموختگان 

را بر روی دانشجویان و جامعه علمی  ها آثار مخرب خود  نابرای اجتماعی، جنگ  و... باشد، این پدیده 

آید و  شود بلکه فضای ناامیدی بر جامعه علمی پدید میخواهد گذاشت  و نه تنها استعدادها شکوفا نمی

در این   15شونده شماره  به تبع آن توسعه رهبری دانشجویان مورد غفلت قرار خواهد گرفت. مصاحبه

 :  خصوص اظهار داشتند

اما اگر دغدغه اشتغال و معیشت را » دانشجو هر چند    توانمندی رهبری و مدیریتی هم داشته باشد 
 . تواند تمرکزی بر توسعه فردی خود داشته باشد«داشته باشه نمی

 نیز در این خصوص بیان داشتند:   18مصاحبه شونده شماره 

رشته  توانمند در  و  استعداد  با  بسیار  دانشجویانی  اوقات  ما گاهی  که های مختلف  »  داریم  دانشگاهی 
علاوه بر این که در حیطه تخصصی رشته خود موفق هستند، توانایی مدیریتی قابل توجهی دارند اما بنا  
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های خود شوند و در جهت توسعه مهارتبه دلایلی مالی و اشتغال وارد حیطه کسب و کار یا اشتغال می
 کنند«. اقدام نمی

 گیری بحث و نتیجه

کانون اصلی توسعه استعداد رهبری دانشجویان نقش مهمی در تربیت رهبران آینده  دانشگاه به عنوان  

انجام   استعداد رهبری دانشجویان  بر توسعه  با هدف شناسایی عوامل مؤثر  پژوهش  این  بر عهده دارد. 

های کیفی عوامل تأثیرگذار بر توسعه استعداد رهبری های به دست آمده از داده گرفت. بر اساس یافته

عبارتدان پیششجویان   عوامل  فردی،  عوامل  از:  عوامل زمینهاند  و  سازمانی  عوامل  ای،  

 شود؛    محیطی)فراسازمانی(. در ادامه به تبیین هر یک از عوامل پرداخته می

از عوامل مؤثر  بر توسعه استعداد رهبری دانشجویان،  عوامل فردی یافته های پژوهش نشان داد یکی 

-های ذهنی، مهارتگری، مهارتهای شخصیتی، خودتوسعهارت بودند از: ویژگیعب عوامل فردی است. 

های این پژوهش با نتایج های رهبری، مهارت فنی. یافتههای روانشناختی،مهارتهای ارتباطی، مهارت

( همسو است. تناسب 1397( و مهری و همکاران)2010(، اسکیجر)1399پژوهش اعتمادیان وهمکاران)

های شخصیتی افراد ارتباط نزدیک و دوسویه دارد، رهبری موفق است که بتواند  وِیژگینقش رهبری با  

مهارت خود  وجود  مهارتدر  این  بتواند  و  کند  اکتساب  را  رهبری  و شخصیت  خود  ها  وجود  در  را  ها 

مهارت این  نتواند  رهبر  اگر  دهد.  ویژگیتوسعه  و  نمیها  دهد  پرورش  خود  در  را  در مجموعه ها  تواند 

داشته تح رهبری  شخصیت  و  استعداد  باید   اول  وهله  در  موفق  رهبران  باشد.  موفق  خود  هدایت  ت 

ویژگی خود  در   باید  دانشجویی  رهبر  یک  مثبت باشند.  پشتکار،  نوآوری،  و  خلاقیت  همچون  هایی 

 اندیشی، امید به آینده بهتر، حس دوستی و محبت آمیز به دیگران، مهارت برقراری ارتباط با دیگران،

انگیزه بخشی به خود و دیگران را در وجود خود تقویت سازد. رهبر دانشجو باید همواره در صدد  رشد و  

 های خود را ارتقا بخشد.  ها و تواناییتوسعه خویش باشد و مهارت

یافته اساس  استعداد رهبری  بر  بر  توسعه  از عوامل مؤثر  پژوهش حاضر یکی دیگر  عوامل پیش های 

پیش  ایزمینه عوامل  و   زمینهاست.  دوستان  مدرسه،  تجارب  خانوادگی،  سوابق  از  بودند  عبارت  ای 

یافته زندگی.  یافتههمسالان، محیط  با  پژوهش حاضر  باکی)های  پژوهش  هابرت)2015های   ،)2019  ،)

 از   قبل   تأثیرات  و   تجارب  که   است  داده  نشان   ( همسو است.  تحقیقات2011امیریان زاده و همکاران)

پیشرفت  از  بیشتری  هایبخش  تواندمی  یلتحص   دهد   اختصاص  خود  به  را  دانشجویان  رهبری  تأثیرات 

 های فعالیت)  دبیرستان  برنامه  فوق   های  مشارکت در فعالیت    شامل  دانشگاهی   پیش   (. تجارب4()72)

عوامل(  اجتماعی  خدمات  و  رهبری   (.73()72است)تحصیلی    توانایی  و(  درآمد  و  تحصیلات)   والدین  ، 
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جونر) و  دوک  هانکوک،  مطالعات  مهارت2012نتایج  که   داد  نشان  حمایت (  تأثیر  تحت  رهبری  های 

( نشان داد  1993آستین )  (. مطالعه74های فوق برنامه  است)والدین و بزرگسالان، مشارکت در فعالیت

 درجه   کمترین  که  به افرادینسبت      کنند،می  برقرار  همسالان  با   را  ارتباط  بیشترین  که دانشجویانی که

می    دارند  همسالان  با   را  تعامل  نشان  رهبری  برای  را  بالاتری  زاده  (.  75دهند)صلاحیت    و  امیریان 

 در   مشارکت  طریق  از  را  رهبری  هایمهارت  توانندمی  آموزان  دانش  که  کندمی   اشاره(  2011)  همکاران

 سازمان  در آموزاندانش  همچنین عواملی  که بر مشارکت  . بگیرند یاد   کلاس  از خارج همچنین و  کلاس

 تحصیلات  سطح  به  ورود  از  شرایط قبل  محیط، پیش زمینه، و  دانشجو،  شخصیت  مانند  گذاردمی  تأثیر

 . (63زمان) آن در

یافته اساس  دانشجویان،  بر  رهبری  استعداد  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  از  دیگر  یکی  پژوهش  عوامل  های 

است. عوامل سازمانی همچون فرهنگ دانشگاهی، مدیریت و رهبری دانشگاه، سازوکار های   سازمانی

های فوق برنامه  بر توسعه استعداد رهبری آموزشی، امکانات و تجهیزات دانشگاه، برنامه درسی و فعالیت

(،    1399های پژوهش اعتمادیان و همکاران)های این پژوهش با یافتهشجویان تأثیر گذار است. یافتهدان

( احمدی  و  مقدم  دیگران)1399باقری  و  قهرمانی  ابوالقاسمی،   ، مهری    و  اوستر-زیمرمن)(،  1397( 

که هر چند   توان این چنین بیان نمود  باشد.  در تبیین نتایج پژوهش میهمسو می  (1999  ،  بورکهارت

ها و شخصیت رهبری را در خود داشته باشد اما اگر دانشگاه بسترها و شرایط  بروز و  یک رهبر ویژگی 

توسعه این استعداد رهبری را فراهم نسازد، استعداد رهبری همچنان بالقوه خواهد بود و گاهی اوقات 

ظهور برای  مکان  بهترین  دانشگاه  شد.  خواهد  گرفته  نادیده  همیشه  رهبری   برای  استعداد  توسعه  و 

دانشجویان است. دانشگاه خاستگاه و پایگاه اصلی رهبرسازی است.  اصلی ترین عنصر  در دانشگاه برای 

دانشجویان  در  رهبری  توسعه  لازمه  است.  دانشگاه  عالی  مدیریت  دانشجویان،  رهبری  استعداد  توسعه 

را   رهبرسازی  ایده  دانشگاه   مدیران  که  است  فرض  این  و  پذیرش  روسای  اگر   باشند.   داشته  قبول 

از  فراهم سازند،   دانشجویان  رهبری  استعداد  توسعه  برای  را  و شرایط لازم  بسترها  دانشگاه  مسئولین 

تصمیم در  کنند،   پشتیبانی  و  حمایت  دانشجویان  رهبران گیری-رهبری  نظرات  و  مشارکت  از  ها 

بهره انگیزهدانشجویی  شوند،   دانش مند  رهبران  به  میبخشی  باشند،  داشته  توسعه جویان  گفت  توان 

روش درس  کلاس  در  دانشگاه  اساتید  چنانچه  شد.  خواهد  فراهم  دانشجویان  رهبری  های استعداد 

مدیریت  در  بیشتری  مشارکت  کنند،  عمل  فعالانه  دانشجویان  که  کنند  انتخاب  نحوی  به  را  آموزشی 

-اهد شد. فرهنگ دانشگاهی از جنبه کلاس درس داشته باشند  توسعه رهبری دانشجویان تسهیل خو

های دیگر  عوامل سازمانی مؤثر بر توسعه استعداد رهبری دانشجویان است. در دانشگاهی که فرهنگ 

دهد، فرصت های اصلی دانشگاه را میدهد، آزادی عمل در چارچوبدانشگاهی آن به دانشجو اصالت می
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فراهم می را  علمی  نقد  و   وگو  است،    سازد و جنب و جوشگفت  دانشجویی حاکم  و  علمی  نشاط  و  

رهبران انجمن که  بود  خواهد  فضایی  چنین  در  دارند،   چشمگیری  فعالیت  علمی  غیر  و  علمی  های 

انجمن یا سازمان   یک  در  عضویت  دهدمی  نشان  که  دانشجویی پیشرفت خواهند کرد. نتایج مطالعات  

 (.   9() 4()75بگذارد) مثبت تأثیر رهبری توسعه   بر  تواندمی دانشجویی 

 در   که  رهبری  هایآموزش  .بگذارند  منفی  تأثیر  رهبری  رشد  بر  توانندمی  همچنین  رهبری  هایآموزش

  هم راستایی،  خودآگاهی،    هایمولفه  بر  منفی  تأثیر  اند، شده  تعیین  طولانی  مدت  عنوان  به  که  دانشگاه

 به   منظم  طور  به  درسی مشترک  برنامه  هایفرصت  و  هافعالیت  دانشجویان در  (. مشارکت9)  دارد    تعهد

(.   43()10()75گرفت)  قرار  توجه  مورد  دانشجویان    رهبری  توسعه      در   مثبت  همکاری      یک  عنوان

ملی بر تجربه دانشگاهی    اهمیت  با  های فعالیت  در  شرکت  و  اجتماعی  مسائل  درباره  بحث  در  مشارکت

است) مؤثر  دانشجویان  پژوهش76رهبری  نتایج  و خو   (.   وو  تجربه 2020)  1لی، دنگ،  داد که  نشان   )

 طور   (. به77دهد)رهبری دانشجویی عملکرد تحصیلی  دانشجو را در کوتاه مدت و بلندمدت افزایش می 

 (.   58()9داشت) دانشجویان رهبری توسعه    بر مثبتی تأثیر دانشجویی هایتشکل  در شرکت کلی

 رهبری   توسعه  بر  مثبت  طور  به  رهبری  مطالعات  یا  علوم  تحصیل  دردهد که  نتایج مطالعات نشان می

در   را  بالاتر  دستاوردهای  کنند،می  تحصیل  هارشته  این  در  که  دانشجویانی    (.  78()30گذارد)می  تأثیر

-تشکل در مشارکت  که  دریافتند (2009(.  هابر و کومیوز )30()75اند)کرده گزارش رهبری هایتوانایی

از نظر دوگان   .(79کند)می  کمک  مردان  و  زنان  رهبری  توسعه  به  توجهی  قابل  طور  به  دانشجویی  های

برنامه2011) دانشجویان   هایفرصت  عمدی  طور  به  رهبری  رسمی  های(  برای  را  رهبری  یادگیری 

  دانشجویانی(.  48است)  دانشجویان  هایارزش  و  هامهارت  رهبری،  افزایش  بر  متمرکز  کند کهطراحی می

  یا  هستند  رهبری  هایتوانایی  توسعه  حال  در  کنندمی  شرکت  دانشجویی  هایها و سازمانتشکل  در  که

کلینگ80دارند)  رهبری  تجربه  حداقل  ظرفیت  توانند می  دانشجویان  که   معتقدند(  2005)  هوور  و   (. 

 .(81دهند)  توسعه دانشجویی  هایسازمان و  هاباشگاه داخل در را رهبری

یافته  فراسازمانی  عوامل دیگر  از  دانشجویان  رهبری  استعداد  توسعه  بر  بود.  موثر  پژوهش  این  های 

بین فناورانه،  فرهنگی،  اقتصادی،  اجتماعی،  سیاسی،  علمی،  اسنادبالادستی،  همچون  المللی.  عواملی 

یافتهیافته با  پژوهش  این  همکاران)های  و  اعتمادیان  پژوهش  امیریان1399های  و  زاده  (، 

مطالعات  (  همسو می2011همکاران) نتایج    افزایش  باعث   متنوع  هایمحیط  که  دهدمی  نشان  باشد. 

(. قاعدتاً بین  دانشگاه و  83()82()75)  شود می  دانشجویی    رهبری  توسعه      دانشجویان در  دستاوردهای 

 
1 - Li,  Deng,  Wu &   Xu 
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ارتباط دوسویه وجود دارد؛  دانشگاه  به عنوان یکی از خرده سیستم از های  اجتماع یک  درون جامعه 

هایی که دارد بر پذیرد و دانشگاه نیز بر اساس رسالت و مأموریتتغییر و تحولات درون جامعه تأثیر می

اساتید،   از  اعم  دانشگاه  انسانی  منابع  ورودی  مثال   عنوان  به  است.  تأثیرگذار  خود  پیرامونی  محیط 

یروی انسانی خود را به درون دانشگاه  باشد، این جامعه است که نکارکنان و دانشجویان از اجتماع می

سازد و به تبع آن دانشگاه نیز بر اساس فرایندها و سازوکارهای خود نیروی انسانی را آموزش و  روانه می

می دانشتربیت  و  تخصص  با  را  آنها  و  می کند  عرضه  اجتماع  به   متفاوت  تحولات های  و  تغییر  کند. 

های آید بر سازوکارها و استراتژی... که در جامعه به وجود میاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی و  

های اقتصادی و مالی باشد به همان دانشگاه نیز تأثیرگذار است. چنانچه جامعه درگیر مسائل و دغدغه

پذیرد. وقتی رهبران دانشجویی  درگیر دغدغه اقتصادی، اشتغال، بیکاری،  اندازه دانشگاه نیز  تأثیر می 

شوند، مسئله های اجتماعی، اقتصادی و... میهای شغلی مناسب و در خور شان، هرج و مرجنبود فرصت

-های جامعه قرار میرشد و توسعه استعداد و خودشکوفایی استعداد رهبری آنان  تحت الشعاع پدیده

 گیرد.
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